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Centrala nas ocali?

Centrala jest powolang w 2013 roku przez jednego z najpopularniejszych
polskich rezyserow teatralnych Michala Zadar¢ grupa zajmujaca si¢ pro-
dukcja spektakli. Do 2016 roku tworzyli ja Krzysztof Bielinski, Arkadiusz
Brykalski, Anna Czerniawska, Jan Duszynski, Marta Kuzmiak, Robert
Rumas, Artur Sienicki, Arek Slesinski, Barbara Wysocka, Magdalena
Zadara, Michal Zadara i Oliwia Ziembinska!. Dziatalno$¢ grupy jest
interesujgca z perspektywy krytyki instytucjonalnej przede wszystkim
dlatego, ze stanowi ona rzadko spotykany w polskim systemie teatral-
nym przypadek prywatnego teatru, ktory realizuje misj¢ publiczna,
prowadzac niedochodowa i niekomercyjng dzialalnos$¢ artystyczna.
Centrala — wedlug deklaracji tworcow — uderza w ,,skamieniate struktu-
ry” instytucji artystycznych, a zarazem z tymi instytucjami intensywnie
wspolpracuje ,,znajdujac sposoby, by elastycznie wykorzystac zasoby
roznych podmiotéw w procesie tworzenia sztuki”?. Z drugiej strony

— sama uwaza si¢ za instytucje¢ posiadajaca wyrazistg misje. Co to wila-
sciwie znaczy, ze Centrala ma misje publiczna, jak tworcy rozumieja te
misje¢ i jak ja realizuja? Jak wyglada struktura Centrali — czy zbliZona jest
do instytucjonalnej, czy dziata na zgota odmiennych zasadach? Po co
Michatowi Zadarze — inicjatorowi przedsiewziecia — tego typu artystycz-
ne i ekonomiczne ryzyko?

W moim artykule przeanalizuj¢ dziatalnos¢ Centrali z perspektywy
krytyki instytucjonalnej na podstawie dwéch wywiaddéw swobodnych,
ktore przeprowadzilam z cztonkami Centrali®, innych wypowiedzi dru-
kowanych w prasie, a takze osobiscie zaobserwowane;j i opisanej przez
media aktywnosci artystycznej grupy.

Centrala na tle polskiego systemu teatralnego

Wspolczesnie pod wzgledem organizacyjnym teatry dzielg si¢ na
publiczne i niepubliczne. Do teatréow publicznych — pierwszego sektora —
utrzymywanych z dotacji podmiotowych organizatora zaliczaja si¢ teatry:
narodowe, marszatkowskie, miejskie i powiatowe. Tych, wedle rocznika
dokumentujacego zycie teatralne Teatr w Polsce, mamy lacznie 120 tego

1 W 2017, w momencie zamykania artykulu, sklad grupy nieco si¢ zmienit
— uszczuplil si¢ 0 Anng¢ Czerniawska i Oliwie Zigbinsks. Do zespotu dotaczyla
Anita Cieslicka.

2  www.centralateatr.pl, dostep: stycznia 2017.

3 W pierwszym wywiadzie, ktory byl swego rodzaju fokusem, wzieli

udzial: Michatl Zadara, Marta Kuzmiak i Arkadiusz Brykalski (8.12.2016).
Drugi byl indywidualng rozmowa z Michalem Zadarg (12.01.2017).
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typu teatréw?. Istnieja takze teatry niepubliczne, dzielace si¢ na teatry
komercyjne (drugi sektor) — dzialajace dla zysku jako przedsigbiorstwa
oraz teatry nalezace do trzeciego sektora, funkcjonujace jako organizacje
pozarzadowe — fundacje lub stowarzyszenia. Do drugiego i trzeciego
sektora naleza lacznie 384 teatry. Dane Teatru w Polsce wskazuja na staty
wzrost liczby teatrow w sektorze prywatnym oraz w ramach trzeciego
sektora, a takze na stabilno$¢ instytucji utrzymywanych ze statych pu-
blicznych dotacji.

Sa takze teatry, ktore trudno jednoznacznie sklasyfikowac i ktore
rocznik umieszcza pod kategorig ,teatry wszystkie”. To jest wlasnie
przypadek Centrali. Do lipca 2016 roku® dziatala ona wlasciwie bez oso-
bowosci prawnej, korzystajac z administracyjnego zaplecza dwoéch firm:
Andergrand Media + Spektakle (firma Michata Zadary) oraz Agencji
Artystycznej GAP (nalezacej do Fundacji Gospodarki i Administracji
Publicznej). Cechg charakterystyczng teatréw niepublicznych jest to, ze
nie zatrudniajg one stalych zespotow — Centrala to konglomerat wspot-
pracownikow, zatrudnianych od projektu do projektu. Nie jest takze
w stanie sama si¢ finansowac, a srodki na dziatalnos¢ czerpie z dotacji,
grantow, stypendiow, zasoboéw prywatnych, a takze z infrastruktury
instytucji artystycznych. Dziata troche jak teatr publiczny, bo potrzebuje
finansowania z zewnatrz, by utrzymac¢ ambitny repertuar, poprzez Ktory
realizuje misj¢ publiczna. Jak mozemy przeczyta¢ na stronie internetowe;j
Centrali:

Misjg Centrali jest tworzenie wartosci w kulturze, w panstwie, w spoteczen-
stwie. [...] Tworzac nowa sztuke, stwarza nowy typ instytucji — elastyczny,
zorientowany na projekty, tolerancyjny i dynamiczny®.

Cztonkowie Centrali sytuuja organizacje po stronie ,,niepublicznych
instytucji kultury”, ktérych koncepcja zrodzila sie¢ w 2009 roku na
Kongresie Kultury. Tak okres$lala siebie takze Komuna Warszawa’ — teatr
tworzony od 2009 jako ,,pogrobowiec i spadkobierca Komuny Otwock”
(zalozonej w 1989 roku przez Grzegorza Laszuka i Pawla Stankiewicza).
Niepubliczng instytucjg kultury jest takze powstaly z zaplecza Komuny
Instytut Sztuk Performatywnych, ktéry w zatozeniach miat by¢ orga-
nizacja produkcyjna, zajmujaca sie produkcja spektakli innych grup.
Niestety od momentu jego powolania w 2013 roku nic o dziatalnosci
Instytutu nie stychaé, co wiaze sie z pewnoscia z brakiem siedziby, na
ktorej otrzymanie od warszawskiego samorzadu liczyli jego zalozyciele.
Mianem niepublicznej instytucji kultury okreslajg Adam Sajnuk i Aldona
Machnowska-Gora dziatajacy od 1997 roku Teatr Warsawy (dawniej
Teatr Konsekwentny). Placowka, ktéra przypomina typowy teatr reper-
tuarowy od wiekszosci teatrow publicznych rézni si¢ tym, ze nie ma ak-
torow na etacie, lecz staly zespol wspotpracujacy z teatrem. Nie posiada
takze wlasnych warsztatow i pracowni — wszystkie prace wykonywane sa
na zewnatrz. Teart Warsawy znany jest takze z czestych przeprowadzek

4 Por. Tearr w Polsce. Dokumentacja sezonu 2014/2015,

Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego, Warszawa 2016, s. 33-50.

5 Od tego czasu dziala jako fundacja.

6 http://www.centralateatr.pl/pl/idea/, dostep: 27 marca 2017.

7 O Komunie Warszawa w tym numerze ,,Polish Theatre Journal” pisze Arkadiusz
Gruszczynski w tekscie pt. fak Komuna Orwock stata si¢ Komung Warszawa,

»Polish Theatre Journal” 2017, nr 1-2, www.polishtheatrejournal.com.
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1 zmiany siedzib. Jednak tym, co najsilniej odréznia trzy wymienione
organizacje od teatréw publicznych jest brak stalego finansowania po-
chodzacego ze srodkow publicznych. Nie podlegaja one takze licznym
uwarunkowaniom prawnym, determinujacym prace w instytucjach pu-
blicznych, co znacznie uelastycznia ich sposob funkcjonowania.

Jak wspomnialam wyzej, idea niepublicznej instytucji kultury, znana
w Europie od dziesi¢cioleci, rozwinieta zostata na gruncie polskim pod-
czas Kongresu Kultury w 2009 roku w zespole ekonomisty prof. Jerzego
Hausnera i prawnika prof. Huberta Izdebskiego. Istota tej koncepcji
opiera si¢ na wolnym rynku kultury, na ktérym o publiczne pieniadze
konkurowac¢ maja ze sobg trzy sektory: publiczny, pozarzadowy i pry-
watny. Instytucje kultury zakladane i prowadzone sa nie tylko przez
samorzady 1 panstwo, ale takze przez fundacje i stowarzyszenia, osoby
prywatne i przedsigbiorcow. W tym systemie dotacje podmiotowe zasta-
pione mialyby by¢ przez dotacje celowe.

Michat Zadara lubi takze nazywac Centrale ,,nowym profesjonalnym
teatrem niepanstwowym” — takiego okreslenia uzyt na samym poczatku,
gdy teatr startowal premierg spektaklu Wszyscy byli odwréceni w 2013
roku®. Dodalabym, ze do sposobu funkcjonowania Centrali pasuje takze
termin ,,patainstytucja”, wprowadzony do polskiej krytyki instytucjonal-
nej przez Kube Szredera za Gregorym Sholettem i jego okresleniem mock
institutions®. Patainstytucje to ,,nieformalne, samoorganizowane, pro-
wadzone przez samych projektariuszy przedsiewzigcia, czgsto kopiujace
funkcjonowanie regularnych instytucji, wypelniajace luki pozostawione
przez dysfunkcje czy rozpad oficjalnych instytucji”!?. Jak typowa patain-
stytucja, Centrala ma nieformalny charakter, nie postuguje si¢ statutami,
zapleczem administracyjnym, nie posiada wlasnej infrastruktury, w zalo-
zeniach nie tworzy takze hierarchii. Jest instytucjonalng hybryda, prébu-
jaca ,,znalez¢ sie we wrazym srodowisku poprzez ciagle majsterkowanie
z parametrami wlasnej samoorganizacji”!l.

Dzialalnos$é Centrali

Poczatki Centrali siggaja premiery spektaklu Anry-Edyp (2010, Teatr
Polski w Warszawie), opartego na Krolu Edypie Sofoklesa, fragmen-
tach pism Zygmunta Freuda o Edypie oraz ksiazki Anty-Edyp Gillesa
Deleuze’a i Félixa Guattari’ego. Podczas przedstawienia dwoch lekarzy
wykonywato badanie USG plodu i echa serca na aktorce — Barbarze
Wysockiej — ktdra byla w 6smym miesigcu cigzy. Rytmy jej serca i serca
ptodu byly podstawa muzyczng dla improwizacji trzech muzykéw.
W spektaklu uzyte byly dwie drogie maszyny do USG, udostepnione
przez prywatng firme zajmujaca si¢ opieka medyczna Luxmed, ktora byla
jednym z koproducentow spektaklu. Michatl Zadara wspomina wspotpra-
ce z Luxmedem jako wazne doswiadczenie w wypracowaniu szybszego
1 efektywniejszego procesu produkc;ji:

8 ,,Whzyscy byli odwréceni” w Muzeum Historii Zydéw Polskich, www.e-teatr.pl,
dostep: 27 marca 2017.

9  Gregory Sholette, Dark Matter: Art and Politics in the Age of Enterprise Culture,
London-New York 2011, s. 152-153, cyt. za: Kuba Szreder, ABC Projektariatu.

O nedzy projektowego zycia, Fundacja Bec Zmiana, Warszawa 2016, s. 89-90.

10 Kuba Szreder, ABC Projektariatu..., dz. cyt. s. 89.

11 Tamze, s. 90.
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Okazalo si¢, ze wspodlpraca z Luxmedem byla o wiele prostsza niz z wigkszo-
$cig publicznych instytucji. Ten korporacyjny sposob funkcjonowania — Ze jest
kosztorys, plan i Ze si¢ to realizuje, powinien by¢ norma w instytucjach pu-
blicznych, ale nie jest. Bardzo zaimponowala nam ta przejrzystos¢ dziatan. [...]
To byto modelowe dziatanie pokazujace, ze mozna co$ zrobi¢ poza teatrem.
W teatrze instytucjonalnym nie mieliby$émy szansy na takie dzialanie!?.
Drugim etapem kielkowania idei Centrali byt kameralny spektakl Fezus
Chrystus Zbawiciel. W roku 2012 Bartosz Szydlowski zamowil u Zadary
premiere na Miedzynarodowy Festiwal Teatralny Boska Komedia.
Dyrektor festiwalu przeznaczy!l na te produkcje niewielka kwote, proby
odbywaly sie w Warszawie, w Teatrze Dramatycznym im. Gustawa
Holoubka, ktory byl koproducentem. W podobny sposob — angazujac
dwie instytucje z ich niewielkim wkladem finansowym w produkcje —
powstalo kolejne przedstawienie — Chopin bez fortepianu (2013, Teatr
im. Juliusza Stowackiego w Krakowie, Agencja Artystyczna GADP),
glosna bezprecedensowa realizacja koncertéw fortepianowych Chopina
— bez fortepianu. Aktorka Barbara Wysocka przy akompaniamencie
Sinfonietty Cracovii wykonywala parti¢ fortepianu przepisana na tekst
literacki, ktoéry powstal na bazie wywiadow z pianistami, prac muzykolo-
gicznych, biografii i listow Fryderyka Chopina. Sinfonietta Cracovig dy-
rygowal Jacek Kasprzyk. Spektakl, poza eksperymentalnym wymiarem,
mial takze walor krytyczny wobec polskiej kultury, zaczerpniety z pism
Stanistawa Brzozowskiego i Fryderyka Nietzschego. Demitologizowal
tez posta¢ Chopina jako wielkiego patrioty. Chopin bez fortepianu
osiagnat wielki sukces — pokazywany i nagradzany na najbardziej licza-
cych sie polskich festiwalach: Chopin i jego Europa, Boska Komedia
w Krakowie, Kontrapunkt w Szczecinie, Festiwalu Sztuk Przyjemnych
i Nieprzyjemnych w f.odzi. Mial tez swoje §wiatowe tournée — po Stanach
Zjednoczonych, a takze pokazy w Ros;ji.

Artysci — Barbara Wysocka i Michat Zadara — byli przekonani, ze na
tego rodzaju spektakl nie zdecydowalby si¢ zaden teatr instytucjonalny
ani filharmonia. Rezyser powiedzial to w promujacej spektakl rozmowie
z Martgq Kuzmiak, producentksa Chopina bez fortwpranu:

Repertuarowy teatr ma wiele zalet, ale tez jedna podstawowsg wade: spektakle
musza by¢ dostosowane do zespolu artystycznego. Niestety zaden teatr nie ma
orkiestry na etacie, a opery nie sg zainteresowane innowacyjnym teatrem mu-
zycznym. Jedynym wyjsciem, by wyprodukowac ten spektakl, byto wiec stwo-
rzenie niezaleznej struktury!>.

Wyjsciem okazala si¢ Agencja Artystyczna GAP oraz spotkanie z pro-
fesorem Jerzym Hausnerem, do czego jeszcze wroce. Agencja GAP
zgodzila sie na te niestandardowsq produkcje (wespo6tl z Teatrem im.
Juliusza Stowackiego w Krakowie, ktory udostepnit bezplatnie przestrzen
i zaplecze techniczne) i od tamtego czasu regularnie wspiera inne projek-
ty Centrali. Przyklad Chopina... pokazuje modelowa dla zalozen Centrali
sytuacje, w ktorej to same dziela narzucaja struktury organizacyjne
1 sposdb ich produkcji.

Do tej pory pod szyldlami Centrali powstato dziewie¢ spektakli. Poza
wspomnianymi juz Chopinem bez fortepianu oraz Wszyscy byli odwrocent

12 Z rozmowy autorki z dnia 8 grudnia 2016 roku.
13 Marta Kuzmiak, Inny system sensow, www.e-teatr.pl, dostep: 27 marca 2017.
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byly to: 10 politycznych piosenek (2013, Muzeum Sztuki Nowoczesne;j
w Warszawie)!* — rzecz o Warszawie opowiedziana z perspektywy
pracownikow i klientow warszawskich kebabow, Awantura warszawska —
opierajacy sie na dokumentach spektakl o Powstaniu Warszawskim jako
rozgrywce wielkich mocarstw (2011, Muzeum Powstania Warszawskiego;
w ramach Centrali jako wznowienie w 2014 roku), interaktywny spektakl
dla dzieci na podstawie ksigzki Mariana Falskiego Elementarz (2014,
Nowy Teatr w Warszawie), biograficzny szkic o polskiej rzezbiarce
i artystce Alinie Szapocznikow Szapocznikow. Stan niewazkosci/ no
gravity (2014, Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, Teatr Polski
we Wroclawiu), rozegrana w konwencji teatru lalkowego komedia
Aleksandra Fredry Wychowanka (2014, Instytut Teatralny im. Zbigniewa
Raszewskiego, Teatr Powszechny im. Zygmunta Hiibnera w Warszawie),
osadzona w realiach II wojny §wiatowej opowies¢ o polskosci wedtug Liliz
Wenedy Juliusza Stowackiego (2015, koprodukcja: Teatr Powszechny im.
Zygmunta Hibnera) oraz rzecz o demokracji opowiedziana przez pry-
zmat tragedii antycznej Eurypidesa Orestes (2016, Zacheta — Narodowa
Galeria Sztuki). To propozycje bardzo zréznicowane tematycznie, ale
wiekszos$¢ z nich podejmuje watki polityczne i zdradza podobienstwo na
poziomie formalnym. Przedstawienia Centrali sa niedrogie (ich budzet
nie przekracza zwykle dwudziestu tysiecy ztotych), w duzej mierze ka-
meralne, matoobsadowe — inne od wieloobsadowych i wielogodzinnych
przedstawien przygotowywanych przez Michata Zadare w teatrach
instytucjonalnych. Definiuje je, jak okresla to Zadara, ,,lekko$¢” — cho-
dzi o uzyskanie jak najwigkszego efektu jak najlzejszymi srodkami.
W Szapocznikow... gtdwny element scenografii stanowia spadochron
1 trzy wentylatory — sprawia to wrazenie monumentalnosci, chociaz
miesci sie w jednej skrzyni. Dekoracje do Orestesa zajmuja dwie skrzy-
nie, scenografia Awantury Warszawskiej, podzielonej na kilka symulta-
nicznych przestrzeni gry, schowana jest w garazu Zadary. Dekoracje,
jak mowia anegdotycznie cztonkowie Centrali, muszg zmiescic si¢ do
Forda Transita lub innego nieduzego auta i by¢ mozliwe do zmonto-
wania dla zespotu Centrali, w ktorym nie ma przeciez profesjonalnych
technicznych.

Spektakle Centrali sg niejako uzupelnieniem tego, co artysci robig
w teatrach instytucjonalnych — testujq tu na przyklad takie formy jak
teatr lalkowy (Wychowanka) czy koncert (Chopin bez fortepianu, Orestes).
Estetyke, jaka charakteryzuje te przedstawienia, mozna okresli¢ jako of-
fowa i undergroundowa — Zadara nazywa jg ,lekka, brudng i punkowsg”.
Pojawiajg sie i1 znikaja, maja efemeryczny, eventowy charakter — moéwiac
stowami Bojany Kunst ,,krotkotrwaly i niezobowiazujacy”!®. To takie
»doswiadczenia na sprzedaz”, o jakich Michat Zadara mowit w publi-
kowanej w ,,Dialogu” rozmowie na temat sformutowanej przez Macieja
Nowaka idei teatru popularnego. Rezyser, kwestionujac kulturowsg role
teatru, sprowadzil ja do sprzedazy doswiadczen:

Co ty gadasz, to jest wszystko zwigzane z nowoczesnym marketingiem.
We wspolczesnym kapitalizmie nie sprzedaje si¢ juz produktow, tylko

14 W nawiasach podaje koproducenta.

15 Bojana Kunst, Arzysta w pracy. O pokrewienstwach sztuki i kapitalizmu,
Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego, Konfrontacje Teatralne,
Warszawa—Lublin 2016, s. 60.
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doswiadczenia — experience. Czternastogodzinne Dziady to nie jest spektakl, to

jest experience. Ludzie jada do Wroctawia na catodniowy experience. Wychodza

i moéwia o doswiadczeniu'®.

Slady tego widoczne sg w recepcji spektaklu. Witold Mrozek widzi

w Dziadach multimedialne muzeum!’. Jak zauwazyla w swojej recenzji
Katarzyna Czeczot!®, spektakl jest atrakcyjny, pelen zmian tempa, tona-
¢ji, konwencji, ale zupelnie pomija politycznos¢ Dziadow — pokazujac je
w calosci, odchodzi od krytycznej lektury tekstu.

W tym entuzjastycznym wpisaniu teatru w logike p6znego kapitalizmu
brzmia jednak niepokojace tony. Wspomniane przez Zadareg experience
mozna zestawiC z opisanymi przez Giorgia Agambena w Homo sacer
1 Profanacjach sakralnymi procesami konsumpcji, polegajacymi na prak-
tykowaniu rytuatu kupna, sprzedazy i wymiany towaru. Nalezy do nich
turystyka, jeden z najwigkszych ,,przemystow”, ktory przemiela w swych
trybach setki milionow ludzi. Turystyka to do§wiadczenie rozpaczliwe,
niosace ze sobg konfrontacj¢ z ,,nieodwracalna utrata wszelkiej uzytecz-
nosci i absolutng niemoznoscig profanacji”. Odbiorcy Dziadow sa niczym
turysci, poruszajacy si¢ po umuzealnionym swiecie, a jak pisze Agamben
muzeum jest ,,oddzielonym wymiarem, do ktérego przenosimy to, czego
nie uznajemy juz za prawdziwe i fundamentalne”!®. Taki moze by¢ efekt
rezygnacji z politycznosci i skupienia na produkgcji i sprzedazy kultural-
nego doswiadczenia.

Pomiedzy krytyka instytucjonalng a site specific

Czy podwazajac ,,skostniate struktury” instytucji artystycznych, kwe-
stionujac ich procedury i regulaminy w licznych manifestach, Centrala
stosuje krytyke instytucjonalng na poziomie spektakli? Zasadniczo nie.
Jedynym spektaklem, ktéry podnosi temat funkcjonowania instytucji
jest Chopin bez fortepianu. Z.a sprawa prowokacyjnej gry aktorki Barbary
Wysockiej krytyce poddane zostaty tu konwencje panujace podczas kon-
certu w filharmonii, struktura koncertu chopinowskiego, a takze kotur-
nowos¢ estetyki, panujacej w krakowskim Teatrze Stowackiego. Bardzo
dobrze oddata to w swojej recenzji Katarzyna Waligora:

Brawa i caly koncertowo-operowy standard zachowan. Graja w Teatrze
Stowackiego (wybudowanym jako teatr dramatyczno-operowy), wiec te kon-
wencjonalne reakcje doskonale wypadaja wsrod 16z i upiornych zlocen pamie-
tajacych czasy Modrzejewskiej.2°

Recenzentka trafnie odnotowuje tez, jak Wysocka przelamuje sztywng
rame¢ koncertowych konwenanséw, ogrywajac swoj stroj — elegancka,
typowa dla wystepujacych pianistek sukienke, w ktorej skacze po forte-
pianie i na ktéra zaktada kurtke puchowa:

16 Wokot teatru popularnego, www.e-teatr.pl, dostep: 27 marca 2017,

przedruk za ,,Dialog” 2016, nr 9.

17 Witold Mrozek, ,, Dziady” Zadary we Wroctawiu. Trzecia czes¢ w piec 1 pot godziny,
»Wyborcza.pl”, dostep: 27 marca 2017.

18 Katarzyna Czeczot, Wygtadzanie szwow, ,,Dwutygodnik” 2015, nr 157.

19 Giorgio Agamben, Profanacje, przet. Mateusz Kwaterko, PIW, Warszawa 2006,
s. 106.

20 Katarzyna Waligora, Po co nam fortepian, kiedy jest Wysocka?, www.e-teatr.pl,
dostep: 27 maraca 2017.
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Reakcje publicznosci pokazujg, jakie to trudne do przyjecia. Siedze na balko-
nie, gdzie prawie nikt sie¢ nie Smieje — nie wiem, czy dlatego, ze nie rozumieja
humoru, czy dlatego, ze $miech nie uchodzi na koncercie. Nie $miejg sig, ale
za to doskonale wiedza, kiedy klaska¢ — bez nich z wrazenia zapomnialabym,
ze trzeba odklaskac swoje po pierwszej czesci koncertu. To bardzo ciekawe, jak
ten spektakl przez swoja niejednoznacznos$¢ gatunkowa wymusza na publicz-
nos$ci ustalenie wedtug jakiej konwencji beda si¢ zachowywac. I to wlasnie kon-
wencjonalna rama, az do ostatecznych uklonéw i braw podtrzymywana przez

Wysocka i orkiestre, tworzy klimat wydarzenia?!.

Poza Centrala Zadara przygotowat spektakl, ktory podjat si¢ krytyki in-
stytucji opery — Dla glosow 1 rqk wedlug muzyki i libretta Jagody Szmytki,
wspolczesnej mlodej polskiej kompozytorki??. Spektakl opisuje problemy
panstwowej instytucji kultury, ogromnej machiny produkcyjno-pro-
mocyjnej, ukazujac sceny z zycia opery w czasie powstawania przedsta-
wienia. Pojawiajg si¢ tu postaci przypominajace dyrektorow, asystentki,
pracownikow promocji Teatru Wielkiego — Opery Narodowej. Tematem
jest struktura wladzy w operze i jej wplyw na dzialalnos$c¢ artystyczna.

To takze rzecz o drodze, jaka musi przej$¢ awangardowa kompozytorka,
chcac wystawi¢ swoj utwor.

Jak pisze Bojana Kunst ,,sednem wspotczesnej pracy jest widocznosc
(widoczny wysitek)”?3. W Whchowance ekipa techniczna na oczach wi-
dzow przenosi dekoracje, performerzy wystepuja w prywatnych strojach
1 ostentacyjnie animujg marionetki w teatrzyku lalkowym, burzac zara-
zem jego iluzyjnos¢. We Wiszyscy byli odwrocent aktorzy sa operatorami
swiatel 1 instrumentalistami — obstugujq cala maszyne inscenizacyjng
znajdujaca si¢ na scenie. Takze w Szapocznikow... aktorzy — Wysocka
1 Adam Szczyszczaj — obstuguja Swiatla, przestawiajg scenografie i jej
kluczowy element — rozlozony nad scena spadochron. Mimo tak silnego
nacisku na proces wytwarzania i autorefleksyjnos¢, spektakle Centrali
nie problematyzuja jednak metod pracy, jak czynia to chetnie opisywani
przez Kunst Xavier Le Roy, Jérome Bel, Janez Jansa czy Via Negativa.
Wymieni artysci uksztattowali, zdaniem Kunst, rozumienie politycznosci
W teatrze, zasadzajace si¢ na nieustannym kwestionowaniu i krytyce
teatru i jego relacji z publicznoscia. Wydaje si¢, ze w przypadku Centrali
sg to w istocie jedynie ,,zabiegi inscenizacyjne”, stuzace pokazaniu, ze
w Centrali ,,wszyscy robig wszystko”.

Poniewaz Centrala zalezna jest od instytucji artystycznych, korzystajac
z ich zasobdw finansowych i infrastrukturalnych (a wrecz, jak mowig
sami artysci, ,wykorzystujac ich zasoby™), nie moze w otwarty sposob
poddawac krytyce panujacych tam stosunkow produkcji. Artysci dekla-
ruja, ze pracujg z mysla o miejscach, w ktoérych przygotowuja spektakle
1 probuja tematycznie si¢ do nich odnies¢, ale raczej na zasadzie luznych
nawiazan do ich tradycji i historii, a nie poddawania refleksji panujacych
tam stosunkéw produkeji. Wspédlpraca z Muzeum Sztuki Nowoczesnej,
gdzie znajduje si¢ archiwum i kolekcja prac Aliny Szapocznikow, spro-
wokowaly powstanie spektaklu na podstawie biografii artystki. Orestes,
zadajacy pytanie o kondycje polskiej demokracji, powstat w Zachecie

21 Tamze.

22 Przedstawienie powstalo w ramach organizowanego przez Teatr Wielki — Opere
Narodowsq Projektu P, wieczoru dziet mlodych kompozytorow, bedacego czescig
szerszego cyklu poswieconego muzyce wspotczesnej Teryroria.

23 Bojana Kunst, Arzysta w pracy, dz. cyt.,s. 111.
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Narodowej Galerii Sztuki, gdzie w 1922 roku w zamachu zginal pierwszy
wybrany demokratycznie po odzyskaniu przez Polske niepodleglosci pre-
zydent Gabriel Narutowicz, co wywolalo kryzys konstytucyjny. Orestesa
w marcu 2017 roku zagrano w domu handlowym Mysia 3 — tematyka
spektaklu jest na tyle uniwersalna, ze Smialo moze on funkcjonowac poza
instytucjonalnymi ramami Zachety. Powstanie Szapocznikow... z kolei
wigzato sie z okragla, przypadajaca w 2013 roku rocznica Smierci artystki
1 dofinansowane zostato ze srodkow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Awantura Warszawska byla przedstawieniem rocznico-
wym, przygotowanym na okolicznos$¢ 67. rocznicy wybuchu Powstania
Warszawskiego. Wydaje si¢ wigc, ze deklarowana strategia size specific jest
nie do konca swiadoma proba wejscia w krytyczny dialog z tradycjq i in-
frastruktura wybranych instytucji, a bardziej okolicznoscia sprowokowa-
na finansowymi i strukturalnymi zalezno$ciami. Bliskie jest to zjawisku
grantozy, ktérej podstawowym objawem jest, jak pisze Szreder, ,,wzrost
zainteresowania tematyka, ktora jest w danym momencie wspierana
przez grantodawcow”?4, Tworcy Centrali tak modyfikuja swoj przekaz —
zwlaszcza na poziomie public relations — aby zasugerowac intencjonalne
zainteresowanie tematyka oferowang przez instytucje, a nastepnie wpisac
je w swoje statutowe cele.

Stosunki produkcji w Centrali

W Centrali nikt nie ma etatu, uprawia si¢ tu prac¢ o charakterze pre-
karnym, niepewna, co waloryzowane jest pozytywnie przez czlonkow ze-
spotu. Dlaczego? Ludzie Centrali podkreslaja, ze sg tutaj z wyboru (jak
wspomnial w wywiadzie Arkadiusz Brykalski: ,,bo si¢ lubimy, bo tacza
nas wspolne cele i wybory”). Motywacja ekonomiczna nie jest bodzcem
do podejmowania pracy w duzej mierze dlatego, ze artysci rekompensujg
sobie to w teatrach instytucjonalnych. Ludziom nie byloby zresztg z cze-
go zaplaci¢ — pieniadze, zdobywane w drodze konkursow grantowych,
od sponsorow czy w procesie eksploatowania spektaklu, przeznaczane
sa na realizacje kolejnych projektow. Orestes, poza tym ze sfinansowany
zostatl ze stypendiow tworczych Michala Zadary, Roberta Rumasa i Arka
Slesinskiego przyznanych przez ZAiKS, powstal w duzej mierze dzieki
temu, co udalo si¢ Centrali zarobi¢ podczas rtournée z Chopinem bez forte-
pranu po Stanach Zjednoczonych. Marzeniem Zadary jest, by Centrala
byta fundacjg utrzymujacg si¢ ze swojego kapitatu zelaznego, a zatem
niezalezna od grantdw i sponsorow, ale to jest do zrealizowania wylacznie
w perspektywie kilkudziesigcio, a nawet stuletnie;j.

Nie dos¢, ze w Centrali sie nie zarabia, to czasem do produkcji trzeba
dotozy¢ z wlasnej kieszeni. Jak ttumaczy Marta Kuzmiak:

wlasciwie wszystko tadujemy w Centrale, a zyjemy z rzeczy, ktore robimy poza
[...] Pieniadze przeznaczamy na inne cele, a nie na nasze wynagrodzenia, bo
wiemy, ze to zaprocentuje®’.

W Centrali nie jest si¢ wigc dla pieniedzy. Dlatego czasem trzeba szukac
alternatywnych korzysci, by zacheci¢ ludzi do pracy. Zadara, chcac na-
mowic¢ Krzysztofa Bielinskiego na zrobienie zdje¢ do jednego ze spektakli
Centrali i nie majac srodkow na jego honorarium, zaproponowat, ze

24 Kuba Szreder, ABC Projektariatu, dz. cyt., s. 47.
25 Rozmowa z 8 grudnia 2016 roku.
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w przysztosci zrobi spektakl, w ktérym zdjecia beda graly gléwna role —
tak powstato 1o politycznych piosenek. Bielinski najczesciej robi tez zdjecia
do spektakli Zadary w teatrach instytucjonalnych.

Czy jednak Centrala realizuje swoje projekty wedle idealéw rownosci,
samorzadnosci i solidarnosci? Najbardziej jaskrawym przykladem pracy
prekarnej w Centrali jest praca wolontariuszy i asystentéw, ktorych
zawsze jest mnostwo przy spektaklach rezyserowanych przez Michala
Zadare. Jak sam to definiuje:

Jestesmy skazani na wolontariuszy, bo chcemy obniza¢ koszty. [...] W Polsce
ludzie zaraz po studiach trafiaja do firm po to, by zaraz z nich wylecie¢, bo
abstrakcja dla nich jest to, ze trzeba przyj$¢ punktualnie i wykonac¢ zadang pra-
c¢. Gdy pracowalem w Bydgoszczy nad Szalong lokomotywa po raz pierwszy
miatem czterech asystentdéw i rzeczywiscie, to si¢ sprawdzito. Trzeba bylo ich
wszystkich uczy¢, co to jest praca. Podczas pracy nad Orestesem po tym, czy
kto$ bedzie w stanie wynie$¢ peten $mietnik i nielegalnie go opréznic, spraw-
dzalisSmy, czy to bedzie kto$, z kim bedziemy w stanie pracowac. A zrobila to
mitoda, tadnie ubrana dziewczyna. Mam troche poczucie winy, ale ona teraz
zdaje na rezyserig, wigc bede jej mogt pomoéc przy egzemplarzu.

Idealny wolontariusz, ale tez pracownik Centrali, to osoba zdolna omi-
ja¢ nudne i ograniczajace procedury, pozby¢ si¢ odpaddéw w nielegalny
sposob, z miejsca ruszy¢ do zlokalizowanego na peryferiach sklepu Ikea
po potrzebng do produkcji torbe 1 dostarczyc¢ ja w ciagu poltorej godziny.
Paradoksalnie, w tej eksploatacji wolontariuszy Centrala widzi jeden
z obszarow realizacji swojej misji publicznej, gdyz umozliwia dostep do
intymnego, zamknietego zwykle w instytucjach publicznych procesu
artystycznego, a takze daje mozliwos¢ sprawdzenia si¢ w pracy.

Praca w Centrali jest interdyscyplinarna, niestabilna i elastycz-
na — charakterystyczna dla poznokapitalistycznych regul produkc;ji.
Elastycznos$¢ tyczy si¢ tutaj przede wszystkim wielofunkcyjnosci, o ktérej
pisatam wyzej, i rozmaitosci wykonywanych zadan. Anna Czerniawska
poza tym, ze byla producentka, odpowiadata takze za dramaturgi¢ oraz
realizacje¢ Swiatla i dzwigku, Jan Duszynski przygotowuje nie tylko muzy-
ke, ale takze trailery, Magdalena Zadara poza strong internetowa zajmuje
sie takze ttumaczeniami, a Oliwia Zigbinska byla kierowca. Wszyscy
robia wszystko, jak méwi Marta Kuzmiak:

Nie mamy kompetencji przypisanych wylacznie do stotka, potrafimy obstuzy¢
program graficzny, przewiez¢ dekoracje, zajac sie¢ promocja. W kazdej instytucji
mieliby$my do tego osobne dzialy. Za wiele rzeczy nie musimy tez ptacié, bo
umiemy je zrobié¢ samiZ®.
Wtoruje jej Michal Zadara, dowodzac, ze pracownicy Centrali nie tylko
wykorzystuja wolontariuszy, ale nie oszczedzaja takze siebie:

Dzialamy w ten sposob, ze wszyscy robia wszystko i Ze nie ma takiej ro-
boty, do ktorej jestesmy zbyt wazni, np. ze mamy zbyt duza godnosé, by
posprzataé kibel?’.

26 Rozmowa z 8 grudnia 2016 roku.
27 Rozmowa z 8 grudnia 2016 roku.
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Ich wypowiedzi odzwierciedlaja tozsamos¢ podmiotowosci arty-
stycznej (bedacej idealem podmiotowosci wspolczesnego kapitalizmu)
omowionej przez Luca Boltanskiego i Eve Chapiello w ksiazce The New
Spirit of Capiralism. Czlonkowie Centrali sg nieustannie aktywni i ciagle
pragna realizowac swoj potencjal, to wielozadaniowi, samowyzyskujacy
si¢ przedsigbiorcy, sprawni autoproducenci. Wbrew pozorom, w wielu
publicznych instytucjach wyglada to podobnie.

Elastycznos¢ to takze wspolpraca z réznymi instytucjami i pod-
miotami oraz brak jednego zrodta finansowania. Daje to, jak mowi
Michat Zadara, ,,lekko$¢” i otwartos$¢ struktury, umozliwiajac omijanie
typowych dla instytucji publicznych procedur (,,Jezeli na przyklad
w publicznym teatrze zapragniesz miec torbe z Ikei, zglaszasz t¢ prosbe
inspicjentce lub asystentce z nadania instytucjonalnego. Potem krazy
pismo, ktore musza wszyscy podpisacé, a potem dopiero wysylaja za-
opatrzeniowca. W Centrali, zglaszajac t¢ samg prosbe asystentce, po
pottorej godziny mam potrzebna torbe”?®). ,,LLekko$¢” i brak statego
miejsca czlonkowie Centrali postrzegajg jako ich sile, bo energia nie musi
i8¢ w administrowanie budynkiem czy utrzymywanie etatow. Z drugiej
strony w centralowcach widac potrzebe¢ ustabilizowania sytuacji, czemu
ma stuzy¢ przeksztalcenie Centrali w fundacje.

Interdyscyplinarna Centrala pragnie poszerzac¢ swoje spektrum ak-
tywnosci, wychodzac poza teatr i kierujac si¢ ku innym obszarom sztuki
(film, instalacja, koncert, architektura). W planach Centrali jest two-
rzenie wystaw i filmow, a takze dotarcie do biznesu i tworzenie nowych
mariazy biznesu i sztuki. Poki co jednak, grupa skupia si¢ wylacznie na
produkgcji i tworzeniu spektakli.

To wszystko sprawia, ze w oczach czlonkow Centrali jest ona znacz-
nie bardziej innowacyjna i efektywna od instytucji artystycznych.
Wielofunkcyjnos¢ sprawia, ze — jak twierdzi Zadara — bardziej szanuje
sie swoj czas, a dzieki temu pracuje sie szybciej, Kuzmiak w kontekscie
elastycznosci podnosi temat oszczednosci i ekonomii. Owa efektywnos¢
daje wiedze, jak wykorzystac¢ potencjat instytucji artystycznych i ich
zmarnowane zasoby. Potrzeba efektywnosci bardzo mocno wiaze si¢ z fa-
scynacja Michala Zadary wspolczesnym marketingiem i zarzadzaniem,

0 czym jeszcze bedzie mowa.

Zespol Centrali zasila szeregi projektariatu, ktorego analizg zajmuje
si¢ migedzy innymi Kuba Szreder w ksiazkach Fabryka sztuki. Raport
z badan Wolnego Uniwersytetu Warszawy oraz ABC Projektariatu. O nedzy
projekrowego Zycia. Projektariat cechuje to, Ze jego reprezentanci nie maja
nic poza swoja gotowoscia wlaczenia si¢ w projekt — nie dotyczy to jednak
»teamu” Centrali, bo tworzacy go ludzie majg najczesciej intratng prace
w instytucjach publicznych i nie musza wlaczac sie w projekty, zeby
przezyc. Prekarnos¢ jako stan cigglej niepewnosci i zaleznos$¢ od cudzej
laski ich nie dotyczy — to prekarnos¢, na ktorag moga sobie pozwolic, pre-
karnos$¢ z wyboru, ktorej negatywne skutki sa rownowazone. Pisze o tym
Kuba Szreder:

28 Rozmowa z 8 grudnia 2016 roku.
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Dla wigkszosci ludzi sztuki prekarnos¢ nie jest efektem strukturalnego przy-
musu, a raczej jawi si¢ jako rezultat wlasnych wyborow, skutek uboczny entu-
zjastycznego zaangazowania w tworzenie projektow czy koszt poswiecenia dla
sztuki?’.

Centralowcy sa wrecz zafascynowani swoim zyciem w projekcie, noszac
znamiona mikroprzedsi¢biorcow, ktorzy ,,dysponuja swoim wlasnym
ludzkim kapitatem, wiedzg, doswiadczeniem, kontaktami, ktére musza
inwestowac z mysla o potencjalnym zysku”?°. Wiaze sie to z eksploatacja
entuzjazmu czlonkéw Centrali 1 wolontariuszy — tego typu paliwem na-
pedzane sa dzialania szeregu podobnych niezaleznych inicjatyw.

Niezalezno$¢, czyli pomiedzy zbiorem procedur a brakiem
regul

»Najpierw pojawily si¢ idee, a dopiero pozniej ludzie, ktdérzy chcieli
w nich uczestniczy¢” — twierdzi Zadara, opowiadajac o poczatkach
Centrali, ktérg nazywa ,,zbiorem procedur”. Jakie procedury ma na
mys$li? Kluczem jest tutaj ,,wysoki poziom wykonywania dzialan zwigza-
nych ze sztuka” i to, ze te procedury sg niejako niezalezne od tego, jacy
ludzie je wdrazajg. Ich przejrzystosc i ,,lekkos$¢” jest tym, co odrdznia
Centrale od instytucji publicznych (,,Chodzilo o ruch w stron¢ ekonomii
informacji” — mowi Zadara. ,,Dzigki naciskowi na procedury i na wiedze
mozna zrezygnowac z ciezaru instytucji”). Procedury, o ktérych mowi
lider Centrali, maja pozwalac na szybkie dzialanie i sprawiac, ze wszyst-
ko postepuje wedlug planu i kosztorysu. Ale dzieje sie to czesto kosztem
eksploatacji innych. Procedury te to w istocie brak regul dajacy pozorng
niezaleznos$¢, ktora jest mocno egzekwowang przez czlonkéw Centrali
wartoscia (,,Centrala jest przejrzysta, niezalezna i elastyczna”, ,,Centrala
to niezalezna organizacja tworzaca spektakle™).

Kuba Szreder zauwaza, ze projektariusz jest ,,niezalezny” poniewaz
zawsze moze przemiescic si¢ z jednego projektu do drugiego. Procedury,
ktorymi postuguje si¢ Centrala, to tak naprawde know-how dotyczace
sprawnego przeprowadzenia projektu, wiedza o tym, kto, co i jak musi
zrobié, zeby doprowadzi¢ przedsiewziecie do konca bez regulaminéw,
zbednej formalizacji zadan czy nadzoru. Projekt jest bowiem, jak zgrab-

nie puentuje Szreder, ,,logistycznym cudem samoorganizacji”>!.

Gwiazdy a reszta ,,ciemnej materii sztuki”

Gwiazdami, ktore zajmuja gldwne miejsce na szczycie artystycznej
hierarchii w Centrali s3 Michal Zadara i Barbara Wysocka. Zadara to
jeden z najwybitniejszych i najpopularniejszych polskich rezyserow te-
atralnych, ktory od momentu ukonczenia rezyserii na krakowskiej PWST
do dzisiaj stworzyt okolo pigcdziesieciu spektakli (glownie w teatrach
instytucjonalnych), instalacji i niezaleznych filméw w Polsce, Austrii,
Niemczech, Izraelu i USA. Mimo ze w Centrali teoretycznie nie obo-
wigzujq hierarchie (podkreslal to Michal Zadara w rozmowie z Marta
Kuzmiak: ,,Centrala rozni si¢ tym od standardowego modelu zespotu
teatralnego, Ze nie jest grupg aktorow zebranych wokol charyzmatyczne-
go przywodcy”3?), jest on zdecydowanym liderem grupy, jej dyrektorem

29 Kuba Szreder, ABC Projektariatu..., dz. cyt., s. 94.

30 Tamze,s. 97.

31 Tamze, s. 80.

32 Warszawa. Powstata Centrala, www.e-teatr.pl, dostep: 27 maraca 2017.



POLISH THEATRE JOURNAL 01/2015 12

Kamila Paprocka-Jasinska / Centrala nas ocali?

artystycznym. To on decyduje o projektach, jakie Centrala bedzie reali-
zowac. Gwiazdg grupy jest tez Barbara Wysocka — aktorka i rezyserka,
absolwentka krakowskiej PWST, prywatnie partnerka Zadary — ktora
wystepuje w glownych rolach w niemal kazdym jego przedstawieniu.
Sama wyrezyserowala tez kilka bardzo ciekawych przedstawien na

kilku waznych polskich scenach, miedzy innymi Pijjakéw Franciszka
Bohomolca w Narodowym Starym Teatrze im. Heleny Modrzejewskiej
w Krakowie, Zagtade domu Usherow Philipa Glassa w Teatrze

Wielkim — Operze Narodowej, Lenza Georga Biichnera w Teatrze
Narodowym w Warszawie, Fuliusza Cezara Williama Szekspira w Teatrze
Powszechnym w Warszawie. W ramach Centrali Wysocka byla rezyserka
Szapocznikow. Stan niewazkosci/no gravity.

W cieniu dwojki celebrytow pozostaje reszta ,,pionu artystycznego™:
aktor Arkadiusz Brykalski, muzyk Jan Duszynski, scenografi artysta
plastyk Robert Rumas, oswietleniowiec i tworca wideo Artur Sienicki,
kostiumograf Arek Slesinski i fotograf Krzysztof Bielinski. Jeszcze nizej
sytuuje si¢ ,,pion administracyjny”: wieloletnia pracownica teatréw
publicznych, obecnie producentka Centrali Marta Kuzmiak, drama-
turzka i producentka Anna Czerniawska, tlumaczka i1 obslugujaca strone
internetowa Magdalena Zadara czy graficzka Oliwia Ziebinska. Razem
tworza oni ,,ciemng materi¢ sztuki”. To pojecie sformulowane przez
Gregory’ego Sholetta w ksiazce Dark Matter. Art and Politics in the Age of
Enterprise Culture 1 przettumaczone na jezyk polski przez Kube¢ Szredera.
Ciemna materi¢ sztuki tworza najczesciej aspirujacy i juz przegrani arty-
sci, kuratorki czy teoretycy sztuki, technicy, asystentki i administratorki.
Ich praca najczesciej pozostaje w cieniu, a laczy ich brak widocznosci.
Ciemna materia jest potrzebna, by — jak pisze Szreder — ,,galaktyki
gwiazd nie rozpadtly si¢ pod wplywem wlasnych, odsrodkowych sil”.
Podtrzymuje ona ,,okrutng ekonomi¢” sztuki polegajacq na monopoli-
zowaniu przez gwiazdy znacznej czesci prestizu, kontaktéw i uwagi. Jej
praca jest niezbedna — dowodzi tego przyklad Marty Kuzmiak, ktéra
produkuje, koordynuje i planuje wszystko, co robi Centrala.

Sieciowanie i wspolpraca z instytucjami publicznymi -
pasozytnictwo czy symbioza?

Idea Centrali od poczatku zakladala wspodlprace z instytucjami
artystycznymi i wykorzystanie ich potencjalu do produkcji spektakli,
a wziela si¢ z wieloletniego doswiadczenia cztonkoéw zespolu w pracy
w instytucjach oraz swiadomosci, ze maja one wiele zasobow, ktore sg
niewykorzystane. To marnotrawstwo instytucji i topornos¢ ich struktury
staly sie przedmiotem krytyki, z drugiej strony to najczesciej instytu-
cje wnoszg do Centrali wklad rzeczowy i kapital ludzki. Do tej pory
Centrala wspotpracowata z Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN,
Sinfonietta Cracovig, Bibliotekg Narodowa, Teatrem Nowym im.
Kazimierza Dejmka w Y.odzi, Teatrem Powszechnym im. Zygmunta
Hiibnera w Warszawie, Zache¢tg Narodowa Galerig Sztuki, Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, Teatrem im. Juliusza Slowackiego
w Krakowie, Muzeum Powstania Warszawskiego, Nowym Teatrem
w Warszawie oraz Instytutem Teatralnym im. Zbigniewa Raszewskiego.
Kazdy ze spektakli na zasadzie symbiozy wchodzil w dialog z miejscem,
w ktoérym powstawal, o czym napisalam wyze;j.

W rozmowie Marty Kuzmiak i Michata Zadary dolaczonej do ma-
nifestu zalozycielskiego Centrali z 2013 roku Powstata Centrala mozna
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przeczytac:

Centrala taczy ludzi, wydarzenia i instytucje w sie¢. Tworzy polaczenia tam,
gdzie ich wczes$niej nie bylo, 1 stwarza przestrzenie dla nowych idei. Nadaje
sygnaly i je odbiera®>.

Mowa tu o sieciowaniu, ktére jest jednym z fetyszy poznokapitalistyczne;j
produkgji, 1 ktére analizuje Kuba Szreder:

Sie¢ jest nie tylko systemem aktywnych polaczen, ale tez jest rezerwuarem
zasobow, ludzi, instytucji, ktory umozliwia ich tworzenie. Sie¢ jest systemem
przepltywdw, ktory umozliwia zawigzywanie nowych zespotdow projektowych
i przechodzenie z jednego zespotu do drugiego. Sie¢ jest aktywowana w pro-
jektach, ktoére znowu wspomagaja zawigzywanie nowych polaczen. Dzigki sie-
ciowym zasobom projektariusze nie musza nic posiadaé, zeby moc zrealizowaé
swoje zamysly. W sieci liczy sie dostep, a nie wlasnos¢>%.
Ponadto sieciowanie jest nierdwnomierne — osoby i instytucje pozostajace
W centrum sieci majg jednak najwi¢ksze wplywy, sa najbardziej widocz-
ne. Takie ambicje ma Centrala, ktora, jak sama nazwa wskazuje, pragnie
by¢ w centrum sieci (Centrala to miejsce, ktére ,,tworzy polaczenia, zeby
co$ zaistniato za pomoca tych polaczen”?®). Grupa najbardziej kojarzona
jest z Zadara, ktory jako jedyny wypowiada sie na jej temat w mediach,
a tym samym kontroluje przeplywy i generuje polaczenia.
Pytanie, co takie sieciowanie daje samej Centrali i co daje bedacym
w obrebie jej sieci podmiotom? Centrala we wspotpracy z instytucjami
sytuuje si¢ gdzies pomiedzy pasozytnictwem a symbioza. W rozmowie
ze mng Marta Kuzmiak zauwazyla, ze poszukiwanie nowych partnerow
daje Centrali mozliwo$¢ budowania za kazdym razem struktur, a zatem
umozliwia testowanie nowych modeli wspodlpracy, instytucje otrzymuja
za$ kolejne pozycje repertuarowe o wysokiej jakosci artystycznej. Nie da
si¢ jednak ukry¢, ze Centrala dokonuje swoistego drenazu instytucji — raz
przez gwiazdorskie stawki rezyserskie i aktorskie, dwa — przez wykorzy-
stywanie ich zasobow, trzy — przez liczne ,,wigzane transakcje” (takie
jak gwarancje zatrudniania wspotpracujacych artystéw przy spektaklach
realizowanych w teatrach publicznych). Zadara mowi o tym wprost:

Jestesmy zdani na instytucje publiczne, funkcjonujemy wylacznie dzigki nim.
Za kazdym razem, kiedy czerpiemy zysk z biletéw, wysysamy pieniadze z insty-
tucji publicznych, ktére przeciez tez finansujg nasza prace’S.

Pomie¢dzy misja publiczna a konkurencja i sprzedaza produktu
W zwiazku z jubileuszem 250-lecia teatru publicznego w Polsce,
ktory przypadal w 2015 roku, wydanych zostato wiele publikacji poswie-
conych teatrowi publicznemu i jego misji. Najwazniejszg z nich byla
przettumaczona na jezyk polski ksigzka Dragana Klaicia Gra w nowych
dekoracjach. Teatr publiczny pomiedzy rynkiem a demokracjq®”. Pretekstem

33 Warszawa. Powstata Centrala, dz. cyt.

34 Kuba Szreder, ABC Projektariatu..., dz. cyt., s. 109.

35 Michal Zadara w rozmowie z 8 grudnia 2016 roku.

36 Rozmowa z 8 grudnia 2016 roku.

37 Dragan Klai¢, Gra w nowych dekoracjach. Teatr publiczny pomiedzy rynkiem
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do jej napisania nie byla jednak rocznica polskiego teatru publicznego,
ale zachodzace dynamicznie procesy spoleczne: postepujaca globalizacja,
rewolucja cyfrowa, integracja europejska i liberalizacja ekonomii. Dla
Klaicia misja publiczna to nie tylko zadania i funkcje teatru, ale takze
systemowe rozwiazania decydujace o ksztalcie instytucji. Wazna jest
instytucjonalna stabilno$¢, ktora pozwala na utrzymanie i rozwoj zespotu
teatralnego oraz realizacje dtugofalowej polityki programowej. Nade
wszystko podkresla on konieczno$¢ uniezaleznienia teatru publicznego
od mechanizmow rynkowych. Pisze o tym takze Dariusz Kosinski
w eseju Teatr publiczny — azyl pod napieciem. Poniewaz teatr publiczny
finansowany jest z publicznych pienig¢dzy, nie dziata dla zysku, ale dla
pozytku publicznego. Kosinski powotluje si¢ na Juliusza Osterwe i jego
konstatacje, ze ,,teatr to nie przedsi¢cbiorstwo, ale przedsigwzigcie”.
Jeden z zamoéwionych przez Instytut Teatralny esejow na 250-lecie
teatru publicznego z cyklu Teatr publiczny — narracje (w ramach ktérego
powstal tekst Kosinskiego) napisat Michat Zadara®8. Centrala jawi sie
tutaj jako wzor dla teatru publicznego. W odrdznieniu od 6wczesnego
jubilata, organizacja ma bowiem jasno i wyraznie sformutowang misje:
»tworzenie 1 prezentowanie spektakli na najwyzszym poziomie jakosci
1 innowacji, przy ograniczeniu zaplecza biurokratycznego i technicznego
do minimum”. Rezyser postuluje, by teatry publiczne mialy w podobny,
prosty sposob sformutowana misje wlasna, co jest gwarantem funkcjo-
nowania calego systemu. Dalej wchodzi on w rozwazania szczegotowe,
obalajac po kolei bledne w jego mniemaniu przekonania dotyczace teatru
publicznego — na przyklad to, ze wymaga on zatrudniania aktoréow na
umowach o prace. Stosujac poréwnanie z transportem publicznym, nie
traktuje dbania o godziwe warunki pracy jako konieczne dla wtasciwego
funkcjonowania instytucji i wypelniania misji publiczne;j: ,,Iransport pu-
bliczny nie jest po to, by najlepsi kierowcy autobuséw pokonywali niesa-
mowite trasy, lecz po to, by przewiez¢ tanio duzo ludzi. Ten cel wymaga,
by specjalisci kierowali pojazdami”. Teatr publiczny bowiem — jak trans-
port publiczny — powinien by¢ dostepny dla wszystkich i prezentowac
spektakle, ktoére ludzie sami z siebie chca ogladac¢ (a gdzie tu wyzwania
stawiane widzowi, o ktorych pisze Kosinski?). Zadara jednoznacznie kla-
dzie nacisk na publicznos$¢, a nie na zespotowosc, piszac: ,,Celem teatru
publicznego jest publicznos¢, nie teatr”. Zwrot ku publicznosci wiaze
si¢ z niskimi cenami biletow (ten watek przewijat si¢ takze w wywiadzie,
ktory przeprowadzitlam), a takze ze wspdlpraca z lokalnymi artystami.
Na koniec Zadara formuluje definicje teatru publicznego:

Teatr publiczny dba o rozwdj kulturalny wszystkich mieszkancéw okreslonego
przez organizatora regionu, produkujac i udostepniajac im spektakle teatralne
1 tworzac rozne mozliwosci.

W rozmowie, ktorg przeprowadzilam z Centralag, w odpowiedzi na
pytanie o misje publiczng pojawily sie tez inne watki: umozliwianie zdo-
bywanie doswiadczenia niewykwalifikowanej kadrze prekariatu, o czym
pisatam wyzej, a takze swiadomos¢ konkurowania z innymi teatrami
publicznymi:

a demokracjq, Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego, Konfrontacje Teatralne,
Warszawa—Lublin 2015.

38 Michal Zadara, Nie wiemy, co gramy — ku definicji teatru publicznego,
www.250teatr.pl, dostep: 27 marca 2017.
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Nie konkurujemy z 6. pietrem>°. Raczej z teatrami publicznymi — Nowym*°,

z Rozmaitosciami...#! Moéwiac o konkurencji, mam na mysli to, ze ustawiamy
sie w tym samym rzedzie doswiadczen artystycznych, ze chodzi nam dokladnie
o te sama widownie*?.

Piszac i opowiadajac o misji teatru publicznego, Michal Zadara pozenit
go wiec z zaleznos$cig wobec rynku, sprzedazy i wspolczesnego marketin-
gu. Twoérca jednak nie zawsze reprezentowal takie poglady. Skad wzigto
si¢ tak radykalne przestawienie zwrotnicy?

Pisalam na poczatku, ze bodzcem dla powotania Centrali bylo spo-
tkanie z ekonomista Jerzym Hausnerem. Pierwsze spotkanie w 2009
roku na Kongresie Kultury zakonczylo si¢ konfliktem. Na kongresie
zderzyly si¢ dwie koncepcje. Pierwszg reprezentowali Jerzy Hausner
i Leszek Balcerowicz, ktdrzy przekonywali do ograniczenia mecenatu
i kontroli panstwa oraz uwolnienia w kulturze praw rynku. Mowa
byla o patologiach instytucji zaleznych od panstwa, polegajacych na
klientyzmie, etatyzmie, rozrzutnos$ci i silnej roli zwiazkow zawodowych
oraz uzaleznieniu instytucji od politykow i urzednikow. Wystapienia
ekonomistéw wywolaly wzburzenie zebranych artystow, w tym Michatla
Zadary, ktorzy w likwidacji mecenatu panstwa widzieli prawdziwa
katastrofe, zapasc polskiej kultury. Zadara atakowat takze gloszony
przez Hausnera poglad méwiacy o tym, ze sg mozliwe inne formy pro-
wadzenia ambitnej dzialalnosci artystycznej niz teatr instytucjonalny.
Polemika przeniosla si¢ takze na lamy prasy, w odpowiedzi na wywiad
udzielony przez Leszka Balcerowicza Romanowi Pawlowskiemu, Zadara
wypowiadal sie jednoznacznie przeciwko ekonomistom i bezwzgled-
nosci wolnego rynku. Kolejne spotkanie z Hausnerem mialo miejsce
w 2010 roku 1 byto juz bardziej koncyliacyjne, gdyz odbylo sie podczas
rozwijania zaproponowanego przez Hausnera ,,Paktu dla kultury”.

Byla to umowa spoteczna, ktorej projekt stworzony zostal przez tak
zwanych Obywateli Kultury, miedzy innymi Henryke Bochniarz, Beate
Chmiel, prof. Jerzego Hausnera, Jarostawa Lipszyca, prof. Andrzeja
Mencwela, Beate Stasinska, Jacka Zakowskiego, w odpowiedzi na
postulaty Kongresu Kultury 2009*3. Kolejny rok to powotanie Agencji
Artystycznej GAP — jednostki organizacyjnej Fundacji Gospodarki

1 Administracji Publicznej, obecnie funkcjonujacej jako odrebny pod-
miot — Przedsiebiorstwo Spoleczne Agencja Artystyczna GAP Sp. z.0.0.
i scisle wspotpracujace z FGAP w ramach dziatalnosci kulturalnej

39 Teatr 6. pietro — prywatny teatr w Warszawie nastawiony na komercyjne spektakle
oparte na gwiazdorskiej obsadzie.

40 Nowy Teatr — warszawski teatr miejski stworzony specjalnie dla Krzysztofa
Warlikowskiego i1 pracujacego z nim zespotu, prowadzacy tez intensywny program
kuratorski w dziedzinie tanca i sztuk performatywnych. Ma swojg siedzibe

w zabytkowych budynkach Miejskiego Przedsigbiorstwa Oczyszczania na Mokotowie
w Warszawie, przy ulicy Madalinskiego. Otwarcie Miedzynarodowego Centrum
Kultury Nowy Teatr odbylo si¢ w kwietniu 2016 roku.

41 Teatr Rozmaitosci — wlasciwie TR Warszawa. Jeden z najciekawszych polskich
teatrow repertuarowych, ktory na przelomie XX i XXI wieku stat si¢ osrodkiem
teatralnej rewolucji, dajac poczatek nowej estetyce i jezykowi teatralnemu. Dyrektorem
artystycznym teatru od 1998 roku jest rezyser Grzegorz Jarzyna.

42 Rozmowa z 8 grudnia 2016.

43 Do gléwnych zalozen ,,Paktu” nalezy zwigkszenie wydatkow na kulture do

1% budzetu panstwa. Pakt zostal podpisany przez Ministra Kultury Bogdana
Zdrojewskiego w 2011 roku.
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i rozrywkowej. Agencja realizuje rownoczesnie okoto dwudziestu pigciu
projektow, roznej skali i adresowanych do réznych srodowisk, srodki na
swoja dziatalnos¢ pozyskujac gtownie od sponsoréw, z grantdéw, a takze
czesciowo z odplatnosci za bilety czy uczestnictwo. W 2011 roku to
»przedsiebiorstwo spoteczne” wydato sie¢ Zadarze idealnym podmiotem
do wyprodukowania Chopina bez fortepianu. Od tego momentu GAP
regularnie wspiera tez inne produkcje Centrali.

Centrala zrodzita si¢ niejako na ideach gloszonych przez Jerzego
Hausnera, ktory jest zwolennikiem tezy, ze ekonomig nalezy zmieniac
przez kulture i jest przekonany o kluczowe;j roli kultury w nowoczesne;j
gospodarce. Hausner twierdzi tez, ze mozliwe jest funkcjonowanie pry-
watnej dzialalnosci, ktora moze byc¢ jednoczesnie artystyczna, niedocho-
dowa i niekomercyjna, i tym samym stanie si¢ rOownoprawnym modelem
funkcjonujacym obok systemu instytucji publicznych i spelniajacym po-
dobne misje. Michal Zadara i Jerzy Hausner wywarli na siebie nawzajem
ogromy wplyw — mysli Hausnera otworzyly radykalnie instytucjonalnego
rezysera na dziatalno$¢ w ramach wolnego rynku, wspolpraca z Zadara
umozliwila rozwoj zainicjowanego przez ekonomiste w Agencji GAP
modelu przedsigbiorstwa spotecznego.

Nie tylko przyjazn z Hausnerem zaszczepila w rezyserze fascynacje
wspolczesnym marketingiem i zarzadzaniem. Studiujac w Stanach
Zjednoczonych, na wydziale nauk politycznych w Swarthmore College,
Zadara zatrudnil si¢ w jednej z najbardziej topowych agencji pijaro-
wych w Nowym Jorku — tam nauczyt si¢ marketingowego myslenia. Te
mtodziencze fascynacje powrdcily, gdy powstawata Centrala. W wypo-
wiedziach rezysera mozemy dostrzec ich slady — czesto, opisujac swoja
dziatalnos¢ artystyczng, postuguje sie takimi stowami jak konkurencja,
rynek, zasoby, kapitatl, efektywnos¢:

Zazdroszcz¢ korporacjom i fascynuje mnie, jak dzisiaj dziala zarzadzanie.
Zarzadzanie i prawo to dzisiaj najciekawsze dziedziny Zzycia. Jesli nauczysz si¢
dobrego zarzadzania, to mozesz zmieniaé swiat. W teatrze niekoniecznie**.
Zdaniem Zadary rynek jest dobry, bo pozwala zarobi¢ na entuzjazmie
1 pasjach, a korporacyjny model jest wzorcem, ktorym teatr publiczny
powinien si¢ inspirowac. Nawet misj¢ publiczng Zadara rozumie jako
konkurowanie z innymi teatrami.
Rezyser deklaruje si¢ jako wolnorynkowy, ale zarazem podkresla nie-
umiejetnos¢ dziatania w ramach wolnego rynku:

Moje przetrwanie nie bytoby wigc mozliwe, gdyby nie zatrudnialy mnie inne
teatry, np. publiczne — mowi Zadara. Tak naprawde wolalbym pracowac wy-
lacznie w Centrali, ale wtedy musielibySmy mie¢ zupelnie inne finansowanie
i inna strukture. Inaczej bym nie przezyt®>.

Powolanie Centrali zdarzylo si¢ w momencie osiggniecia przez Zadare
sukcesu zawodowego w teatrach publicznych. Krotko méwiac, w sytu-
acji, w ktorej artysta mogt pozwoli¢ sobie na takie ryzyko. Dawat wtedy
cztery do pieciu premier rocznie i zaczal otrzymywac nagrody — fale
sukcesu rozpoczal spektakl Chopin bez fortepianu, jego Swiatowe tournée
1 grand prix na festiwalach. W 2014 roku miesi¢cznik ,,Teatr” przyznat

44 Rozmowa z 8 grudnia 2016 roku.
45 Rozmowa z 8 grudnia 2016 roku.
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mu Nagrode im. Konrada Swinarskiego, rok 2015 to zwyciestwo w I edy-
cji konkursu ,,Klasyka Zywa”. Zdaniem Kuby Szredera, artysci kompen-
suja ,,ekonomicznie darmowa prace «powolaniowg» dochodowa praca
«komercyjna»”’, w przypadku Zadary jest inaczej — prace powolaniowa

w Centrali kompensuje on dochodowa praca niekomercyjna, praca w in-
stytucji kultury, ktéra zapewnia mu utrzymanie. Wciaz jednak marzy mu
si¢ teatr popularny i1 praca w teatrze komercyjnym:

Chodzi mi po glowie taki ekskluzywny spektakl, ze zaprasza si¢ gwiazdy do
matej kameralnej przestrzeni i kasuje si¢ za to sto pi¢cdziesiat ztotych. Wiele
0s6b placi takie pienigdze za teatr. [...] Chcialbym zrobi¢ karier¢ w komer-
cyjnym teatrze, ale nie wiem, czy bym umial. Niektdrzy marza, by pracowac

w Rozmaitosciach, a ja marze, by zrobi¢ farse w Kwadracie*®.

Rezyser twierdzi jednak, Ze jest uwiklany w ,,publiczng putapke”, ktora
uniemozliwia mu przekierowanie si¢ na komercyjng dziatalnos¢. Czy to
kokieteria, czy jednak dowod na to, ze mechanizmoéow rynkowych nie da
si¢ pozeni¢ z misjg publiczna?

Pomyst na Centrale zrodzil si¢ w opozycji do instytucji publicznych,
dlatego mozna mysle¢ o niej jako o swoistej ,,patainstytucji”, o ktorej
pisatam we wstepie. Artysci wcigz nie poddali jednak refleksji mechani-
zmoOw pracy wilasnej. Silne kapitalistyczne tendencje w mysleniu tworcow
Centrali przywodza na mysl krytyczne analizy Bojany Kunst, ktora
poddaje krytyce obecne w instytucjach postfordowskie metody pracy
1 przejmowanie kapitalistycznych regul do pracy instytucji, w wyniku
czego stajg si¢ one wlasciwie swoistymi ,,domami produkcyjnymi, fabry-
kami”. Czesto bowiem dzieje sie tak, ze najbardziej postepowe organiza-
cje powielaja te same modele funkcjonowania, ktdre potepiaja w swojej
dzialalnosci.
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Abstrakt
Kamila Paprocka-Jasinska

Centrala nas ocali?

Zatozony w 2013 roku przez Michata Zadare Teatr Centrala to rzadko spoty-
kany w polskim systemie przyklad teatru, ktory aspiruje do miana niepublicz-
nej instytucji kultury, prywatnego teatru, ktéry przypisuje sobie misje publicz-
na, prowadzac niedochodowa i niekomercyjng dziatalnos¢ artystyczng. Artykul,
bedacy swoistym case study, przyglada sie mechanizmom funkcjonowania
Centrali z perspektywy krytyki instytucjonalnej — mysli 1 spostrzezen Bojany
Kunst, Kuby Szredera, Luca Boltanskiego, Eve Chapiello, Grega Scholetta

i innych. Uwage poswigcam przede wszystkim wspolpracy Centrali z insty-
tucjami publicznymi, panujacym w niej stosunkom produkcji, szczegdlnemu
rozumieniu przez tworcow misji publicznej, a takze neoliberalnemu, ideolo-
gicznemu zapleczu dzialalnosci teatru, wyrostemu z fascynacji wspotczesnym
marketingiem i zarzadzaniem. Tekst jest takze proba odpowiedzi na pytanie,
czy da si¢ pogodzi¢ wolnorynkowe podejscie z realizowaniem misji publicznej.



