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Ten artykul ma przedstawi¢ obecna sytuacje instytucji teatralnych na
Wegrzech ze szczegdlnym uwzglednieniem teatréw. Przyjrze si¢ w nim
przeszlosci i terazniejszosci rozmaitych instytucji, zwracajac szczegdlng
uwage na coraz wyrazniejsze od 2010 roku polityczne ingerencje w wy-
bor ich kierownictwa i w zarzadzanie. Jako krytyczka teatralna, redaktor
naczelna czasopisma ,,Szinhaz” [,,Teatr”], byla czlonkini powolane;j
przez ministerstwo kultury komisji do spraw finansowania niezaleznych
sztuk performatywnych oraz redaktorka programu w publicznym radiu
moglam te procesy sledzi¢ z bliska i1 analizowac je.

W dzisiejszych warunkach polityczno-kulturalnych, Zeby zostac na
Wegrzech dyrektorem artystycznym czy naczelnym instytucji kultural-
nej, nie wystarcza juz wysokie kompetencje czy znaczace osiagnigcia.
Trzeba mie¢ odpowiednie polityczne koneksje i by¢ politycznie akcep-
towanym, znajdowac si¢ ,,po wlasciwej stronie” — po stronie wladzy.

To niemal wylaczne wymagania stawiane kandydatowi i one decyduja
0 mianowaniu na stanowisko.

Kiedy Tamas Jordan, zatozyciel i od poczatku (od 2008 roku) dyrektor
artystyczny Teatru im. Weoresa Sandora w Szombathely, po rozstrzy-
gnieciu konkursu w marcu 2017 roku stracil stanowisko, wybucht nie
tylko srodowiskowy, ale i polityczny skandal. Fakt, ze ten znany i ceniony
aktor mial ogromne zastugi jako dyrektor artystyczny teatru, ze udato
mu si¢ otworzy¢ nowy gmach oraz stworzy¢ wyjatkowy i spojny program
artystyczny na prowincji, nie okazat si¢ przekonujacy dla lokalnych wiadz
1 burmistrza, ktéry nalezy do Chrzescijanskich Demokratow, koalicjan-
tow rzadzacej partii Fidesz. Jordan mial silne poparcie ze strony malej,
prestizowej grupy Aktorow Narodowych i innych niewielkich organizacji,
ale to nic nie zmienito. Wtadze lokalne nie podaly zadnego uzasadnienia
swojej decyzji. Zlamano przepisy prawa, ktore zobowigzuja wtadze do
publicznego podania uzasadnienia, czyli — w tym wypadku — do wyja-
$nienia, dlaczego program czy osoba Jordana nie spelnia ich oczekiwan.
O takich oczekiwaniach nie informuje sie opinii publicznej, nie podlegaja
one srodowiskowym dyskusjom. Mimo prawnych obwarowan podobne
nieprzejrzyste, tendencyjne decyzje sa teraz na porzadku dziennym.

Po tamtej kontrowersyjnej decyzji wladz lokalnych i protescie kregdw
zawodowych, w drugiej rundzie — to znaczy po rozstrzygnieciu kolejnego
konkursu — Jordan zostat jednak dyrektorem naczelnym.

Paradoksalnie Wegry za czaséw postepowego socjalizmu byly pierw-
szym krajem Europy Wschodniej, ktory juz w 1986 roku wprowadzit kon-
kursowy system mianowania dyrektoréw teatralnych. Tyle ze stosowanie
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tego demokratycznego narze¢dzia nigdy nie bylo tak przejrzyste, by moglo
spetnia¢ oczekiwania ludzi teatru i nie dopuszczac¢ do politycznych in-
gerencji. Dzisiaj, zgodnie z prawem, dyrektoréw instytucji publicznych
wylania sie w drodze konkurséw. Zgloszone aplikacje moga oceniac
rozmaite organy — fachowe rady czy komisje. Ostateczna decyzja nalezy
jednak wylacznie do reprezentanta ,,wlascicieli”, do lokalnych wiadz czy
ministra — to znaczy do politykow.

W wegierskich dokumentach prawnych panstwo — wladze lokalne,
ministerstwa — nazywa si¢ ,wlascicielem” instytucji i tym tez terminem
postuguja si¢ jego przedstawiciele. Poniewaz nie wiadomo, co znaczy
okreslenie ,,publiczne” i czym jest ,,uzytecznos¢ publiczna”, nie méwi si¢
o wlasnosci publicznej, tylko o wlasnosci panstwa, wladz publicznych.
Ow zamet pojeciowy jest charakterystyczny dla dzisiejszych Wegier.
Czyja wlasnoscia sq w gruncie rzeczy instytucje kultury? Panstwa czy
»narodu”? Uzycie tego terminu dowodzi, ze rzadzacy czesto traktuja
wlasnos¢ publiczng jak swoja.

Wladze lokalne — miejskie, regionalne czy ministerialne — w istocie ,,88
w posiadaniu” tych instytucji. Rzeczywistym ich wtascicielem jest spo-
leczenstwo, ale tych rzeczywistych wtascicieli — podatnikéw — reprezen-
tuja wybrane organy. I w rezultacie czesto dochodzi do niewidocznego
przejecia teatrow przez lokalnych przedstawicieli wladzy, czego dowodzi
ich zachowanie nie tylko woéwczas, gdy trzeba mianowac ,,wtasciwe”
kierownictwo. Co prawda nikt dzisiaj nie kontroluje i nie cenzuruje re-
pertuaru, tak jak w latach 7o. i 80., ale za dowod arogancji wladzy niech
postuza niedawne wydarzenia w budapesztenskim Teatrze Jésefa Katony,
ktorego zaatakowano po wystawieniu politycznie nieprawomyslnej sztuki
Mistrz, napisanej i wyrezyserowanej przez Béle Pintéra. W glownym
»partyjnym” tygodniku ,,Heti Valasz” ukazala si¢ ,,oficjalna” recenzja
potepiajaca przedstawienie!. Konserwatywna gazeta ,,Magyar Id6k” za-
powiedziala, ze mimo iz Gabora Maté na dyrektora artystycznego teatru
mianowata nalezgca do Fidesz wigkszosciowa reprezentacja budapesz-
tenskiej rady miejskiej, ,,pozbedzie sie go”2. Oczywiscie same wladze nie
wyrazily publicznie Zadnej krytycznej opinii.

Na poczatku 2012 roku parlamentarna komisja do spraw kultury
wezwala dyrektora Teatru Narodowego, by omowié sprawe jego nowego
przedstawienia: w klasycznym wegierskim dramacie Az ember tragédiaja
[Tragedia cztowieka) na scenie pojawiali si¢ podobno ,,nadzy” mlodzi
ludzie — $cisle rzecz biorac, byli to aktorzy w kostiumach kapielowych.

W latach 9o. rowniez zdarzato si¢ wiele skandali, usuni¢ec ze stano-
wisk, niewlasciwych wyboréw, stronniczych rozstrzygnie¢?. Pod koniec
tamtej dekady myslano jednak, ze uda sie wypracowac calkowicie

1 Konserwatywny, prorzadowy ,,Heti Valasz” [,,Cotygodniowy odzew”] opublikowal
najpierw recenzj¢, w ktorej pisano o ,,zastanawiajacych” kwestiach etycznych tego
spektaklu (opowiadajacego histori¢ konkretnej rodziny). Jednak trzy dni pozniej
zastepca redaktora naczelnego czasopisma ,,skorygowal” ja, piszac o prywatnym zyciu
dyrektora artystycznego teatru, Gabora Maté, wyciagajac szczegdly dotyczace aborcji
i tym podobne. W odpowiedzi Tamas Ascher, rezyser z Teatru Katony, przypomnial
na swojej stronie facebookowej, jak to pewien konserwatywny rezyser odmalowat

w przedstawieniu sylwetke poprzedniego premiera Ferenca Gyurcsanyego z cala jego
rodzing wlacznie. I nikomu to nie przeszkadzato.

2 Zob. tez Andrea Tompa, Du hast gerufen, geliebter Fiihrer!, ,,Theater Heute”,

lipiec 2016.

3 Zob. Istvan Szabd, Igazgatévalids, ,,Ellenfény” 2016, nr 3.
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przejrzysty, demokratyczny sposob podejmowania decyzji — niestety na
skutek osobistych naciskdéw, niemerytorycznych rozstrzygnigc i politycz-
nych ingerencji jego reguly zmienialy si¢ przy lada okaz;ji.

Wraz z widocznym upadkiem kultury politycznej decyzje te staly si¢
nie tylko tendencyjne, ale w duzym stopniu takze czysto personalne,

a proces ich podejmowania coraz latwiej podlegal manipulacji. Zmiana
w zarzadzaniu teatrami na prowingcji zaczela si¢ w 2007 roku: konserwa-
tywne wladze lokalne z partii Fidesz (rzadzacej obecnie na Wegrzech)
przejmowaty nad nimi coraz wigkszg kontrole. Juz w 2008 roku siedem
teatrow miato nowe, ,,godne zaufania” kierownictwo i dyrektorow wy-
raznie deklarujacych swoja prawicowsq przynaleznosc.

To bylo symptomatyczne, kiedy Szigligeti Szinhaz w Szolnok — inny
prowincjonalny teatr z wieloletnim, budzacym kontrowersje dyrekto-
rem artystycznym otrzymal nowego dyrektora, ktory nie figurowal na
liscie proponowanych przez komisje kandydatow, to znaczy: komisja
nie typowala go na to stanowisko. Sposrod siedmiu kandydatur komisja
jednoglosnie wybrata inng. Mimo to lokalne wladze mianowaty swojego
czlowieka, Pétera Balazsa. Na protesty duzej grupy artystow witadze lo-
kalne odpowiedziaty arogancko ,,nie bedzie ogon merdal psem”. Innymi
stowy: nikt, zadni fachowcy, zadni obywatele nie beda nam moéwic, co
mamy robi¢ i kogo wybierac.

Nastepnie, w 2010 roku, po wyborach i nastaniu nowego rezimu
premiera Viktora Orbana ,,zajeto” rowniez wiele budapesztenskich te-
atréw, co znaczy, ze w teatrach Jézsefa Attili, Uj Szinhaz, Thalia, Pesti
Magyar oraz Teatrze Narodowym pojawili si¢ dyrektorzy z politycznego
rozdania.

Brak przejrzystosci

Jednym z najwazniejszych wyznacznikow demokratycznosci przepro-
wadzanych dzialan jest ich przejrzystosc.

Caly proces mianowania na stanowiska w instytucjach publicznych,
w tym rowniez w teatrach, ma liczne stabosci — brakuje ram prawnych,
nie ma jasno okreslonych kompetencji, praw i obowiazkow. Na owa nie-
przejrzystosc skladaja si¢ nastepujace elementy:

- nieoczywiste metody i oczekiwania ,,wlasciciela” (to znaczy minister-
stwa czy wladz lokalnych), niepozwalajace stworzy¢ (lokalnej czy ogolno-
panstwowej) strategii kulturalno-politycznej, ktora odzwierciedlitaby si¢
w jasno sformutowanych wymogach dotyczacych sktadanych projektow
1 wnioskow;

- brak otwartych czy dopuszczajacych dyskusje tryboéw oceny skila-
danych projektéw zarzadzania instytucjami publicznymi, tak zeby rze-
czywisty ,,wlasciciel”, czyli spoteczenstwo, moglo wyrazi¢ swoje opinie,
oczekiwania, zastrzezenia;

- mimo angazowania w ocen¢ konkursowych projektéw rozma-
itych ,,fachowych” komisji, prawdziwie niezalezni przedstawiciele
zawodu 1 eksperci nie majg udzialu w podejmowaniu decyzji, a jesz-
cze czesciej komisje te sg od poczatku stronnicze lub ich czlonkowie
niereprezentatywni;

- kompetencje takich komisji czy rad ograniczaja si¢ jedynie do oceny
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i (lub) proponowania potencjalnych kandydatéw na stanowisko;

- zadne ramy prawne nie okreslaja mocy wiazacej ich propozycji — nie
mowia, jaka jest ich rola, czy maja by¢ obligatoryjne i co si¢ stanie, jesli
ich rekomendacje nie zostang uwzglednione;

- glosowania ,,przy drzwiach zamknietych” na réznych szczeblach wia-
dzy (we wladzach lokalnych, w ministerstwach i tym podobnych);

- brak ram prawnych obligujacych organa polityczne do publicznego
uzasadnienia decyzji, zwlaszcza kiedy jest ona odmienna od rekomenda-
¢ji komisji;

- brak otwartej komunikacji ze strony decydentdéw;

- od kandydatéw na stanowiska dyrektorskie nie oczekuje sie podania
do wiadomosci publicznej ich programow ani przed zapadnieciem decy-
Zji, ani po niej;

- 1 wreszcie, nie ma kryteriow oceny (poza finansowymi) publicz-
nych instytucji z pola sztuk performatywnych; nie ma zgodnej opinii,
jak oceniac ich ,,0siagnigcia”, ,,jakosc¢”, ,,sukces”, ,,rynkowos¢” i tym
podobnych;

Z powodu braku przejrzystosci procesdéw decyzyjnych rozmaite orga-
nizacje zawodowe i spoteczne nie sq w stanie w zaden sposdb procesow
tych kontrolowac.

Teatry sg instytucjami publicznymi, a wiec mozna uznac, ze sa pla-
cowkami uzytecznosci publicznej — tylko nie bardzo wiadomo, co to zna-
czy ,uzytecznos$¢ publiczna” czy ,interes publiczny”. Dlaczego zarowno
teatry komercyjne, jak i artystyczne, uchodza za instytucje uzytecznosci
publicznej? Batalia, jaka od dziesigcioleci prowadza publiczne media,
dowodzi, ze to pojecie jest niezrozumiale. Po wyborach w 2010 roku
media publiczne, ktore zawsze stuzyly za narzedzie polityczne, staly si¢
po prostu rzadowsq tubg propagandowa, niedopuszczajaca juz zadnych
odmiennych opinii.

Dzisiaj zwyklo sie mowic: ,,Oglasza si¢ konkurs, jak juz wiadomo,
kto wygra”. Decyzje dotyczace instytucji kulturalnych juz od dawna nie
majg nic wspolnego z konkursami programow, pogladow, wartosci, ktore
najlepiej stuzylyby publicznosci. Konkursy robi sie dla ludzi zaufanych,
majacych odpowiednie polityczne poparcie.

Zadne ramy prawne nie zmuszaja przedstawicieli ,wlascicieli” — to
znaczy ministerstwa czy wladz lokalnych — do upublicznienia zwycig-
skich projektow ani przed, ani po rozstrzygni¢ciu konkursu. Czasami
takie projekty przeciekajg do opinii publicznej wbrew woli autorow. I nie-
rzadko mamy wéwczas do czynienia z ,,efektem WikilLeaks” — wychodza
na jaw skandaliczne, absurdalne pomysty.

Obecnie nie stwarza si¢ nawet pozorow przejrzystych, demokra-
tycznych, otwartych procedur mianowania dyrektoréw instytucji
kulturalnych. Wtadza i partia rzadzaca w swojej arogancji nie czuje si¢
juz zmuszona ukrywac swoich stronniczych poczynan ani przed opinig
publiczna, ani przed zawodowymi organizacjami czy reprezentacjami.
Ludzie u wladzy popieraja dyspozycyjne organizacje, ktore najlepiej stuza
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ich interesom. Takie zawsze da si¢ znalez¢, a jak nie, to latwo mozna
stworzy¢ nowe. W kazdej dziedzinie sztuki istnieja dzi§ przynajmniej
dwie gldwne organizacje reprezentujace przeciwne strony: liberalna

i konserwatywna. Tyle Ze ta pierwsza ,,stala si¢” liberalna w momencie
pojawienia sie drugiej, stworzonej na czysto politycznych zasadach, maja-
cej na ogdl wiekszy wplyw i wieksze srodki. ,,Stala sie liberalna” znaczy,
ze zanim stworzono t¢ druga (prawicowsq), miala ona neutralny charak-
ter czy ,,kolor” 1 dopiero w zestawieniu zyskata miano liberalne;j.

Wegry nie maja bogatej kultury festiwalowej. POSZT, jedyny duzy
krajowy festiwal teatralny, organizowany w miescie Pécs, w ostatnich
latach stopniowo rozbijano i niszczono. f.atwo to zrozumiec: festiwal
przejal kto inny, a prawicowa organizacja dostala w tym swoj udzial.
Pierwotnie festiwal nalezal do wladz miejskich Pécs (66 procent)
oraz ,liberalne” Magyar Szinhaz Tarsasag [Wegierskie Towarzystwo
Teatralne]. Nowe prawicowe Magyar Teatrumi Tarsasag [Wegierskie
Stowarzyszenie Teatralne] otrzymato (to znaczy kupito) polowe udziatu
liberalnego Towarzystwa. Lokalne wtadze Pécs zmusily je do odsprzeda-
nia swojego prawa wlasnosci za — jak glosita plotka — mozliwos¢ ,,ocale-
nia” samego festiwalu.

Tak wiec dwie zawodowe organizacje sa w posiadaniu festiwalu,
ktory otrzymal nowe kierownictwo 1 nowy zarzad. Tyle ze prawicowe
Stowarzyszenie ma duzo lepsze zaplecze, daleko wigeksze poparcie i jest
znacznie bardziej agresywne. W rezultacie najpierw koncepcja, wybor
przedstawien, program, program offowy, nagrody i tym podobne zaczy-
naja nosi¢ coraz wyrazniejsze slady kompromisu — a potem nastgpuje
pelen sukces prawicowej organizacji. Skoro reprezentuje ona wiekszos¢
prowincjonalnych teatrow, wyraznie kontrapunktuje nimi teatry stolecz-
ne. I dotkliwie pomija tez w programie teatry niezalezne.

U selekcjoneréw delegowanych przez prawicowe Stowarzyszenie czesto
wystepuje konflikt intereséw: sg artystami, aktywnymi rezyserami, maja
kontrakty z pewnymi teatrami. Zeby podaé znamienny przyktad: w 2015
roku Attila Vidnyanszky, rezyser Teatru Narodowego (o jego dyrekcji
bedzie jeszcze mowa) zdobyl na festiwalu cztery wazne nagrody. Jednym
z dwu selekcjonerow festiwalu byl uprzedni dramaturg Vidnyanszky’ego,
krytyk Tibor Balogh. Wegierskie Towarzystwo Krytykow desygnowato
do jury powazna krytyczke Judit Csaki, prawicowa organizacja odrzucila
jej kandydature. W zwiazku z tym inni krytycy, w tym rowniez ja, zboj-
kotowali festiwal.

Ludzie sprawujacy wladze wyciagneli wnioski z ,,bledoéw przesztosci”,
z czasOw, gdy komisje oceniajgce czy typujace skladaly sie z niezaleznych
przedstawicieli sSrodowiska, ktérzy proponowali na stanowiska osoby
»hieodpowiednie” z punktu widzenia lokalnych politykow. Teraz przy-
szedt czas na ,,wlasciwe” komisje, ktore popra ,,wlasciwych” kandydatow.

Ludzie, nie programy

W wegierskiej polityce kulturalnej ostatnich lat — ze szczegdlnym
uwzglednieniem instytucji z zakresu sztuk performatywnych — widac
kilka gtéwnych tendencji: tworzenie silnych, wplywowych instytucji
z duzym budzetem, kontrolowanie istniejacych instytucji i wreszcie o za-
straszanie lub niszczenie instytucji i oSrodkow peryferyjnych, zwlaszcza
niezaleznej kultury obywatelskiej i jej organizacji.

Premier Viktor Orban nazwal wygrane przez prawicowa konser-
watywnag partie Fidesz wybory w 2010 roku ,,rewolucja przy urnach
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wyborczych”, otwierajac tym droge wszelkiej masci rewolucjonistom

1 dopuszczajac stosowanie wszelkich radykalnych narzedzi. Prawdziwa
Kulturkampf, walka o kulture, rozpoczela si¢ w 2010 roku, a po trzech
czy czterech latach w zasadzie zakonczyla sie pelnym zwycigstwem.

W sferze kultury radykalna wymiana liberalnej ,,starej elity” na ,,nowa
elite” stala sie najwazniejszym, nader czesto deklarowanym zadaniem.
Nagrody, stypendia, godnos$ci panstwowe, wplywowe stanowiska i wy-
sokie budzety pozwalaly krok po kroju tworzy¢ nowe, elitarne, silne
instytucje. Najbardziej kontrowersyjna i najsilniejsza z nich jest Magyar
Miuvészeti Akadémia [MMA, Wegierska Akademia Sztuk], stworzona
jako przeciwwaga dla starej Wegierskiej Akademii Nauk. Ta nowa
instytucja w czerwcu 2011 roku otrzymala konstytucyjne gwarancje:
odtad z roku na rok jej budzet, mozliwosci, wplywy i zasoby na wszel-
kich ptaszczyznach kulturalnych i we wszystkich kwestiach stale rosna.
W 2016 roku budzet MMA wynosil szes¢ miliardow forintéw (okoto
dziewi¢tnastu milionow euro).

MMA jest instytucja bardziej polityczna niz artystyczna: naleza do
niej zdecydowanie prawicowi artysci, czesto dos¢ wiekowi, w wiekszosci
mezczyzni. Na pierwszym miejscu stawia si¢ tam i deklaruje poparcie dla
wartosci narodowych, patriotycznych i konserwatywnych. Rektorem jest
kontrowersyjny, osiemdziesieciopiecioletni dzis, Gyorgy Fekete o ultra-
konserwatywnych pogladach estetycznych i politycznych. Mtodzi ludzie
1 grupy niezaleznych artystow demonstrowali przeciw tej ekskluzywne;j
instytucji. Ostatnio, za sprawa personalnych naciskéw, powstat ,,mtodszy
braciszek” MMA, ktory ma umiej¢tnie zagospodarowaé mlodych pisa-
rzy. Budzet tej nowej instytucji jest znacznie wiekszy od budzetu wszyst-
kich czterech najpowazniejszych organizacji pisarskich razem wzietych.

W calym kraju zachodzi zasadniczy proces centralizacji; tworzenie
wielkich instytucji z duzym budzetem i jednym wszechwladnym szefem
najlepiej stuzy realizacji woli politycznej. Kultura jest czescig owego
wielkiego ministerstwa, zredukowang do jednego departamentu. Do
Narodowego Funduszu Kulturalnego, najwazniejszej i pierwotnie
postepowe]j instytucji subsydiujacej, dalekosieznego ramienia panstwa,
przenikneli czlonkowie MMA 1 dzisiaj jego prezesem jest minister kultu-
ry. Dalekosi¢zne ramie¢ sigga gdzie chce, nikt nie zamierza oddala¢ go od
polityki.

Mozna zapytac, skad taka zazarta walka o kontrol¢ nad instytucjami
kulturalnymi — teatrami, muzeami, centrami kultury oraz placéwkami
naukowymi — i obsadzanie stanowisk dyrekcyjnych stronniczymi ludzmi,
skoro w obecnej polityce kultura nie odgrywa zasadniczej roli? Zyjemy
w epoce populizmu i populistycznych inwestycji panstwowych — z futbo-
lem na czele. Jest to tez epoka antyintelektualna oraz antyelitarna, w kto-
rej Swiadomie i stale dazy sie do usunigcia ,,starych elit intelektualnych”.

Odpowiedzi jest kilka. W kulturze wegierskiej teatry odgrywaty za-
wsze waznag role, zwlaszcza na prowincji, gdzie nie bylo za wiele instytu-
¢ji kulturalnych — dlatego powinni nimi kierowac ,,nasi ludzie”. Ponadto
niektore powazne instytucje kulturalne — Wegierska Opera Narodowa
i Teatr Narodowy — stanowig symbol ,,narodowy”. Sg jednak jeszcze
inne czynniki, ktoére pozwalajg robic z teatru latwy uzytek: tradycyjnie
slaba przejrzystos¢ demokratycznych procedur, stabe organizacje zawo-
dowe oraz bezsilne spoleczenstwo obywatelskie (tylko jedna niedawna
akcja ruchu obywatelskiego — przeciwko wykorzystaniu ptakéow podczas
otwarcia Letnich Igrzysk Olimpijskich w 2024 roku — zakonczyla si¢
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sukcesem), jak rowniez brak mobilnosci na stanowiskach dyrektorow
artystycznych — przez pigtnascie, dwadziescia lat zaymowanych przez te
same osoby — ktory obcigza caly system i prowadzi do inercji.

W ostatnich latach doprowadzito to w teatrze wegierskim do pewnych
skandalicznych i przykrych sytuacji. O trzech sposrod nich chcee tu
powiedziec.

Teatr Narodowy

Historia Teatru Narodowego na Wegrzech jest dtuga i burzliwa. Jego
nowy, kontrowersyjny gmach zostal wzniesiony za pierwszego rzadu par-
tii Fidesz i otwarty w 2002 roku. Budynek stawiano w atmosferze skan-
dalu — wedlug pierwotnych plandéw poprzedniego liberalnego rzadu miat
on powsta¢ w centrum miasta, ale konserwatysci z Fidesz przeniesli po-
tem budowe na peryferie. Do tego stanowi on uciele$nienie ,,narodowego
upodobania do kiczu”. A juz skandalem wszech czaséw bylo mianowanie
jego nowej dyrekcji 4.

Robert Alf6ldi, aktor, rezyser, medialna stawa, objat stanowisko
dyrektora artystycznego Teatru Narodowego po wczesniejszym nieuda-
nym starcie w konkursie na dyrektora innego budapesztenskiego teatru
(jako trzydziestotrzylatek nie mogl wowczas zosta¢ dyrektorem, gdyz po
transformacji na Wegrzech mtodym artystom nie daje si¢ kierowniczych
stanowisk). Warto przy okazji odnotowac, ze obecnie w Budapeszcie
przecietny wiek dyrektora artystycznego teatru wynosi pigcdziesiat
dziewig¢ lat, a na prowincji szes¢dziesiat dwa lata. Patrzac na dzisiejsze
praktyki dyrektorskich nominacji, mozna si¢ zastanawiac, czy daloby si¢
teraz uruchomic¢ dzialalnos¢ takiej sceny jak Katona Jozsef Szinhaz, kto-
ry w 1982 roku rozpoczat dziatalnos¢ pod kierunkiem dwodch utalentowa-
nych mlodych artystdw i przy wsparciu panstwa czyli Partii. Z dzisiejszej
perspektywy lata 8o. wydaja sie bardziej postepowe niz nasze.

Alfoldi, mianowany w 2008 roku przez liberalny rzad, stworzyt
z Teatru Narodowego jeden z najbardziej zywych 1 postepowych osrod-
kow w Budapeszcie, z przedstawieniami reagujacymi na wspolczesny
Swiat, na problemy spoleczne. Przez caly dlugi i momentami skrajnie
brutalny okres nagonki na Teatr Narodowy, ktora rozpocz¢to w 2010
roku, nie rezygnowal z zaangazowanej postawy. Po objeciu przezen
stanowiska jeden z przegranych rywali stwierdzil publicznie, ze przeciez
nie mogli wybrac na dyrektora heteroseksualnego protestanta, sugerujac
niechrzescijanskie wyznanie i homoseksualng orientacj¢ Alfoldiego. Ow
otwarcie antysemicki i homofobiczny jezyk rozbrzmiewal takze w parla-
mencie, kiedy tuz po wyborach 2010 roku na Alféldiego przypuscila atak
skrajnie prawicowa partia Jobbik, ktérej kluczowym celem w dziedzinie
kultury stato sie usuniecie go ze stanowiska.

Bardzo rozlegla nagonka na Teatr Narodowy i Alféldiego obfitowata
w drastyczne momenty, do ktorych nalezala zorganizowana w grudniu
2010 roku przez Jobbik demonstracja w teatrze. Parlamentarzysci,

w wiekszosci postowie Jobbiku, dyskutowali nad wlasciwym sposo-
bem wystawiania we¢gierskiej klasyki i jej prawidlowa interpretacja.
Oskarzono teatr o pornografie, szkodliwos¢ moralna i antywegierskosc.
Demonizowanie Alféldiego stato si¢ w tej walce gldwnym narzedziem.
Ostatecznie go nie zwolniono, ale bylo jasne, ze przepadnie w kolejnym
konkursie.

4 Zob. Andrea Tompa, Die Berufungsfarce, ,,Theater Heute” 2013, nr 2, s. 67.
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Ulubiencem wiladzy stat si¢ rywalizujacy z Alfoldim o dyrekcje Attilla
Vidnyanszky. Dotaczyl on do politycznej nagonki na Alféldiego i Teatr
Narodowy, wydajac moralne oceny przedstawien i krytykujac teatr.
Powyborcze awanse Vidnyanszky’ego byly spektakularne: otrzymat
pelng profesure w Akademii Teatralnej w Kaposvarze, funkcje przewod-
niczacego komitetu doradczego przy ministerstwie kultury oraz inne
odpowiedzialne stanowiska 1 uchodzi dzi$ za najpotezniejszego cztowieka
od polityki kulturalnej w konserwatywnym rzadzie. Danych o obecnym
budzecie Teatru Narodowego sq niedostepne, ale organizowany przezen
doroczny miedzynarodowy festiwal MITEM (stworzony bez procedu-
ry konkursowej) i dwa wydawane periodyki dowodza zamoznosci tej
instytucji.

Od czasow transformacji spolecznej lat 9o. jedynie Alfoldiemu nie
przedtuzono dyrekcji (w Narodowym) o drugg kadencje. W ciagu kilku
ostatnich trudnych miesiecy jego dyrekcji wsparcie spoteczne dla teatru
osiagnelo niespotykany w tym kraju poziom. Kiedy stalo si¢ jasne, ze
dojdzie do zmiany dyrekc;ji, radykalnie wzrosta popularnos$¢ teatru: nigdy
sprzedaz biletéw nie szla tak szybko. Na ostatnich przedstawieniach
ludzie rozwijali transparenty z napisem ,,Dzickujemy”. Wiosng 2013 roku
wystosowano petycje w obronie obecnej dyrekcji, sprzeciwiajacg si¢ szy-
kanom wobec Alfoldiego. Y.zy laly sie na wszystkich spektaklach. Kiedy
ostatecznie ta dyrekcja zostala zmuszona do ustapienia, zorganizowano
ogromne wydarzenie, zarOwno na scenie, jak i przed teatrem. Tych kilka
miesiecy udokumentowal rezyser Andras Salamon w filmie Nemzer:
Dokumentumfilm [Narodowy film dokumentalny]. Godne odnotowania bylo
réwniez wsparcie ze strony mediow.

Teatr Nowy

Po wyborach 2010 roku w Budapeszcie najwiecej kontrowers;ji
wzbudzita sprawa dyrekeji Uj Szinhéaz [Teatru Nowego]. Jego dyrektor,
Gyorgy Dorner, po raz pierwszy zostal mianowany w pazdzierniku 2011
roku, a powtornie w 2016 roku. Jego pierwsza programowa aplikacja,
ktorej tres¢ ukazatla si¢ nielegalnie w Internecie, miala raczej charakter
politycznej agitki niz profesjonalnej propozycji, agitki pisanej w jezyku
i w duchu skrajnie prawicowej ideologii’. Dorner chcial teatru ,,na
wskro$ narodowych wartosci”, ,,prawdziwie wegierskiego ducha”, teatru,
ktory ,,przedstawi nardd wegierski pod jarzmem socjalliberalizmu” i ktd-
ry potrzebuje ludzi meznych 1 walecznych. Przyszly dyrektor wypowiadat
wojne ,,egotycznemu, zbyt pewnemu siebie klanowi, ktory rzadzi teatrem
przez ostatnie osiemdziesiat czy sto lat”. Deklarowal: ,,[Po otwarciu
teatru] opre sie przede wszystkim na narodowo-chrzescijanskiej publicz-
nosci, na moich zolnierzach gotowych do walki”. Przez narodowo-chrze-
scijanska publiczno$¢” rozumiat Dorner ,,tych Wegrow, ktorzy wierza
w narod” (dyrektor artystyczny bedacy aktywnym dzialaczem skrajne;j
prawicy, widywanym na partyjnych akcjach Jobbiku). Zgodnie ze swoimi
pogladami i deklaracjami, po objgciu stanowiska DoOrner zorganizowatl
doroczny Chrzescijanski Festiwal Teatralny.

Komisja konkursowa proponowala w tym wypadku innego kandydata:
dotychczasowego dyrektora artystycznego teatru. Prezydent Budapesztu
nie uwazal za konieczne wyjasnic¢, czemu zignorowal rekomendacje sro-
dowiska teatralnego i mianowat Ddrnera. Mimo skandalu i demonstracji

5 Zob. Andrea Tompa, Theater mit dem Schwert, ,, Theater der Zeit” 2011, nr 11.
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decyzji nie zmienit.

Prawdziwe zaskoczenie przyszlo jednak jesienia 2016 roku, kiedy
Dorner zostal mianowany powtornie. Wygladalo na to, ze lokalne wladze
sa zadowolone z jego pracy. To, co zdawalo sie wielka pomylka, stalo sie
norma. W 2016 roku nie wybucht juz zaden skandal: takie decyzje prze-
szly do porzadku dziennego. W 2011 to byt ,,skrajny” przypadek, w 2016
roku byl juz normalny, do przyjecia. Chociaz, kiedy w 2016 roku Premier
Orban przyznal nagrod¢ panstwowa skrajnie nacjonalistycznemu, sieja-
cemu nienawi$¢ dziennikarzowi Zsoltowi Bayerowi, ponad stu wczes$niej-
szych wegierskich laureatow tejze nagrody zwrdcito ja panstwu.

Wracajac do dyrekcji artystycznej Teatru Nowego, mimo ze w ostat-
nich latach wyraznie spadlo zainteresowanie tym stanowiskiem, ponie-
waz artysci sa w pelni swiadomi tendencyjnych kryteriéw selekcji, na
komisyjny stol sptyneto dwanascie aplikacji. O objecie teatru ubiegaty
sie nowo powstate, utalentowane zespotly i rozmaite grupy artystow.

W nadziei na zmiane? Na to, ze poprzez teatr uda si¢ wywrzec presje na
politykow? Niektorzy mowili, ze nie liczg na zwyciestwo, ale chca sprobo-
wac 1 chca stworzy¢ ciekawe projekty, nakresli¢ wizje przyszlego teatru.
Byli wérod nich znany rezyser Viktor Bodo, niezalezna grupa k2 i inni
mlodzi ludzie. Dodatkowa warto$cia konkursu z 2016 roku byly wigc owe
projekty, ktére trafily do szuflady i tam pewnie pozostana.

Artysci kontra menedzerowie: Trafo

Znamienne, ze najwazniejszymi dzi§ w Budapeszcie teatrami repertu-
arowymi kierujg aktorzy. Znani aktorzy sg dyrektorami teatrow Katony,
Orkény, Radnoti, Vigszinhaz oraz Jozseg Attila i Ujszinhaz; niektérzy
zajmowali t¢ pozycje juz wczesniej. W Ros;ji istniala 1 wcigz istnieje trady-
cja wielkich aktoréw-dyrektoréw, chetnie akceptowanych przez wiadze.
Aktorzy sg uwielbiani, a przez to przychylnie traktowani przez wladze,
uznawani za mniej niebezpiecznych, mniej sktonnych do otwartych
wystapien.

Owa zmiana (w latach 7o. 1 80. niewielu aktorow kierowato teatrami)
dowodzi, ze latwiej dzi$ zdoby¢ akceptacje decydentdéw, bedac znanym
1 cenionym artystg, niz zwyklym dyrektorem, ktory czgsto pozostaje
w cieniu. Teatry artystyczne, takie jak Katona, Orkény, Vig i Radnoti
mogly dzigki temu kontynuowac swoja dzialalnos¢, nie obawiajac si¢
utraty dotacji. (Jedynie Vigszinhaz musiat zazarcie walczy¢ o wsparcie ze
strony wladz lokalnych). W niektorych przypadkach, gdy w gre wchodzi-
ly teatry o ustalonej pozycji, uznane, z prestizem i dorobkiem, nie byto
innych kandydatow na dyrektorow — jak na przyklad w teatrze Katona.
Tak wiec nie wszyscy dyrektorzy artystyczni sg dzi$ z politycznego
rozdania; w niektérych — cho¢ rzadkich — przypadkach teatrami moga
kierowac profesjonaliSci. A czy stoja za tym jakie$ zakulisowe uklady, nie
sposob powiedziec.

Natomiast najlatwiejsi do usunigcia ze stanowiska dyrektora artystycz-
nego sg menedzerowie, poniewaz nie uchodza za artystow. Taki przykry
przypadek zdarzyl si¢ w jednym z najwazniejszych i najbardziej nowo-
czesnych centrow sztuk performatywnych: Trafé Mortars Muvészetek
Haza Magyarorszagon. Zalozyciel Trafo, menedzer Gyorgy Szabd, po
2012 roku nie mogl kontynuowac swojego udanego przedsiewzigcia, gdyz
lokalne wladze uznaly, Zze kandydaci nie spelniaja oczekiwan i nie miano-
waly dyrektora artystycznego.

Zaistniala wiec obawa, Ze cala ceniona w kraju i za granicg dzialalnos¢
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Trafd, ktora uksztaltowala wegierska sceng niezalezng, pojdzie w niwecz.
Po raz pierwszy zorganizowano wowczas powszechna debatg na temat
roli i funkcjonowania Trafd, caly teatr i publicznos$¢ wyrazily zdecydowa-
ne poparcie nie tylko dla programu i realizowanych wartosci, ale rowniez
dla aktualnej dyrekcji, to znaczy dla Szabo. Debata odbyla sie w Trafo.
Nie wystarczalo jednak przekonac lokalne wladze o potrzebie cigglosci.
Na skutek jakichs$ niejasnych paktéw z wladzami Budapesztu w nowym
konkursowym rozdaniu dyrektorem naczelnym zostal tancerz i choreo-
graf Jozsef Nagy (znany za granica jako Josef Nadj), a Szabo, dotychcza-
sowy menedzer, zostal dyrektorem administracyjnym. Na mocy ,,cichej
umowy spotecznej” Szabd modgl robi¢ to samo — tworzy¢ i planowac
program artystyczny — nie bedac dyrektorem artystycznym.

Na wiosng 2017 roku znow ogloszono konkurs na dyrekcje Trafo, bu-
dzac nowe obawy i kolejne pytania. Dyrektorka generalng zostala jedyna
kandydatka na to stanowisko, Beata Barda — dotychczasowa dyrektorka
artystyczna centrum. Wybor Jordana i Bardy uchodzi za najwiekszy suk-
ces sezonu 2017. Pozostajq ostrozne pytania, gdyz cichego porozumienia
strzega obydwie strony; gdy mowa o tego rodzaju rozwiazaniach, cho-
wamy raczej glowe w piasek 1 staramy si¢ nie nazywac rzeczy po imieniu
w nadziei, ze uda si¢ w ten sposob uratowac wartos¢ pod nazwg Trafo.

Takie ciche porozumienia nie naleza do rzadkos$ci, stanowity ,,dobre”
rozwiazania w latach 7o. i 80. Sa jednak przykre, gdyz nie stuza rozwojo-
wi demokratycznych praktyk.

Niezalezni

Mimo doniesien na temat dzialalnosci nowych waznych miejsc nie-
zaleznej sztuki performatywnej — miedzy innymi sceny Juranyi oraz
Centrum Kultury Sin — ktore sg inkubatorami niezaleznej tworczosci,
od 2010 roku szczegdlnie ucierpial wlasnie tego rodzaju teatr. Do tej
rozleglej kategorii zaliczajq sie artysci, zespoly i sceny istniejace dzieki
corocznym grantom ze Srodkow publicznych, ktorych liderzy nie podle-
gaja jednak tak Scistej kontroli, gdyz nie kierujg publicznymi instytucja-
mi. Poniewaz tworczos¢ niezalezna czesto bywa bardziej zaangazowana
politycznie i1 bardziej radykalna, staje si¢ tez bardziej grozna dla wladzy.
Teatry niezalezne starano si¢ poddac kontroli na rézne sposoby: zmienia-
jac ramy prawne, nadzorujac dotacje.

Wegierska scena niezalezna osiaggneta dojrzalos¢ w 2010 roku, ktory
paradoksalnie oznaczal tez poczatek jej konca®. Wtedy to dlugoletnie
naciski ze strony niezaleznych artystéw z jednej strony oraz krajowy
1 miedzynarodowy sukces teatru Krétakor z drugiej, wreszcie odniosty
skutek w postaci zapewnienia teatrowi niezaleznemu finansowego zabez-
pieczenia ze strony panstwa. Wydana w 2008 roku tak zwana Ustawa
o sztukach performatywnych gwarantowala scenie niezaleznej dziesie¢
procent z calego budzetu przeznaczonego na wegierski teatr. Ta jakze
wazna gwarancja zapewniala scenie niezaleznej stabilizacje, profesjonali-
zacj¢ 1 mozliwos¢ perspektywicznego planowania pracy artystycznej.

Ustawa miala wej$¢ w zycie w 2010 roku, gwarantujac artystom
powazna kwotg 1,2 biliona forintow (niemal 4, § miliona euro) rocznej
subwencji, ktora miano rozdysponowac w trybie konkursowym. Jednakze
po wyborach ministerstwo kultury natychmiast potracilo trzydzeisci

6 Zob. Tamas Jaszay, Finita la comedia: The Debilitation of Hungarian Independent
Theater, ,,Critical Stages” 2013, nr 3.
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trzy procent z tej sumy, ktora koniec koncow nigdy nie trafila do teatrow
niezaleznych.

Likwidacja sceny niezaleznej rozpoczela si¢ od zniesienia latem 2011
roku Ustawy o sztukach performatywnych i wydania nowej (bez nalezy-
tych konsultacji z zainteresowanymi srodowiskami i instytucjami). Nowa
ustawa nie dawala juz zadnych gwarancji finansowych teatrom niezalez-
nym, umieszczonym teraz w kategorii ,,pozostate”. Wkrotce po wyborach
osoby odpowiedzialne za przyznawanie dotacji w tym zakresie — przed-
stawiciele roznych organizacji mianowani przez ministerstwo na okres
trzech lat — juz po roku zostali bezprawnie zwolnieni (bytlam cztonkinig
tej komisji). Wigekszos$¢ z nich typowalo Stowarzyszenie Niezaleznych
Sztuk Performatywnych. Komisja rozpatrywala wnioski o dotacje na roz-
maita dzialalno$¢ niezalezng: na teatry niezalezne, na caly obszar tanca,
na teatralne programy edukacyjne i rézne pozainstytucjonalne inicjaty-
wy. W 2010 roku zlozono okolo stu dwudziestu takich wnioskow.

Czlonkow komisji zwolniono w catkowicie bezprawny sposob — do-
wiedzieliSmy sie o tym ze strony internetowej ministerstwa, na ktorej
oglaszano naboér. Wyrzucono jednak tylko kilka ,,niewygodnych” osob:
Gyorgya Szabd, dyrektora artystycznego Trafd, Matéa Gaspara, po-
przedniego menedzera Krétakor, i mnie. WystaliSmy do ministerstwa
list otwarty (opublikowany w gazecie ,,Népszabadsag”), domagajac si¢
wyjasnien i podania przyczyn usuni¢cia oséb o niekwestionowanych
kompetencjach. Nie dostaliSmy odpowiedzi. Niestety nie pozwalismy
ministerstwa do sadu.

Cigcia dotacji, spdznione platnosci, niedookreslone warunki i termi-
ny skladania wnioskow stopniowo zniechecaly niezaleznych tworcow.
Zespoly sie rozpadaly, znikaly. Zaréwno Krétakor, jak i teatr Viktora
Bodo ostatecznie si¢ zwingety.

Warto tez odnotowac, ze najwazniejsze niezalezne czasopismo teatral-
ne ,,Szinhaz” [,,Teatr”], ktérego od 2015 roku bytam redaktorka naczel-
na, réwniez utrzymuje si¢ z corocznych dotacji z Narodowego Funduszu
Kulturalnego. Rok 2016 okazat si¢ w ostatnich dekadach najtrudniejszym
rokiem dla wegierskich artystycznych (literackich) czasopism i perio-
dykéw. Nasze czasopismo otrzymato zaledwie czterdziesci dwa procent
w stosunku do budzetu z poprzednich lat. Przewidziane na rok 2018
1 2019 wsparcie wynosi okoto dwadziescia dwa procent, co mozna uznac
za przejaw zamierzonego dziatania destrukcyjnego.

Przygnebienie, poczucie upokorzenia i beznadziei okreslaja dzisiejszy
stan ducha artystow. Niezalezna tworczos¢ wyraznie si¢ kurczy i ma dzis
zupelnie inng skale niz dekade temu. Maleje obsada przedstawien, gra
sie rzadko, w matych salkach, dla matej widowni. Wiekszo$¢ artystéw
z pokolenia zdolnych rezyseréw niezaleznych, w tym Arpad Schilling,
Viktor Bodé i Kornél Mandruczo, pracujg raczej za granica niz na
Wegrzech. Ci czterdziestolatkowie nie zostali dyrektorami teatrow, nie
mieli na Wegrzech wladzy ani wplywu, mimo ze zaréwno Schilling,
jak 1 Bodo probowali — w obecnych warunkach bez powodzenia — co$
zdziala¢. Takie teatry, jak Szkéné Szinhaz Béli Pintéra — najbardziej
wytrwalego zawodnika — naleza do rzadkosci: Pintér ma w repertuarze
jakie$ pietnascie przedstawien, nadzwyczaj oddana publicznos¢ i gra
dosc¢ czesto. Ta wspaniala jakos¢ teatralna mogta sie jednak ksztaltowac
przez niemal dwa dziesieciolecia. Patrzac na obecng sytuacje, watpie, by
dzisiaj mialy szanse pojawic sie, dojrzec, okrzepnac i pracowac ze swoimi
zespotami talenty pokroju Schillinga i Pintéra.
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Przetozyla Edyta Kubikowska
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Abstrakt
Andrea Tompa

A zwyciezcq jest... O mianowaniu dyrektorow artystycznych na Wegrzech

Artykut przedstawia procesy zwiazane z wyborem dyrektorow artystycznych
wegierskich instytucji kulturalnych — teatréw publicznych, instytucji z zakresu
sztuk performatywnych i teatréw niezaleznych. Na przykladzie budapeszten-
skiego Teatru Narodowego, Teatru Nowego, centrum Traf6 i innych instytucji
autorka pokazuje, jak sily polityczne — ministerstwo czy lokalne wladze — inge-
ruja w wybor ich dyrektorow. Ukazuje tez chwiejno$¢ ram prawnych 1 stabosci
proceduralne, brak przejrzystosci proceséw decyzyjnych, brak zrozumienia,
czym jest ,,uzytecznos$¢ publiczna” oraz brak spotecznej i profesjonalnej kon-
troli nad procesami wyboru, ktére skutkuja podejmowaniem stronniczych de-
cyzji. Autorka stwierdza, ze po dojsciu do wladzy konserwatystow w 2010 roku
owe stronnicze decyzje staly si¢ norma, od ktorej tylko sporadycznie zdarzajq
sie odstepstwa.



POLISH THEATRE JOURNAL 01/2015

13

Andrea Tompa / A zwyciezca jest...



POLISH THEATRE JOURNAL 01/2015

14

Andrea Tompa / A zwyciezca jest...



