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Wprowadzenie

Na poczatku 2016 roku ogloszono, ze Volksbiihne am Rosa-
Luxemburg-Platz nie bedzie juz dtuzej istniata w takim ksztalcie, jaki
nadano jej w minionych dekadach. Berliner Senatsverwaltung, repre-
zentowany glownie przez burmistrza Berlina Michaela Miillera oraz
ministra kultury Tima Rennera, postanowil mniej lub bardziej niespo-
dziewanie, ze od jesieni 2017 roku dyrekcje teatru po Franku Castorfie
przejmie Chris Dercon. Chociaz Frank Castorf kierowatl teatrem od 1992
roku, wiadomos¢ tak czy inaczej byla zaskakujgca. Chris Dercon jest
obecnie szefem muzeum Tate Modern w Londynie, a wcze$niej pracowal
jako kurator w roznych innych miejscach.

Dyskusja wokol zapowiedzianej wymiany dyrekcji w Volksbiihne szyb-
ko przerodzila sie w burzliwy spor o rézne modele organizacyjne teatru
1 zyskala migedzy innym miano ,,berlinskiej walki o kulture” — Berliner
Rulturkampf.

W niniejszym artykule pokaze pokrotce, jak ta debata si¢ rozwijala
ijak rysuja sie stanowiska. Nastepnie oméwie pewne implikacje, ktore
kryja si¢ zwlaszcza za jedna z dwoch linii argumentacyjnych: jakie
wyobrazenia instytucji kulturalnych i przestrzeni publicznych stoja za
obrong Volksbiihne w jej dotychczasowym ksztalcie.

Nie opowiadajac si¢ bynajmniej za dyrekcjq Chrisa Decrona (gléwnie
dlatego, ze w tym momencie nie wiem, co ona przyniesie), chce krytycz-
nie rozpatrzy¢ twierdzenie, ze obecny model Volksbiihne jest Berlinowi
potrzebny'. Na koniec sprobuje sformutowaé pewne sugestie odno$nie
tego, jak moglaby wygladac instytucja teatralna, ktérej udatoby sie
uwzglednic niektore uwidocznione w debacie punkty krytyki.

Zapowiedz zmiany wywolala polityczng debate, ktora szybko zeszla na
poziom nie majacy konkretnego zwiazku z tym, co rzeczywiscie miato si¢
wydarzy¢. Osoby Franka Castorfa i Chrisa Dercona staly si¢ reprezenta-
cjami dwoch roznych koncepcji instytucii teatru: Castorf opowiada si¢ za
niemieckim teatrem panstwowym, ktory dziala nieprzerwanie i lokalnie,
nie tylko dostarczajgc burzuazyjnej rozrywki, ale stanowigc tez miejsce
identyfikacji 1 dyskusji na tematy polityczne. Z kolei Chris Dercon
uchodzi za czlowieka dzialajacego na mi¢edzynarodowa skalg i inter-
dyscyplinarnie, jego wizje teatru ksztaltuje praktyka kuratorska, ktora
laczy formaty i srodki, a kwestie polityczne rozpatruje z uwzglednieniem

1 Joachim Lux, Martin Kusej i Urlich Khuon w swoim liscie otwartym do Tima
Rennera napisali, Ze ,,Berlin potrzebuje Castorfa”, http://www.tagesspiegel.de/kultur/
offener-brief-an-tim-renner-intendanten-berlin-braucht-frank-castorf/11658772.html
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pluralistycznego charakteru dzisiejszych spoteczenstw.

To niezwykte, jak szybko ustalily si¢ dwa skrajnie przeciwne stano-
wiska. Od kazdego uczestnika debaty oczekiwano opowiedzenia si¢ po
ktorejs stronie. Spér o dwie rdézne koncepcje organizacyjne teatru (w tym
jedna jak dotad malo znana) byt emocjonalny, ale tez zaciekly i ideolo-
giczny. Bylo si¢ za albo przeciw: za Castorfem ALBO za Derconem. Od
samego poczatku debatowano w ostrych slowach?, a liczba uczestnikow
sporu stale rosta.

Pierwszym aktem wzywajacym do powszechnego oporu byt list otwar-
ty, opublikowany w czerwcu 2016 roku i podpisany przez sporg liczbe
pracownikow roznych dziatow Volksbiihne?®. Personel wyrazal w nim
obawe, ze kiedy tylko nowy dyrektor przejmie rzady, teatr zostanie pod-
dany powaznej restrukturyzacji a oni stang przed grozba utraty pracy.
Ta obawa — jak pisali — pojawila si¢ juz podczas pierwszego spotkania
z Chrisem Derconem. Fakt, ze Dercon pracowat jako kurator, wzbudzit
przekonanie, ze zaraz pierwszego dnia zlikwiduje sprawdzony, samo-
wystarczalny teatr-zespol. Warsztaty rzemieslnicze, zatrudniajace na
stale pracownikow technicznych i charakteryzatorow, nie bedg przeciez
potrzebne w teatrze, ktory ma w planach prezentacje wciaz nowych go-
Scinnych przedstawien, tworzonych gdzie indzie;j.

Pewna liczba rezyserow, Intendanten oraz ogolnie mowiac ludzi kultury
solidarnie poparta obecny zespol pracownikow Volksbithne, podkreslajac
ich kulturalne i artystyczne znaczenie*. Ludzie tacy jak Claus Peymann
z Berliner Ensemble, z jednej strony, i z drugiej Martin Kusej, intendent
Residenztheater Miinchen, deklarowali przynaleznos¢ do tej druzyny,
czego wczesniej raczej nie robili. Jak zauwazyla Amelie Deuflhard, nagle
wielu ludzi opowiedzialo si¢ za tym teatrem i jego zespotem, mimo po-
waznych roznic 1 konfliktéw, ktére dzielily ich przez minione dwadziescia
pieé lat>.

Kilka miesiecy pozniej ukazal sie¢ kolejny list otwarty, w ktorym rozne;j
narodowosci kuratorzy i arty$ci przystapili do obrony Chrisa Decrona®.
Podkreslali jego profesjonalizm i artystyczne kontakty oraz zapewniali
wszystkich, ze jest on $wiadom, jakiego rodzaju instytucjg ma kierowac.

Spuscizna Castorfowej Volksbiihne

Dziela powstale w Volksbiihne za dyrekcji Castorfa cieszyly si¢ duzym
uznaniem zarowno w kraju, jak i za granicg. Rezyserzy tacy jak sam
Castorf, René Pollesch, Dimiter Gottscheff i Herbert Fritsch stworzyli
estetyki teatralne, ktore w znacznym stopniu uksztaltowaly kanon teatru
postdramatycznego. Regularne zmiany koncepcji estetycznych, ktére

2 Carl Hegemann méwil o wrogim przejeciu (feindliche Ubernahme): https://www.
freitag.de/autoren/der-freitag/raus-aus-dem-business-as-usual), Claus Peymann
zapowiadal, Zze Chris Dercon zrobi z Volksbiithne eventowa knajpe (Eventschuppen).

3 Oryginat dostepny tutaj: http://volksbuehne-berlin.de/deutsch/offener_brief,
przeklad angielski: http://convesrations.e-flux.com/t/volksbuhne-staff-on-chris-dercon-
we-fear-job-cuts-and-liquidation/3911

4 http://www.tagesspiegel.de/kultur/offener-brief-an-tim-renner-intendanten-berlin-
braucht-frank-castorf/11658772.html

5 http://www.ndr.de/kultur/Amelie-Deuflhard-zur-Debatte-ueber-Chris-
Dercon,journal520.html

6 Przeglad listéw po angielsku jest dostgpny na stronie NYT': https://www.nytimes.
com/2016/07/06/theater/plans-for-volksbuhne-theater-cause-worry-about-berlins-
artistic-direction.html
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w ciggu tych lat nastgpowaly kilkakrotnie, sprawily, ze teatr zyskal auto-
rytet kulturalny. Frank Castorf uosabial t¢ instytucje i dawal niektérym
z wymienionych rezyserow mozliwosc¢ stalej tworczej pracy. W niemiec-
kim systemie teatrow panstwowych ciaglos¢ pracy teatru i staly zespo6t
nie sa czyms oczywistym. Nawet najbardziej wzietym rezyserom przy-
chodzi pracowac z bardzo réznymi aktorkami i aktorami, w zaleznosci od
ich aktualnych kontraktow — podczas gdy zespo6l Volksbiihne pozostawat
mniej wiecej ten sam. Ow przywilej statosci dotyczy nie tylko relacji re-
zyser — aktor. Kiedy liczne instytucje kulturalne z powodu, na przyktad,
cie¢ finansowych czy zmieniajacej si¢ publicznosci zostaja zmuszone do
restrukturyzacji, Volksbiithne trwa jako niezachwiany filar. Powodzenie

i zaufanie do dyrekcji Castorfa dalo teatrowi pozycje, z ktdrej mozna
tylko obserwowac zmiany — zamiast ich doswiadczac. Kiedy dzigki
kontynuacji takiego myslenia teatr staje si¢ stabilnym bytem w ciagle
zmieniajacej sie rzeczywistosci, wyznacza to zdecydowane stanowisko
estetyczne. W takim modelu teatru produkcja kulturalna zachowuje nie-
zaleznos¢ zamiast podlega¢ zmianom natury materialne;j.

Pracownicy teatru i skupieni wokol niego mysliciele obstajg przy tym,
ze teatr 1 sztuka musza zdecydowanie opierac si¢ dyktatowi gospodarki,
ktora narzuca ksztatt dzisiejszej rzeczywistosci. W przypadku instytucji
znaczy to, ze zapewnienie stabilnych struktur, funkcjonujacych w zgo-
dzie z prawami pracowniczymi, stanowiloby element antykapitalistycz-
nego oporu. A czy w przypadku wytwarzanych estetyk mogloby znaczy¢
to samo? Czy w czasach przyspieszajacego kapitalizmu estetyczna
niezmiennos$¢, zachowywanie form zrodzonych z radykalnie lewicowych
postaw automatycznie utrwala ich radykalizm? Moze wazne jest, by trzy-
mac sie form, ktérym bardzo widocznie udato si¢ zmierzy¢ ze sprzeczna
logika kapitalizmu.

Mamy tu do czynienia z marksistowskim sposobem myslenia, przefor-
mutowanym w XX wieku na uzytek estetyczny przez Heinera Miillera,
Bertolta Brechta i — z pewnymi zastrzezeniami — przez Teodora W.
Adorna. To znaczy — z idea tworczos$ci artystycznej gleboko zakorzenio-
nej w dwudziestowiecznych zjawiskach politycznych, takich jak faszyzm
czy represje w NRD. Bierze si¢ ona miedzy innymi z przekonania, ze
w polityce postep dokonuje si¢ w drodze dialektycznego nastgpstwa
tez oraz antytez i ze Volksbiithne zaczela odnosi¢ sukcesy wlasnie jako
antyteza.

Chcac ocenid, jak Volksbithne uaktualnia swoje strategie krytyczne,
sprobuje przyjrzec si¢ jej dialektycznemu mechanizmowi od srodka. To
znaczy: poszukam mozliwych wewngtrznych przeciwienstw w systemie
teatru — jest to heretycka metoda, ale jako bodaj jedyna pozostaje w zgo-
dzie z jego auto-koncepcja.

Nie zamierzam podwazac spuscizny Volksbiihne na rzecz konkuren-
cyjnej koncepcji estetycznej, chce tylko wyobrazic¢ sobie, jak mogtaby wy-
gladac jej strukturalna odnowa, majac na uwadze pewne istotne zasady,
ktorymi kierowali si¢ przedstawiciele epoki Castorfa.

Skupig si¢ tutaj na argumentacji Guillaume’a Paoliego, filozofa, ktére-
mu — jak sam mowi — Volksbiithne jest bardzo bliska ideowo i ktory usitu-
je jej bronié, proponujac odnowe pierwotnego, tworzacego ja ruchu’.

7 http://guillaumepaoli.de/allgemein/aufruf-zur-gruendung-einer-neuen-
volksbuehnenbewegung/. Historycznie rzecz biorac, Volksbiihne zostata zalozona przez
robotniczy zwigzek zawodowy, ktory sam wybudowal teatr. W swojej propozycji Paoli
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Wewnetrzna sprzecznosc¢ i opor

»NNic nie powinno zostac takie, jakie jest” — zaczyna swojg obrong
Paoli® i w danej sytuacji to zdanie brzmi paradoksalnie. Paoli stawia so-
bie cel bardzo bliski mojemu, tylko dochodzi do odmiennych wnioskow:
chce przyjrzec si¢ opozycji miedzy tradycjonalistami i wizjonerami, ktora
zdominowala calg debate. Zamierza pokazad, jak dalece Frank Castorf
1jego zespol sg — wbrew mniemaniu opinii publicznej — raczej teatral-
nymi wizjonerami, ktdérzy z powodzeniem opierajg si¢ ekonomizacji
niemieckiej kultury.

Rzecz ma si¢ nastgpujaco. O ile wobec tych, ktorzy przedstawiaja
Volksbiihne jako ostoje¢ tradycjonalizmu, Paoli potrafi by¢ krytyczny,
brakuje mu krytycyzmu, gdy nakresla rzekome plany Chrisa Decrona.
Nowy dyrektor usunie ponoc¢ z programu teatr dramatyczny i oparty
na jezyku na rzecz formatéw bardziej komercyjnych. Paoli twierdzi, ze
obecny program Volksbiihne jest nastawiony na lokalna publicznosc,
poniewaz gra sie po niemiecku. To z natury swojej stanowi element anty-
komercyjnego oporu, gdyz — wedlug niego — zrédlem sily ekonomicznej,
zmieniajacej w minionych latach oblicze Berlina, sa mieszkajacy w nim
obcokrajowcy, ktdrzy z racji swojego ekonomicznego uprzywilejowania
moga ,catkowicie ignorowac jezyk kraju”®. Paoli nadmienia, ze program
przyszlej Volksbiihne, jakkolwiek stanie si¢ miedzynarodowy i przystep-
ny dla osob nieznajgcych niemieckiego, dalej nie bedzie przeznaczony
dla ,,syryjskich i afganskich uchodzcéw, ktorzy sa zmuszeni uczyc si¢
niemieckiego, by przetrwac”1°,

W wywodzie Paoliego linia podzialu przebiega pomigdzy opozycyj-
nym, historycznie podbudowanym, lokalnym podejsciem do twoérczosci
kulturalnej oraz podejsciem elastycznym, niezaleznym od kontekstu, a co
za tym idzie juz skomercjalizowanym. Wyznacznikiem kazdego z nich
jest zasadniczo — cho¢ nie tylko — przywiazywanie lub nieprzywiazywanie
wagi do jezyka w teatrze. Paoli mysli, jak sie zdaje, ze wszelkiej sztuce,
ktora nie uznaje jezyka za element kluczowy, automatycznie grozi wigk-
sze niebezpieczenstwo ekonomicznego zawlaszczenia.

Ogolna idea tego wywodu ma na pewno pewien sens: analizuje sie
tutaj, dlaczego elastycznos¢ — do ktdérej zmuszaja tworczosc artystycznag
konkretne zmiany w obecnej fazie kapitalizmu — okazuje si¢ glownym
problemem, gdy idzie o prekaryzacje pracy artystycznej'!. To, jakim
kosztem artysci zmuszani sg dostosowywac swoje zycie nie tyle do trybu
pracy, ile do formy instytucjonalnego wsparcia dla wlasnej tworczosci —
rezygnujac ze stalego miejsca zamieszkania, zamieniajac state zatrudnie-
nie na krotkoterminowe projekty i ogdlnie przestajac roscic¢ sobie prawa
do warunkow umozliwiajacych im prace (takich jak odpowiednie wyna-
grodzenie i tym podobne) — pokazuje skale jednego z najpowazniejszych
problemow mig¢dzynarodowej branzy teatralnej. Ale, prawde mowiac, nie
Paoli pierwszy to zauwazyl, a Volksbiihne zdecydowanie nie jest najpew-
niejszym zrodlem pomystow na rozwigzanie czy ewentualnych rozwigzan
tego problemu. Niezmienno$¢ swojej formuly artystycznej moze ona

odwotluje sie do tej demokratycznej i samodzielnej inicjatywy.

8 Oryginalny tekst: http:/www.textezurkunst.de/articles/ein-fels-dem-branding/

9 Tamze.

10 Tamze.

11 Zob. Bojana Kunst, Arzist at Work — Proximity of Art. And Capitalism, Zero Books,
London 2015.



POLISH THEATRE JOURNAL 01/2015 05

Henrike Kohpei3 / Kto chce teatru, a go nie ma?

zachowywac tylko dzieki statemu dostepowi do funduszy wspierajacych
bardzo specyficzny typ teatru. Artysci zainteresowani przestrzeniami
poza duza sceng mieliby klopot z tworzeniem przedstawien w obowigzu-
jacej tam formule.

Volksbuhne Castorfa znalazta pewng forme niezgody na zmienione
stosunki produkcji w swoich wlasnych strukturach. Wiaze si¢ ona jednak
z bardzo szczegolnymi metodami produkcji, ktore z kolei taczg si¢ z pew-
na estetyka. Czy zatem nie warto byloby uwzglednic¢ inne sposoby roz-
wijania sztuk performatywnych i otworzy¢ si¢ na wieksza réznorodnosc¢?
Mysle, ze tego wlasnie wymaga bardziej ztozona idea wspolczesnego
kapitalizmu.

Hito Steyerl pokazuje, jaka role zarowno w tym konflikcie, jak
1 w wielu innych, odgrywa przeciwstawienie ,,kosmopolitycznych elit”

i ,uciskanych miejscowych”!?. Kategorie s3 tu metne, a rozne argumenty
i krytyczne wywody sprowadzaja si¢ do bardzo silnych i nieprzejedna-
nych stanowisk, ktore na ogdt ujmujg rzecz w kategoriach ,,albo-albo”.
W naszym przypadku ,,uciskani miejscowi” wigzq sie z uzyciem jezyka
niemieckiego, z pewna ciggloscia programowa, okreslona estetyka oraz

— na koniec — z zachowaniem Stadttheater jako instytucji publicznej w jej
obecnym ksztalcie.

Inni artysci i przedstawiciele berlinskiego srodowiska zajmowali
ambiwalentne stanowisko: zasadniczo zgadzano si¢ jednak co do tego,
ze zamkniecie Castrofowej Volksbiihne to wielka strata dla krajobrazu
kulturalnego Berlina. Wielu ludzi podkreslato, jak ogromna rolg odegrata
ona w ich wlasnej pracy artystycznej i w tworczosci teatralnej w ogole.

Z gorycza i smutkiem myslano, ze juz nie bedzie tego teatru. Wszyscy,
ktorzy go lubili, mysleli o nim z nostalgia. Berlinskie popowe czasopismo
»Das Wetter”!? poswiecilo mu niemal caly numer, mimo ze zwykle
wspiera artystow znacznie mtodszych niz René Pollesch i Frank Castorf.
Zdaje sie, ze wielu ludzi zamierza godnie upamietni¢ Volksbiihne.

Gdy mowa o listach otwartych, nalezy jeszcze wspomnie¢ o licie ano-
nimowych artystdw na wyrazy poparcia dla Dercona sygnowane przez
kuratorow dzialajacych na miedzynarodowym rynku'. Owi arty$cie na-
pisali o wszechobecnym strachu przed potknieciem przez zglobalizowany
rynek sztuki, przed utratg stalych dochodéw i koniecznos$cig stawania si¢
coraz bardziej elastycznymi. Sprawa Volksbithne — jak pisali — jest tego
przykladem, ale zdecydowanie nie jedynym.

Mozna oczywiscie powiedzie¢: nie pozwdlmy otwierac kolejnej prze-
strzeni reprodukujacej struktury wyzysku, ktore na naszych oczach
zaczynaja rzadzi¢ praca artystyczna w sztukach performatywnych, a na
polu sztuk picknych robig to juz od dawna. Mozna — tyle Ze laczenie
z tymi strukturami réznych stylow funkcjonowania teatru albo przeciw-
stawianie jednych drugim nic tu nie pomoze. Bardzo by¢ moze, ze 6w
rodzaj wyzysku, ktory wiaze si¢ z elastycznos$cia, duzo czesciej wystepuje

12 ,Wiele dzisiejszych globalnych konfliktéw sprowadza si¢ do opozycji
»wielkomiejskich elit” 1 ,,uciskanych miejscowych”. Jest to, moim zdaniem
przeciwstawienie idiotyczne, ktére do niczego nie prowadzi. Hito Steyerl komentuje
artykul podczas dyskusji na platformie e-flux. Dostepne w sekcji komentarzy pod
adresem: http://conversations.e-flux.com/t/volksbuhne-staff-on-chris-dercon-we-fear-
job-cuts-and-liquidation/3911

13 ,,Das Wetter — Magazin fiir Text & Music”, 02/2017, Berlin 2017.

14 https://www.textezurkunst.de/articles/ein-anonymes-kunstleriennen-statement-zur-
volksbuhnendebatte/
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na mi¢dzynarodowym gruncie sztuk performatywnych niz w systemie
niemieckiego teatru panstwowego. Jesli jednak chce sie twierdzic, ze
pewne koncepcje artystyczne sprzyjaja wyzyskowi, trzeba blizej przyjrzec
sie temu, w jaki sposob jego struktury rozwijajq sie. Wszyscy rzecz jasna
chcemy, zeby teatr finansowato panstwo swiadome znaczenia kultury

dla dobrostanu obywateli. Musimy jednak zadac sobie pytanie, jak owo
przekonanie, ktore zasadniczo zrodzito si¢ w kregach niemieckiego
mieszczanstwa XIX wieku, skutecznie przenies¢ w X XI wiek. Stoimy

w obliczu zmiany stosunkéw klasowych oraz zglobalizowanych form pro-
dukcji kultury. I jak powinna wygladac nasza reakcja?"’

Co nadchodzi?

Obecny zespdt Volksbiihne od dawna zajmowat si¢ problematyka
struktur wyzysku. Mozna jednak podejrzewac, ze pewne sprawy zwig-
zane ze statusem uprzywilejowania i zmianami spolecznymi uszly jego
uwagi. Moze wlasnie dlatego olbrzymi gmach w srodku Berlina dojrzat
do zmiany: powinny go zajac¢ inne odmiany pracownikéw kultury.

Chris Dercon sprowadzi za soba dalszych kuratoréw, wspdttworzacych
program teatru. W pracy tych ludzi rzadko dostrzegano material, z kto-
rego mozna by czerpac strukturalne propozycje decydujace o przysztosci
Volksbiihne.

Mette Ingvartsen i Boris Charmatz sa tancerzami i choreografami
specjalizujacymi si¢ w tancu wspoélczesnym. To migedzy innymi oni
rozsadzili instytucjonalne ramy sztuk performatywnych, wyznaczajac
nowe przestrzenie i na przyklad przenoszac swoje dzialania z teatrow
do muzedw. Ich tworczos¢ zapoczatkowala nowgq refleksje na temat
percepcji teatralnej. Ponadto przestrzen sceniczna, z ktéra si¢ ich czesto
identyfikuje, sprowokowatla catkiem nowe pytania o to, jak rozumie¢
»konceptualno$¢” sztuki konceptualne;j'®. Poniewaz praca w rdznego
typu instytucjach lub w przestrzeniach zastanych, przy rozmaitym stop-
niu dofinansowania pozwala bardzo bezposrednio doswiadczy¢ tego, jak
dzialaja instytucje i rynki, obydwoje artys$ci moga wnie$¢ do Volksbiihne
ciekawg perspektywe. Ingvardsen i Charmatz to tylko dwoje z pieciorga
tworcow, ktérych Dercon zamierza przyprowadzi¢, sa zatem duze szanse,
ze wraz z nimi wszystkimi pojawig si¢ rozne, dialogujace ze sobg kon-
cepcje organizacyjne (i koncepcje oporu). I juz sama ta heterogenicznos¢
zmieni struktur¢ Volksbiihne, w ktérej szefem od decyzji byt zawsze
Frank Castorf. Oczywiscie podejmowal te decyzje razem z innymi, na
przyklad z dramaturgami Carlem Hegemannem oraz — na poczatku —

z Mathiasem Lilienthalem, ale cigglo$¢ zatrudnienia spowodowata, ze

15 Mam tu raczej na mysli zasadnicze zmiany w kapitalizmie, ktére przyczyniaja si¢
do wytwarzania roznych ukladéw reakcji, niz jakis systemowy twor, ktoremu mozna
si¢ przeciwstawic jako pewnej catosci. Gdyz - jak powiada Guattari — kapitalizm tak
si¢ zmienil i dostosowat do réznych warunkéw, ze nie wystarczajg juz tradycyjne
srodki reagowania. Problemy trzeba raczej integrowac i rozwiazywac w obrebie samej
instytucji. A woéwczas nie mozna juz ,,sprzeciwiac si¢ kapitalizmowi czysto zewngtrznie,
jak to robia na przyklad istniejace zwiazki zawodowe i tradycyjne polityki. Rownie
konieczna jest konfrontacja ze skutkami kapitalizmu w sferze mentalnej ekologii zycia
codziennego: indywidualnego, rodzinnego, malzenskiego, sasiedzkiego, tworczego czy
osobistego zycia etycznego”. Felix Guattari, The Three Ecologies, trans. Chris Turner,
,»New Formations” n 8, lato 1989, s. 138.

16 Zob. Bojana Cveji¢, Choreographing Problems — Expressive Concepts in Contemporary
Dance and Performance, Macmillan, Pelgrave 2015.
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pewne cele i prawdopodobnie takze pewne tryby podejmowania decyzji
utrwalily sie. Ciekawie jest zajrze¢ do tego, co na temat hegemonii insty-
tucjonalnej pisze w swoim eseju Kultur und Verwaltung (Kultura i admi-
nistracja) Theodor Adorno:

Obserwowang dzi$ przewage skutecznosci krajow totalitarnych, ,,monolitycz-
nych”, nad krajami liberalistycznymi w zakresie polityki sily mozna takze do-
strzec w strukturach organizacji malego formatu. Ich zewnetrzna skutecznos$¢
jest funkcja ich wewnetrznej jednorodnosci, o ktorej z kolei decyduje prymat
tak zwanej catosci nad indywidualnymi interesami, ustgpujacymi miejsca inte-
resom organizacji jako takiej. Instynkt samozachowawczy zmusza organizacje
do niezaleznosci, ale zapewnienie tej niezaleznosci oddala jg jednoczesnie od
jej celow i ludzi, z ktérych si¢ sklada. Ostatecznie — chcac odpowiednio realizo-
wacé swoje cele — staje sie z nimi sprzecznal’.
Wiernie wypelniac¢ zadanie administrowania kulturg mozna tylko
wowczas, gdy w pelni uprawia si¢ te gre sprzecznosci. A to znaczy: nie
tylko stwarzac nowe przeszkody wlasnemu mysleniu, ale tez ksztaltowac
obstrukcyjne otoczenie instytucjonalne. I tutaj dochodzimy do polityki
reprezentacji. Prawde mowiac, Volksbiihne tworzyli dotad wylacznie
biali mezczyzni. Oczywiscie przeszkod mozna by w takim razie poszukac
gdzie indziej, w rozbieznosci doswiadczen spotecznych — jednak trudno
mi sobie wyobrazié, zeby po dwudziestu pieciu latach pracy w tym sa-
mym zespole starych rewolucjonistow przeciwienstwa dziataly tak samo
pobudzajaco, jak na poczatku lat 9o.
W podtekscie wypowiedzi Paoliego i innych sojusznikow Castorfa tkwi
podejrzenie, ze program artystyczny nowej Volksbiihne bedzie elitarny
i ekskluzywny — gtownie z racji powiazan Chrisa Dercona ze sferg sztuk
picknych. A przeciez sztuka wspotczesna to gatunek klasycyzujacy,
niewazne, czy tworzy ja Damian Hirst, czy René Pollesch. Za jej finan-
sowaniem ze srodkow publicznych nie przemawiajg jej formy estetyczne,
tylko przekonanie, ze moze ona — kiedy zapewni si¢ do niej staty dostep
— zdoby¢ ludzkie zaufanie i uznanie. Mozna je oczywiscie zapewnic
utrzymujac przez wiele lat okreslony styl teatralny. Ale mozna tez jako
instytucja zaproponowac dialog i mediacje, albo pomysle¢ o lokalizacji
teatru w miescie. Chris Dercon sugeruje, Ze mozna by otworzy¢ nowa
placowke przy Tempelhofer Feld.

Przyszle bodzce

Pospierawszy si¢ troch¢ ze obroncami Volksbithne w jej dotychcza-
sowym ksztalcie, chcialabym wréci¢ teraz do ogdlniejszych rozwazan
na temat teatru jako instytucji publicznej. Zanim calkiem porzuce
ten temat, nie moge jednak nie nadmienié, ze decyzje¢ o calkowitym
zamknigciu Volksbithne am Rosa-Luxemburg Platz uwazam za jedng
z najbardziej nieprofesjonalnych decyzji w historii polityki kulturalne;j.
Wszystkie moje watpliwosci nie wynikaja bowiem — co, mam nadziejg,
stalo si¢ juz jasne — z awersji do uprawianego obecnie w Volksbiihne
typu teatru. Wynikaja one z awersji do skandalicznych uproszczen,
jakimi zdaja sie zadowala¢ uczestnicy debaty. Moja krytyka w Zzadnym

17 Theodor W. Adorno, Culture and Administration, w: The Culture Industry — Selected
Essays on Mass Culture, Routledge, London 1991, s. 110. Wersja oryginalna: Kultur und
Verwaltung, ,,Merkur”, luty 1960, s. 101-121.
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razie nie jest wyrazem poparcia dla przyszlego kierownictwa Chrisa
Dercona. Prekaryzacji w sztukach performatywnych obawiam si¢ i wo-
bec Volksbiihne w ksztalcie, jaki przyjmie od pazdziernika. Dostrzegam
jednak inne niz Guillaume Paoli sposoby przeciwdziatania tym nie-
bezpieczenstwom. Domagatabym si¢ raczej prawdziwego radykalizmu

w decyzjach. Niechby je podjeto i zaniechano alternatywy: albo podtrzy-
mujemy dzialajacy system, albo oddajemy t¢ placowke w rece jednego,
biatego czlowieka, mezczyzny, w Srednim wieku, z wyzszej warstwy spo-
lecznej. Kiedy w gre wchodzi odpowiedzialnos$¢ za instytucje kulturalne,
nie mozna tak stawia¢ sprawy.

Ta kwestia moze si¢ wydawac oczywista, ale osobliwie w ogdle nie po-
jawita si¢ w dyskus;ji. Tym osobliwiej, ze przeciez przenosi si¢ ona na me-
ta-poziom: jak zauwaza Amelie Deuflhard, nawet w sama debate wokot
Volksbihne rzadko wtaczaja sie kobiety czy chocby ludzie z mtodszego
pokolenia!®, Hanna Liihmann, mloda dziennikarka z Berlina, napisata
artykul, w ktorym z lekka tylko nutg polemiczna nazywa wewnetrzny
protest ,,spiskiem rocznika 1951 przeciwko mlodym”'°.

Polityka reprezentacji najwyrazniej nie lezy w obszarze zainteresowa-
nia tych, ktorzy zwykli odpowiadac za instytucje publiczne.

Kto chce teatru, a go nie ma?

Jakkolwiek bolesna moze by¢ utrata zaprzyjaznionego miejsca — zawsze
da si¢ na nie spojrzec z pewnego dystansu. Zamiast zalowac specyfiki
teatru ostatnich dwudziestu pigciu lat, chcialabym wiedziec, jakiego ro-
dzaju struktury pozwolilyby uruchomic te wspaniale procesy konsolidac;ji
poprzez sztuke. Zeby o tym dyskutowadé, trzeba jednak oddzieli¢ sama,
kwestie takich mozliwosci od nazwisk, z ktérymi si¢ je aktualnie wigze.
Frank Castorf, Sophie Rois, Christoph Schliengensief i René Pollesch
stworzyli kanon pozwalajacy wierzy¢, ze moze istnie¢ dynamiczna
spoteczno$¢ artystow i myslicieli, ktora potrafi nawigzac zywe relacje
z publicznos$cia roznych pokolen. Tyle ze inni obiecuja to samo w rownie
przekonujacy sposob. A poniewaz tak dziato sie zawsze, moze przyszed?l
czas, by szukanie przyszlych sposobow przetrwania powierzy¢ kobietom,
tancowi 1 w ogdle — nieco bardziej zréznicowanej spotecznosci.

Mysle, ze zastanawiajgc si¢ nad forma tworzenia instytucji publicz-
nych czy nawet instytucji teatralnych, idziemy po réznych liniach
politycznego myslenia. Nie mam nic przeciwko temu, zeby byta wsrod
nich dialektyka kontrrewolucyjna. Ale chce tez, by uwzgledniono, na
przyklad, refleksje nad makropolityka Deleuze’a i Guattari’ego, analize
wladzy (strukturalnej) Michela Foucaulta oraz feministyczno-instytu-
cjonalng teori¢ redystrybucji i uznania Nancy Fraser. Ponadto domagam
sie zapewnienia w instytucji odpowiednich stosunkow plci i rasy. Jak
miatoby to wygladac? Paoli dochodzi ostatecznie do wniosku, ze nalezy
odtworzy¢ ruch Volksbiihne — srodowisko robotnikow, ktorzy w XI1X
wieku ja zatozyli. Oni chcieli teatru, ale go nie mieli. On chce zainicjo-
wac nowe Srodowisko, w ktérym powinno si¢ dyskutowac o przysztosci
miejsca i ludzi majacych je tworzy¢. Jest to, rzecz jasna, bardzo demokra-
tyczna propozycja. To proba wykreowania przestrzeni dyskursywnego

18 Zob. http://www.ndr.de/kultur/Amelie-Deuflhard-zur-Debatte-ueber-Chris-
Dercon,journal520.html

19 http://www.welt.de/kultur/article159207567/Warum-die-Berliner-Volksbuehne-
sterben-muss.html
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uczestnictwa, ktdra by¢ moze pozwoli stworzy¢ nowy, budzacy szeroki
odzew typ teatru. Do tego uczestnictwa Paoli zaprasza, co prawda,
bardzo szerokie kregi (,,ludzi zainteresowanych 1 niezainteresowanych
teatrem™??) — ale tylko w Niemczech i co wiecej: bez zastanowienia sie,
dlaczego pewne przestrzenie pozostaja ekskluzywne mimo jakze czestych
deklaracji przeciwnych. Dzieje sie tak przeciez z racji strukturalnych —
daleko nie szukajac, wielce si¢ do tego przyczynia juz samo prowadzenie
dyskusji po niemiecku. Kiedy stawiamy pytanie ,,Kto chce teatru, a go
nie ma?” ze wszystkimi jego implikacjami i niuansami, nie powinnismy
o tym dyskutowa¢ w Roter Salon — mate;j sali estradowej przylegajacej do
Volksbiihne. Ciekawie byloby poszukac¢ innych miejsc, w ktorych ludzie
by¢ moze juz dyskutuja o teatrze, jakiego by chcieli — i tam rozmawiac.
Christoph Schliengensief, bez watpienia jeden z najbardziej ra-
dykalnych weteranow Volksbiithne, regularnie konfrontowat si¢ z tg
wewnetrznie sprzeczng formg inkluzji i ekskluzji w teatrze, wychodzac
na zewnatrz i zapraszajac ludzi do srodka. Wcigz od nowa rozpatrywat
logike architektury teatru, form uczestnictwa i ostony. Zeby zachowaé
wiernosc¢ idei demokracji, trzeba ten zabieg powtarzac, ale w odmienny,
bardziej wspodlczesny sposob i z wysitkiem, ktory nie sprowadza si¢
do wysylania drukowanych zaproszen na teatralne salony. Christoph
Schliengensief zmart w 2010 roku: dotkliwie brakuje nam tej sity, z jaka
rzucal nowe wyzwania teatralnym autokoncepcjom.

Estetyka wytworczosci

W tej debacie stale powraca jedna, bardzo zreszta ogolna kwestia: jak
dyskusja o estetyce wiaze si¢ z dyskusjg o polityce i o strukturze wladzy,
iz lewicowq teorig? W tym artykule staratam sie pooddziela¢ od siebie
te sfery, zeby zrozumie¢, jakiego rodzaju zatozenia i implikacje pojawiaja
sie, gdy mowa o roznych postawach estetycznych i dyscyplinach arty-
stycznych. Bardzo wyraznie widac, ze instytucje sztuk pigknych z reguly
duzo bardziej niz teatr kojarzy si¢ z produkcja rzeczy wartosciowych.
Dzieje si¢ tak poniekad dlatego, ze wytworczos¢ teatralng w znacznej
czesSci finansuje sie ze Srodkéw publicznych (zwlaszcza w Niemczech).
Inng przyczyna moze by¢ zawsze z natury swej spoteczny charakter
sztuk performatywnych: wigkszos$¢ proceséw wytworczych przebiega tu
z udziatem wigcej niz jednej osoby i dlatego od poczatku wigza si¢ one
z kwestiami dystrybucyjnymi i ekonomicznymi?!.

Proza tym warto bytoby zbadac zwiazki pewnych estetyk z okre-
slonymi modelami produkcji. Moim zdaniem, to badanie nie daje sie
ostatecznie sprowadzi¢ do modelu produkc;ji teatru zespotowego; musi
by¢ znacznie subtelniejsze: jesli chcemy sie czego$ dowiedzie¢ o podat-
nosci proceséw wytworczych na komercjalizacje czy o ich krytycznym
potencjale, powinnis§my badac je uwaznie i uwzgledniac ich osobliwosci.
Jak juz wspomnialam, obecne punkty przeciecia procesow wytworczych
stwarzaja po temu duze mozliwosci. We wspodlczesnych sztukach per-
formatywnych widac¢ akurat pewne kroki zmierzajace ku czemus, co
mozna by uznac za nowe krytyczne podejscie. Cho¢ oczywiscie tatwo

20 http://guillaumepaoli.de/allgemein/aufruf-zur-gruendung-einer-neuen-
volksguehnenbewegung

21 Mam tu na mysli negocjacje w sprawach budzetu w nieformalnych strukturach
produkcyjnych, jak rowniez plandéw czasowych, indywidualnych zasobow i tym
podobne.
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ow krytyczny potencjal zaprzepascic¢ i wszystko nader prosto dostosowac
do ekonomicznych realiéw. W jaki sposdb zatem teatr publiczny moze
tworzy¢ ramy, ktére pozwolilyby artystom zastanawiac sie nad modelami
wytworczymi bez zagrozenia prekaryzacja? Tu wlasnie pojawia sie pole
dla instytucjonalnego radykalizmu, ktére by mnie interesowalo z uwagi
na krytyczne dziedzictwo Volksbiithne — instytucji uczacej krytycznego
myslenia i dyskursu, dopuszczajacej réznorakie glosy, a co za tym idzie
rowniez roéznorakie wewnetrzne przeciwienstwa.

Sposoby wytworczosci, ktére uwazam za warte badania i refleksji
poprzez sztuke, wystepuja raczej poza teatrem finansowanym ze srodkow
publicznych niz w jego obrgbie. Zadanie teatru polega na umozliwieniu
wiarygodnej rozmowy na ich temat: zeby do niej doszlto, teatr musialby
je nawet czgsciowo dopuscié, to znaczy — w przemyslanych modyfika-
cjach — wpusci¢ do budynku, zeby zobaczy¢, co tak naprawde si¢ dzieje.
Pozwélmy Chrisowi Derconowi wejs¢ do budynku, zeby sprawdzic, co
chce zrobic i jak pracuje. Nie da si¢ bowiem ocenic, czy cos jest dobre,
czy zte, patrzac z daleka zza barykady. Trzeba przyjrzec sie stosunkom
produkeciji.

Brecht pisal:

Teatr, ktory z wytworczosci czyni gtowne zrodio rozrywki, musi row-
niez uczyni¢ z niej swg my$l przewodnia, i to ze szczegdlng skwapli-
woscig dzi$, gdy na kazdym kroku cztowiek przeszkadza cztowiekowi
produkowac sig¢, to znaczy zdobywac podstawe bytu, bawi¢ si¢ i do-
starcza¢ zabawy?2.

Rozumiem, Zze Brecht widziat szanse teatru w refleksji nad stosunkami
wWytworczosci, poniewaz, poza wszystkim, to one stanowia zrodto roz-
rywki. Wytworczos¢ stanowi sfere wigzacg zycie z teatrem i jesli teatr ma
zachowac prawdziwo$¢, musi zaangazowac si¢ W rzeczywistos¢, tworzac
jej realne obrazy. W odmiennej estetyce, ktéra opieralaby si¢ nie tylko na
obrazowych srodkach wyrazu, wspdlczesna wersja Brechtowskiej mysli
przewodniej mogtaby polega¢ na wlaczeniu proceséw produkeji w arty-
styczne procesy produkcji i na refleksji nad nimi w tych procesach.
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Abstrakt
Henrike Kohpeif3

Kto chce teatru, a go nie ma?

Przygladajac sie¢ uwaznie debacie, jaka rozgorzala wokot zmiany wieloletniego
dyrektora Volksbiithne am Rosa-Luxemburg-Platz w Berlinie, Franka Castorfa,
zastanawiam si¢ nad réznymi aspektami spuscizny teatru instytucjonalnego

i nad mozliwosciami, przed jakimi stoi. Omawiam dwa zasadnicze, ale calkiem
odmienne zadania, jakie stawia si¢ instytucjom artystycznym: reprezentowania
rzeczywistosci, z jednej strony, i rewolucyjnego zaciecia, z drugiej. Na koniec
wyjasniam, dlaczego rozpatrywanie stosunkéw produkcji z estetycznego punk-
tu widzenia moze politycznie legitymizowac zespot teatralny.



