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Nie popelnia przestepstwa, kto w obronie koniecznej odpiera bezposredni,
bezprawny zamach na jakiekolwiek dobro chronione prawem.

Art. 25§ 1 kk

Teatry publiczne, publiczne instytucje artystyczne sa w Polsced o b r
em wspolnym ipowinnybezdyskusyjnie podlega¢ ochronie.
Tak jak bezdyskusyjne jest prawo kazdego do dostepu do wytworzonych
przez nie dobr kultury. Kto tego nie rozumie, dziala na szkodg kultury

1 wspoélnoty, ktora te kulture wytwarza. Dyskutowac trzeba i nalezy
wylacznie o ksztalcie 1 zakresie tej ochrony. Nie popelniam przestgpstwa,
gloszac takie tezy, ale narazam si¢ z cala pewnoscig zwolennikom bez-
wzglednej krytyki instytucjonalnej, ekonomicznym liberatom i prywat-
nym przedsigbiorcom.

Qualia, czyli piekno w oku patrzacego

Brak wiedzy przedmiotowej i Swiadomosci proceséw historycznych
wsrod sfer urzedniczych, brak spojnej polityki teatralnej na poziomie
ogolnokrajowym, niekonsensualna krytyka instytucjonalna oraz presja
wywierana z wielu stron na publiczne teatry uniemozliwia lub w powaz-
nym stopniu blokuje w Polsce myslenie o publicznym teatrze — publicznej
instytucji artystycznej — jako o czyms$ dobrym, wlasciwym, pozytecznym
i koniecznym'. Bez zmiany perspektywy patrzenia i wspotdziatania
polityczne, partykularne i merkantylne interesy zlozonego i wielobarw-
nego srodowiska teatralnych ,,graczy” moga spowodowac, ze jeszcze
istniejacy dzis w Polsce system dotowanych teatréw publicznych ulegnie
niedlugo tak glebokiej destrukeji, ze ku zdziwieniu ,,aktoréw” bioracych
udzial w tej ,,grze” zniknie przedmiot ich pozadania. Bo to, niestety, nie
obiektywnie oszacowane dobro spoteczne, ale che¢ posiadania, zawlasz-
czania instytucji — czesto skryta pod hastami o odpowiedzialno$ci, misji,
demokratyzacji, spotecznej kontroli, transparentnos$ci w dystrybucji
publicznych pieni¢dzy itp. — jest powodem z jednej strony ,,bratobodjcze;j”
walki, ktora wykrwawia srodowisko teatralne, a z drugiej strony urzedni-
czej asekuracji i arogancji, powodujacej brak zrozumienia i niewtasciwg
interpretacj¢ zapisow Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dzialalno-
sci kulturalnej dotyczacych autonomii instytucji artystycznej, ktorej
gwarancja jest dotacja podmiotowa.

Konsekwencja tej wewngetrznej walki i braku wspoldziatania jest
slabos¢ kazdego sektora (teatry dziataja w pierwszym, drugim i trzecim

1 Ten rodzaj krytycznosci pojawia si¢ na przyklad w tekscie Agnieszki Jakimiak Nie
ma sig czego wsrydzié, opublikowanym w 173 numerze ,,Dwutygodnika” z listopada
2015 roku (http://www.dwutygodnik.com/artykul/6264-nie-ma-sie-czego-wstydzic.
html?print=1).
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sektorze gospodarki) oraz tatwos¢, z jakg udalo si¢ wmowic¢ srodowisku
poglad, ze o wszystkich dzialaniach wladz wobec kultury musi decy-
dowac¢ ekonomia. Zdumiewa mnie skutecznos¢ ,,miekkich” narzedzi
nacisku, ktore w instytucjach powoduja uruchomienie irracjonalnego
systemu samoograniczen zamiast skutecznego lobbingu w sprawach
zwigkszania dotacji (dlaczego potulnie godzi¢ si¢ na mniej niz nalezne
zgodnie z prawem 100%?). Nie rozumiem, dlaczego fundacje, stowa-
rzyszenia i teatry prywatne nie potrafia przyjac¢ do wiadomosci i zaak-
ceptowac faktu, ze ich lepsze funkcjonowanie i rozwoj uzaleznione sga
wprost proporcjonalnie od kondycji publicznych instytucji artystycznych,
z ktorych czerpia calymi garsciami? Dlaczego nie broni si¢ instytucji,
ktore powinny by¢ wzorcotworcze 1 wyznaczac standardy jakosci — od
jakosci artystycznej po jakos$¢ zarzadzania i respektowania praw pracow-
niczych — poprzez walke o zwigkszenie w budzetach samorzadéw srod-
kow przeznaczonych na kulture? Kto ustala limity wydatkéw? Urzednicy
i radni. Ale prawo glosu w tej sprawie maja — powinni mie¢ — WSZyscy
interesariusze. Prawo nie nakazuje likwidacji starego teatru, aby w jego
miejsce powotaé¢ nowy. Prawo pozwala i umozliwia finansowanie réznych
przejawow kultury, tworzenie nowych instytucji, ktoére moga i powinny
zaspokajac¢ zwigkszajace si¢ 1 zroznicowane potrzeby tworcdéw i odbior-
coéw. Trzeba po prostu wspolnie i1 skutecznie walczy¢ o wigcej.

Wierze, ze jeszcze jest mozliwa obrona i1 utrzymanie systemu insty-
tucjonalnego teatru publicznego w Polsce nie jako reliktu postkomuni-
stycznego, nie jako zachowania ,,zmurszalego” starus quo (bo jakiego,
przeciez po 1989 roku naprawde nic nie zostato takie samo), nie jako ba-
stionu konserwatywnego wstecznictwa, ale jako wartosci, ktorej istnienie
i oddzialywanie dla catego systemu, w ktorym funkcjonuje kultura, jest
i moze by¢ dobroczynne. Moim zdaniem, systemu istnienia dotowanych
instytucji publicznych (przede wszystkim artystycznych, czyli teatrow
i filnarmonii) trzeba broni¢ za wszelka cene. Wynika to nie tylko z naszej
historii (cho¢ takze!, czemu nie?), ale tez z wiedzy, jaka czerpiemy z do-
swiadczenia innych krajow, w ktérych takiego systemu obronic si¢ nie
udato. Namawiam do takiej wtasnie zmiany w perspektywie patrzenia na
teatry, poniewaz obawiam si¢, ze w krytycznym zapamigtaniu przeoczy-
my moment bezpowrotnej utraty tego, co jeszcze moze by¢ ocalone jako
narze¢dzie do budowania wspoélnoty i dziedzictwo, ktére nie obcigza, ale
daje nadzieje¢. Taka perspektywe pozwala wytyczac¢ swiadomos¢ proce-
sOow, wiedza historyczna i doswiadczenie zdobyte przez innych.

Model samouzgadniajacy si¢ i schody do nieba

Czasami, zeby znalez¢ lepsze argumenty w obronie postawione;j
tezy lub teorii, pomocny jest model, wizualizacja pozwalajaca spojrzec
na sprawe przestrzennie i symbolicznie. Modele i metafory teatralne
sa chyba najczesciej wykorzystywane przez rozne nauki. Najbardziej
zuzyta, ale tez podstawowa dla wielu pdzniejszych koncepcji, zwiaza-
nych szczegodlnie z postrzeganiem i praca mozgu jest alegoria ,teatru
Kartezjanskiego”?. To pozycjonowanie teatru w samym centrum procesu

2 Kartezjusz, w swojej koncepcji dualizmu, dowodzi, ze istnieje

komunikacja pomiedzy umystem i cialem, tym co duchowe i tym, co materialne,

tym co zewnetrzne i wewnetrzne. Miejsce, w ktorym oba elementy sie spotykaja

jest teatr. Widz, czyli homunkulus, ,,$8ledzi” w umysle i podejmuje swiadome decyzje na
podstawie odebranych bodzcow.
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percepcji jest tak wielkim uznaniem dla tego ,,wynalazku” ludzkosci, ze
chocby z tego powodu nalezy mu si¢ (tak, nalezy mu si¢!) niekwestiono-
wanie miejsce w sferze dobr publicznych.

Chciatabym i ja przywota¢ dwa, troche modyfikujace koncepcje
Kartezjusza, modele teatralne, mogace by¢ przydatne dla zrozumienia
powodow, dla ktérych uwazam, ze w obronie instytucji artystycznych
powinna miec zastosowanie najbardziej nawet radykalna obrona koniecz-
na. Oba zwigzane sg z praca mdzgu i procesem budowania Swiadomosci.
Kazda bowiem decyzja (takze ta dotyczaca instytucji artystycznej zarow-
no na zewnatrz jak i wewnatrz tej instytucji), zeby byla madra i odpowie-
dzialna, musi by¢ poprzedzona zdobyciem odpowiedniej wiedzy, czyli
uzyskaniem $wiadomosci.

Wiadomo, ze fenomen §wiadomosci nie jest prosty do zrozumienia
1 potrzeba tu pomocy ze strony psychologii, socjologii, biologii i fizyki
kwantowej. Ale bardzo teatralne i przemawiajace do wyobrazni jest ro-
zumowanie Alwyna Scotta oparte na koncepcji hierarchicznej struktury
umystu, w ktorej ,,z atomow powstaja czasteczki, neurony tworza mozg,
a z indywidualnej $wiadomosci 0s6b powstaje wspolna kultura”?. Ten
sposOb organizacji pracy umystu przedstawia Scott w postaci symbolicz-
nych schodéw, ktérych kazdy stopien jest konieczny do utworzenia
calej struktury. Jesli przeniesiemy t¢ metafore do naszej teatralnej rze-
czywistosci, to mozna zobaczy¢, ze te schody — czyli teatralna kulture
w naszym kraju — zbudowala historia publicznych instytucji. Nie miejsce
tu na ich detaliczne przypominanie, ale w 2015 roku od$§wiezyliSmy sobie
W pamigci 250 lat tego procesu, ktéry zaczat si¢ od swiadomego gestu
kréla Stanistawa Augusta ustanawiajgcego instytucje teatru publicznego.
Wiedza i $wiadomosé, w jaki sposob powstawaly i funkcjonowaly insty-
tucje artystyczne, a takze ich historyczna przeszlo$¢ i zastugi nie sg by¢
moze dostatecznym — wedlug niektorych badaczy — argumentem do ich
finansowania z publicznych pieniedzy dzisiaj*, ale nie mozna tego nie
bra¢ pod uwage. Instytucje — w duzej mierze inicjowane oddolnie, przez
obywateli 1 samorzady nie pozostaly przeciez w ,,pierwszej fazie ewolu-
cji”. Zmienialy sie, przeksztalcaly wraz z okolicznosciami politycznymi
1 ekonomicznymi. Jesli jednak ,,0ko patrzacego” prawidlowo ustawi swoj
transfokator, to powinno dostrzec, ze w tym dlugim procesie instytucje
ciezko pracowaly i wywalczyly sobie swojq pozycje — mocnag i wysoka —
nie dopuszczajac do podania w watpliwos¢ koniecznosci utrzymywania
ich z publicznych pieniedzy, nie dajac si¢ zepchnac rzadzacym w rejony
czystych mechanizmow ekonomicznych i ocalajac (a nawet teoretycznie
wzmacniajac w ostatniej nowelizacji Ustawy o organizowaniu i prowa-
dzeniu dzialalno$ci kulturalnej®) swoja autonomie. Teatry publiczne
— oddawane do dyspozycji roznym, zmieniajacym sie tworcom i zespo-
lom — wciaz daja gwarancje wolnosci tworczej i zawodowego, socjalnego
1 ludzkiego bezpieczenstwa.

Instytucja artystyczna, dotowana z publicznych pieniedzy, jest podsta-
wa dla utrzymywania tej uzyskanej i wypracowanej przez lata wysokiej

3 Alwyn Scott, Schody do umystu, Wydawnictwo Naukowo-Techniczne,

Warszawa 2004, s. 146.

4 Dragan Klai¢, Gra w nowych dekoracjach. Teatr publiczny pomiedzy rynkiem

a demokracjq, przel. Edyta Kubikowska, Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego,
Konfrontacje Teatralne/Centrum Kultury w Lublinie, Warszawa-Lublin 2014, s. 14.

5 Nowelizacja, ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2012 roku.
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pozycji, jaka w naszym kraju ma teatr w stosunku do innych sztuk.
Witasnie dlatego, ze ma roézne obowiazki, powinien mie¢ takze swoje
przywileje, ktore pozwolg te obowigzki wypelni¢. Wbrew niektérym
krytykom obecnego stanu organizacyjnego nie mamy w Polsce za duzo
teatréw®. Liczba 120 robi moze wrazenie, ale 50 tysiecy miejsc na widow-
niach wszystkich scen publicznych to nie jest wcale tak wiele — mamy po
prostu Srednie i mate sale. Jezeli jednak przemnozy si¢ 50 tysiecy przez
365 dni w roku, to zasieg razenia teatru publicznego wcale nie jest taki
maty. I to jest jego wielka warto$¢, ktora trzeba obronié¢, dajac mu moz-
liwos$¢ dalszego stalego pracowania, dzialania i tworzenia oryginalnych
wartosci w réznych miejscach, wartosci nierzadko dostosowanych do
bardzo lokalnych potrzeb.

Dla zobrazowania tak rozumianej pozycji teatru publicznego, przyda
si¢ metafora budowania swiadomosci zaproponowana przez Ericha
Hartha:

W samouzgadniajacym si¢ modelu, ktéry zaproponowatem, istnieje teatr, a
akcja, ktora toczy si¢ na jego scenie jest analizowana przez obserwatora. Jednak
inaczej niz w poprzednich probach rozwiazania tego problemu, w ktorych
umieszczano teatr na najwyzszym poziomie aktywnosci mézgu, ja sadze, ze
unifikacja jest ulokowana w jednym miejscu, w ktérym informacje sensorow
sq jeszcze nie zmienione i zachowujg zaleznosci przestrzenne oryginalnej sceny
— na dnie piramidy sensorycznej, a nie na jej szczycie. Tam wtasnie wszystkie
sensoryczne wskazania i wrazenia mozgowe obmyslaja, jak pomalowac scene.
Tam takze jest obserwator: jest to reszta mozgu patrzaca w dol, i do pewnego
stopnia bioraca udzial w pracy. Swiadomos$¢, ktéra powstaje w tym samo-
uzgadniajacym si¢ procesie, nie tylko unifikuje bezposrednie informacje zmy-
sloéw, ale takze staje si¢ tacznikiem dla wszystkiego, co nas otacza, przeszlosci,
terazniejszosci i przysztosci’.

Tak jak teatr. )

Swiadomos¢ jest wiec kluczowa. Swiadomos¢ i samoswiadomos¢ beda-
ca hamulcem zabezpieczajacym przed bezrefleksyjnym przeszczepianiem
cudzych wzorcow, ktére by¢ moze w innych uwarunkowaniach histo-
rycznych, politycznych i ekonomicznych dziataja prawidlowo i wygladaja
na lepsze od naszych, ale przeniesione mechanicznie wcale takie by¢ nie
musza. Przeglad takich systemow daje zbiorowa praca System organizacji
teatrow w Europie pod redakcja Karoliny Prykowskiej®. Z przegladu
tego wynika, ze w kazdym z krajow europejskich system ksztaltowal si¢
swoiscie, w odpowiedzi na rozpoznawane potrzeby spoleczne. Niektore
rozwiazania moga by¢ inspirujace dla przyszlego wzmocnienia instytucji
artystycznych w Polsce, ale zaden z tych modeli nie da si¢ przenies¢ do
naszej rzeczywistosci w skali I:I.

Swiadomos$¢ przesztosci czy tradycji jest dla teatru — takze jako insty-
tucji — bardzo wazna, ale nie musi oznaczac i przeciez nie oznacza ani
»muzealnosci”, ani nietykalnosci. Tradycja teatralna jest rOwnoprawnym

6  Krzysztof Jasinski Finansowanie teatréw jest skandaliczne, http://jagiellonski24.
pl/2015/03/14/jasinski-teatr-arcydramatyczny/, dostep 12 maja 2017.

7  Erich Harth, Self-referent mechanisms as the neuronal basis of consciousness, w: Toward
a science of consciousness, por.: Alwyn Scott, Schody do umystu, s. 146.

8  System orgamizacyi teatrow w Europie, red. Karolina Prykowska-Michalak,

Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego, Warszawa 2016.
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»graczem” w naszym samouzgadniajagcym si¢ modelu. Tradycja zdaniem
antropologdow

we wspolczesnym konteks$cie przestaje by¢ czyms$ oczywistym, danym, goto-
wym i przyjmowanym bezrefleksyjnie, a staje sie uswiadamiang wlasnoscia
okreslonej spolecznosci, ktora moze podlegaé projektowaniu, negocjacjom,
intencjonalnym modyfikacjom, rozmaitym przetworzeniom sluzgcym réznym
celom”®.

Tak o tradycji w teatrze mysli si¢ przeciez od zawsze. I rownie trafnie
ten stan oddaja stowa Waldemara Kuligowskiego:

tradycja nie moze zosta¢ pozostawiona sama sobie: jest przedmiotem troski,
walki, dumy, czasem wrecz adoracji'°.

A to jest przeciez jedna z powinnosci teatru publicznego, z ktdéra mierzy
si¢ takze instytucjonalnie. Teatr publiczny jest nasza tradycja

Konteksty to ,,kulisy” w kognitywnej teorii §$wiadomosci Bernarda
Baarsa, ktory rowniez postuzyl si¢ w niej teatralng metafora. Dla zo-
brazowania Global Workspace, czyli Globalnej Przestrzeni Robocze;j
pozwalajacej na oddzialywanie wyspecjalizowanych procesoréw prze-
twarzajacych informacje, Baars przywotatl scene, wchodzacych i wycho-
dzacych, dialogujacych ze sobg aktorow, reflektor ,,uwagi”. Rezysera,
scenografa i widownie obdarzyl odpowiednimi funkcjami — znow pole-
mizujac i odchodzac od ,,teatru kartezjanskiego”. Odwrodce te metafore,
probujac opisac ideg, ktora w pazdzierniku 2015 roku zgromadzita przed-
stawicieli sSrodowiska teatralnego w Europejskim Centrum Solidarnosci
w Gdansku.

Grupa Robocza

Rok 2015 potraktowalismy w Polsce rzeczywiscie jako rok bilansu
1 ewaluacji ,,projektu” spotecznego i kulturowego, jakim jest teatr
publiczny i jego 250-letnia historia. A takze — co nie bylo bez znacze-
nia — pierwszych trzech lat funkcjonowania znowelizowanej Ustawy
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej'!. To, co z tego
historycznego przegladu wynikneto, udato si¢ zebra¢ w kilku wnioskach
ze spotkania zorganizowanego z inicjatywy Instytutu Teatralnego,
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Stowarzyszenia
»leatr jest nasz” w Europejskim Centrum Solidarnosci w Gdansku.
Ponad pigcdziesiat 0oséb reprezentujacych najrozmaitsze punkty widzenia
— lokalne i ogélnokrajowe, interesy zwigzkowe i stowarzyszeniowe, opcje
polityczne, nauki ekonomiczne i socjologiczne, badania teatralne, orga-
nizacje pozarzadowe itd. — zgodzilo si¢ co do tego, ze system organizacji
i finansowania teatru publicznego w Polsce, cho¢ niejako ,,0dziedziczo-
ny” po poprzednim systemie politycznym, jestd o brem w s p 6 1
n y m ize mimo wszystkich jego wad i ograniczen utraci¢ go nie mozna.

9 Agata Bachorz, Lestaw Michatowski, Gdzie byje prawdziwe serce Kaszub? Przypadek
dyskursu o nieuprawnionej tradycjonalizacyi, w: Kreacje 1 nostalgie. Antropologiczne spojrzenie
na tradycje w nowoczesnych kontekstach, pod redakcja Grazyny Woronieckiej, Cezarego
Obracht-Prondzynskiego i Doroty Rancew-Sikory, Gdansk 2009.

10 Waldemar Kuligowski, Antropologia wspotczesnosci, Krakdéw, Universitas 2007, s. 80.
11 Ustawa z dnia 31 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy o organizowaniu i prowadzeniu
dzialalnosci kulturalnej oraz niektorych innych ustaw, Dz.U. 2011 nr 207 poz. 1230.
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Ustalono, ze trzeba system wspierac, znajdujac jednoczesnie rozwigzania
prawne dla wzmocnienia jego autonomii i mozliwosci niestandardowego
dzialania. Nie znaleziono argumentow dla twierdzenia, Ze istnienie
obok siebie 120 teatrow publicznych i ponad 600 innego typow ,,orga-
nizmow” teatralnych dzialajacych na innych podstawach prawnych jest
zagrozeniem i niebezpieczenstwem. Zdecydowanie silniejszy byt poglad,
ze teatry dzialajace w réznych sektorach gospodarki sg od siebie zalezne
1 powinny podjac¢ wspolne dzialania, aby lepiej, skuteczniej i sensowniej
walczy¢ o regulacje prawne umozliwiajace instytucjom i organizacjom
stabilnos¢, a wszystkim wigksze budzety na kulture. Zgoda byla rowniez
co do tego, ze ewentualne zmiany powinny by¢ wypracowane oddolnie

1 dopiero wtedy zaproponowane wladzom do wprowadzenia.

Osiagniecie tego konsensusu nie bylo tatwe, poniewaz ,,interesariusze”
teatralni sg bardzo zréznicowani i skupieni na swoich potrzebach, a te
potrzeby sa czesto sprzeczne. Najwiekszym problemem w jakimkolwiek
planowaniu wspdlnych prac okazat si¢ brak zaufania i wzajemna depre-
cjacja. Na wspolnym podworku stoja barykady i trwaja walki zamiast
negocjacji i zawigzywania koalicji. Jedni nie akceptuja ,,gustu” artystycz-
nego panujacego w teatrach repertuarowych, inni uwazajg, ze instytucja
ma zbyt duzo przywilejow w stosunku do innych — stowarzyszen i funda-
cji — dzialajacych na teatralnym polu, jeszcze inni zadaja instytucjonali-
zacji wlasnej dzialalnos$ci, czyli réwnego dostepu do publicznych srodkéw
Z uwagi na t¢ sama ,,misj¢”, ktéra wypelniajg. Udalo si¢ jednak ustali¢
wspolny plan dzialania i wyloni¢ ze zgromadzonych Grupe Roboczg,
ktora zajela sie pracami wedlug trzystopniowego planu: 1. opracowanie
dobrych praktyk do stosowania przez samorzady i teatry od razu; 2. przy-
gotowanie ewentualnej propozycji zmiany w rozporzadzeniu ministra
kultury dotyczacym teatrdéw; 3. rozpoznania, czy dwa pierwsze kroki byty
wystarczajace, czy tez dla osiggnigcia celu trzeba podjac prace nad przy-
gotowaniem specjalnej ,,ustawy teatralnej”. Prace te zas podja¢ wspdlnie,
wypracowujac kompromis wszystkich zainteresowanych stron.

Dobre praktyki, czyli dlaczego warto czytac akty ustawodawcze
i wlasciwie je interpretowac

W rozdziale drugim obowigzujacej obecnie, znowelizowanej w 2012
roku, Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kultural-
nej kluczowy jest artykut 11, ktory mowi o wyjatkowosci instytucji
artystycznej:

1. Organizator wydaje akt o utworzeniu instytucji kultury, w ktérym okresla

jej przedmiot dziatania, nazwe i siedzibe, a takze, czy dana instytucja kultury
jest instytucja artystyczna w rozumieniu ust. 2. Moze by¢ utworzona instytucja
kultury prowadzgaca dziatalnos¢ kulturalna w wiecej niz jednej formie organiza-
cyjnej, wymienionej w art. 2.

2. Instytucjami artystycznymi sg instytucje kultury powotane do prowadze-
nia dzialalno$ci artystycznej w dziedzinie teatru, muzyki, tanca, z udziatem
tworcow i wykonawcow, w szczegdlnosci: teatry, filharmonie, opery, operetki,
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orkiestry symfoniczne i kameralne, zespoly piesni i tanca oraz zespoly
choéralne!?.

Ustawa okresla rowniez sposoby wylaniania dyrektora takiej instytucji
(trzy) i komisji konkursowej (dziewi¢cioosobowej). Mowi miedzy innymi
o tym, ze instytucja moze by¢ prowadzona/wspolprowadzona przez
réznych organizatordéw, ze pracownikow w takiej instytucji mozna za-
trudniaé w sposéb ,.elastyczny”, ze instytucja gospodaruje samodzielnie
przydzielona i nabyta cze$ciag mienia oraz prowadzi samodzielna gospo-
darke w ramach posiadanych srodkow, kierujac si¢ zasadami efektywno-
sci ich wykorzystania.

Wazny jest tez punkt 3 w artykule 28:

Organizator przekazuje instytucji kultury srodki finansowe w formie dotacji:

1. podmiotowej na dofinansowanie dzialalnosci biezacej w zakresie realizowa-
nych zadan statutowych, w tym na utrzymanie i remonty obiektow;

2. celowej na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji;
3. celowej na realizacje wskazanych zadan i programow.

Ustawa mowi o tym, Ze organizatorzy moga si¢ ze sobg porozumiewac
w celu utworzenia lub prowadzenia wspodlnej instytucji oraz moga powie-
rzac zarzadzanie instytucja osobie fizycznej lub prawne;.

Prawo stwarza wiec bardzo otwarte mozliwosci dla funkcjonowania
publicznych instytucji kultury — w tym tych artystycznych, ktore jeszcze
szczegolnie wyroznia. Prawo nie limituje ani ilosci, ani wielkosci tych in-
stytucji, ani dziedzin sztuki, ktére w ich ramach majg prawo si¢ rozwijac.
Zacheca wrecz do tego, zeby obok istniejacych tworzyc¢ instytucje nowe.
Otwartos¢ tego prawa jest pierwszym i podstawowym argumentem za
tym, aby istniejace instytucje nie godzily sie na degradacje, obnizanie
rangi i dotacji, a cate srodowisko teatralne na przyjecie perspektywy,
ze trzeba komus zabrac, aby komus$ dac, ze trzeba zlikwidowac jedna
instytucje po to, zeby powotac inng. LLobbing na rzecz teatru w urzedach
i edukacja wladz samorzadowych, ktorym podlega wiekszos$¢ instytucji,
powinny polegac na zmianie wektoréw. Organizowanie i utrzymywanie
instytucji artystycznych nie jest przeciez karg nalozona przez wladze
centralne, jest przywilejem i sensowna inwestycja we wlasna marke, wy-
borcéw, obywateli i mieszkancow. Przeprowadzone wlasnie na zlecenie
Instytutu Teatralnego pilotazowe badanie ekonomiczne teatrow ujaw-
nito, Zze jedna zlotowka dotacji generuje zysk ekonomiczny dla regionu,

12 Nie sg to jednak jedyne formy organizacyjne prowadzenia dziatalnosci kulturalne;j
o charakterze artystycznym, poniewaz katalog tych form zawarty w art. 11 ust. 2 ma
charakter jedynie przykladowy.
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w ktérym stale dziala taka instytucja w wysokosci $rednio 3,36 z1'3.
Samorzady nie mogg wiec traktowac utrzymania instytucji artystyczne;j
jako straty i obcigzenia dla budzetu. To jest wielobranzowa inwestycja.

Grupa Robocza spotkata si¢ kilka razy w 2016 roku. Po przeanali-
zowaniu zapiséw ustawy i przypadkow budzacych watpliwosci inter-
pretacyjne opracowane zostaly ,,Dobre praktyki” dotyczace sposobu
wylaniania i powolywania dyrektora teatru oraz wzor umowy, ktora jest
zawierana pomiedzy wylonionym kandydatem na dyrektora i organiza-
torem. Te dwa dokumenty zbierajg, doprecyzowuja i domykaja przygo-
towane wczesniej przez zwigzki i stowarzyszenia tworcze oraz MKiDN
wytyczne. Bardzo mocno zostaly w nich podkreslone wlasnie te ,,otwar-
te” mozliwos$ci zastosowania rozwiazan, ktore juz w prawie istniejq,
tylko nie wiadomo dlaczego si¢ z nich nie korzysta. Przede wszystkim
bardzo wazny dla sensownosci dzialania instytucji artystycznej jest czas
podejmowania decyzji dotyczacej zmiany dyrekcji. Wazne jest tez, aby ta
decyzja dokonywana byta bardzo Sswiadomie i na podstawie prawidlowo
i rzetelnie dokonanej oceny — nie tylko iloSciowej/ekonomicznej, ale
przede wszystkim jakoSciowej/artystycznej.

W naszej ,,Globalnej Przestrzeni Roboczej” w Instytucie Teatralnym
odbyly si¢ rozmowy z przedstawicielami samorzadow szczebla miejskie-
go 1 wojewodzkiego — bo to im podlega 99% instytucji artystycznych
w Polsce — na ktérych zostaly omowione i przedyskutowane poszczegdlne
zapisy i1 informacje umieszczone w ,,Dobrych praktykach”. Celem tych
spotkan bylo wzmocnienie samorzadow, zeby nie baty si¢ siegac po
rozwigzania najlepiej rokujace, najsensowniejsze dla instytucji, ktorymi
zarzadzajq, po ekspertow, po roézne pozackonomiczne mozliwosci ewalu-
acji pracy teatréw. Duza cze$¢ rozmowy poswiecona byla takze edukacji
historycznej — niewielu samorzadowych urzednikéw wie, dlaczego po
1989 roku teatry znalazly si¢ pod zarzadem wiladz lokalnych.

Weciaz tli sie nadzieja, ze Instytut Teatralny i Grupa Robocza jako
reprezentacja Srodowiska bedg GW (Global Workspace) — przestrzenig,
w ktorej te wielostronne rozmowy i1 dyskusje beda mogly si¢ toczy¢ stale
1 przynosi¢ rozwigzania, z ktorych wszyscy beda mogli skorzystac.

Grupa Robocza ma dwie sekcje: jedna pracujaca nad sprawami insty-
tucji publicznych i druga, poswigcona organizacjom trzeciego sektora
(grupom niezaleznym, fundacjom i stowarzyszeniom). Z inicjatywy dru-
giej sekcji w marcu 2016 roku powstata Federacja Teatrow Niezaleznych,
ktoéra ma umozliwic¢ skuteczniejszy lobbing dla rozwigzan legislacyjnych
umozliwiajacych organizacjom pozarzadowym stabilniejszg dziatalnosc.

Materialéw do pracy dla Grupy Roboczej dostarczaja takze efekty
organizowanego przez Instytut Teatralny od 2015 roku Dnia Teatru
Publicznego — socjologiczno-teatrologiczne i ekonomiczne badania
publicznosci i1 teatrow. Pierwszy raport jest dostepny na stronach

13 Badanie zostalo oparte na zalozeniu o dwustopniowym oddziatywaniu instytucji

na system spoteczno-ekonomiczny poprzez: efekty bezposrednie mierzone wplywami
wytwarzanymi przez ruch turystyczny generowany przez teatr na terenie gminy oraz
wydatkami teatru (wynagrodzenia osobowe i bezosobowe, ubezpieczenia spoteczne

i inne $wiadczenia, zakup ustug obcych, zuzycie materialéw i energii, podatki i oplaty),
a takze przez efekty indukowane szacowane przy pomocy wskaznika, ktory zostat
skonstruowany w oparciu o tzw. model mnoznika keynesowskiego (ktory uwzglednia
np. wzrost wydatkéw wywotany zwiekszeniem przychoddéw w regionie, na przyktad ptac,
wynikajacych z dziatania podmiotéw przemystow kreatywnych). Autorem metodologii
badania jest dr hab.prof. SGH Rafat Kasprzak.
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elektronicznej Encyklopedii Teatru Polskiego!4.

Przygotowujac ten Dzien, staramy si¢ rowniez pracowac nad swia-
domoscig srodowiska, dyrektorow, zespotdéw, widzoéw i relacjami po-
migdzy teatrami a organizatorami. Dla wzmocnienia wszystkich stron.
Ogodlnopolska akcja taczaca wszystkie teatry publiczne ma ujawniac
1 wciaz wystawiac¢ na widok publiczny istnienie sieci dotowanych teatréw,
ich lokalng dziatalno$¢ i ponadlokalne znaczenie dla kultury.

Ich waznos¢.

Schody robia si¢ coraz wezsze i krete

Rok 2015 pozwolil zbilansowac nie tylko 250 lat, ale takze ostatnie 25§
lat, bo cezura zmiany ustrojowej wyznaczyla dla teatru nowa sytuacje.
Funkcjonujaca w czasach PRL-u sie¢ teatréw panstwowych zostala zde-
centralizowana i oddana w zarzad samorzadom?®. Ale siecig pozostala,
pomimo widocznych z perspektyw ¢wier¢wiecza rys i pekniec.

Jednym z narzedzi do analizy stanu teatru publicznego w Polsce
jest rocznik ,, Teatr w Polsce”, ktéry Instytut Teatralny wydaje od 2010
roku. Oprécz typowo almanachowych zestawien dokumentacyjnych
znajduja si¢ w nim réwniez sezonowe analizy efektéw pracy srodowiska
teatralnego.

Co widac¢ z poziomu ogolnopolskiej statystyki? Pozornie jest znako-
micie — wigkszos¢ wskaznikow jest w fazie wzrostu. Po transformacji
ustrojowej w 1989 roku nie tylko zachowali$my stan teatréw, ale ich
liczba nawet si¢ zwieksza, pojawiajg si¢ nowe instytucje publiczne, dziata
bardzo wiele grup i zespoldéw zorganizowanych jako fundacje i stowarzy-
szenia, sg prywatne firmy teatralne, rosnie ogdlna liczba widzow, przed-
stawien, uruchamia si¢ mobilnos¢, rosnie liczba wydarzen dodatkowych.
Ros$nie takze suma catkowita budzetow teatréw publicznych.

Statystyka — poprzez mozliwo$¢ porownania — ujawnia jednak nie-
widoczne na pierwszy rzut oka tendencje i mikroprzesuniecia, ktore
w dluzszej perspektywie mocno wplywaja na kierunek zmian, ktorym
teatr publiczny w Polsce podlega. Przede wszystkim zmienia si¢ struk-
tura budzetu i zatrudnienia. Dotacje (ten fundamentalny przywilej
teatru publicznego) — cho¢ nominalnie podobne kwotowo lub nawet
nieco wyzsze — stanowia coraz mniejszg cze$¢ budzetu, w zwiazku z tym
brakujaca czes¢ funduszy teatry sg zmuszone ,,dorobi¢” podniesieniem
ceny biletu, sponsoringiem, pozyskaniem dodatkowych srodkow ,,celo-
wych”, Izejszym, popularniejszym repertuarem. Przez dwadziescia piec

14 Zob. Barbara Fatyga, Bogna Kietlinska, Publicznos¢ 2016: My jestesmy kulturalna
kolejka, a nie 2adne chamsrwo. Raport, Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego,
Fundacja Obserwatorium Zywej Kultury — Sie¢ Badawcza, Warszawa 2016, http://www.
encyklopediateatru.pl/ksiazka/569/publicznosc-2016-my-jestesmy-kulturalna-kolejka-a-
nie-zadne-chamstwo-raport.

15 Decentralizacja rozpoczela sie w latach 1990-1993. Nastapito wtedy wydzielenie
teatrow narodowych i pojedyncze, troche rozpoznawczo-eksperymentalne przypadki
przekazywania teatrow samorzadom miejskim. W latach 1993-94 wdrazany byt tak
zwany program pilotazowy — wigcej teatroOw przekazano samorzadom miejskim,

ale tak naprawde teatry wciaz otrzymywaly pieniadze z budzetu panstwa tyle

ze za posrednictwem zarzadow miast. Reforma administracyjna w roku 1999
zdecentralizowala teatry ostatecznie. Pod bezposrednim nadzorem panstwa pozostaja

3 teatry narodowe, a reszta, czyli 120 zostala oddana w zarzad marszatkom
wojewodztw, prezydentom miast i wladzom powiatowym.
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lat przystosowywania si¢ do funkcjonowania w gospodarce rynkowej
zespoly artystyczne w teatrach publicznych zmniejszyly sie mniej wie-
cej o polowe (na przyklad w 1990 roku w Starym Teatrze w Krakowie
etatowych aktoréw byto 9o, a w Teatrze Powszechnym w Warszawie 50.
W sezonie 2016/17 jest odpowiednio 45 i 25 etatowych aktorow). Rozrasta
sie pion zarzadczy i administracyjny, pojawiajg si¢ zupelnie nowe sta-
nowiska i funkcje. Rotacja w zespolach artystycznych jest bardzo mala,
a nowo powstale teatry publiczne zespolow artystycznych nie maja
w ogole (Teatr Miejski w Lesznie, Kujawsko-Pomorski Teatr Muzyczny
w Toruniu, Teatr Variete w Krakowie). Duze cz¢sci poszczegdlnych grup
zawodowych pozostaja poza instytucjami, tworzac niezalezne zespoly,
badz pracujac u licznych prywatnych impresariow produkujacych ob-
wozne spektakle. Wiekszos¢ chcialaby pracowac w instytucji, bo to ona
zapewnia bezpieczenstwo socjalne, komfort pracy, rozwoj zawodowy,
ambitny i poszukujacy repertuar.

Rosngca liczba festiwali $wiadczy o tym, ze w budzetach miast naste-
puja znaczace przesuniecia. Samorzady wolg finansowaé wydarzenia,
a nie codziennag prace instytucji. Zmusza to teatry do konkurowania
o srodki, co wzmaga komercjalizacj¢. Dotacje celowe sg stematyzowane
1 odzwierciedlajg gust urzednikoéw — preferujg rozrywke, spektakle mu-
zyczne, familijne, rodzinne i tradycyjnie rozumiang edukacje.

Ze statystyki wywnioskowa¢ mozna wiele.

Nie wyciggamy wnioskow i nie uczymy si¢ na cudzych
przykladach

W 2012 roku Instytut Teatralny wydat ksiazke Frédérica Martela
Theater. O zmierzchu teatru w Ameryce, ktora bardzo wyraznie pokazala,
co si¢ stalo z teatrami amerykanskimi w ciaggu ostatnich szes¢dziesieciu
lat, kiedy mecenat panstwowy zaczal zdecydowanie wycofywac sie z do-
tacji dla publicznych teatrow. W co zamienily sie wielkie sale Broadwayu,
jak skomercjalizowal si¢ Off-Broadway 1 Off-Off Broadway. Jak pod
wplywem ekonomii 1 poprawnosci politycznej zmienila si¢ struktura
1 organizacja pracy amerykanskich teatrow przeksztalconych w sceny
regionalne i centra kultury, realizujace glownie potrzebe¢ rozrywki i za-
dania edukacyjne, potaczone cze¢sto z jedzeniem i zakupami. Jak zmienit
si¢ repertuar teatralny i dlaczego teatr poszukujacy schronit si¢ na uni-
wersyteckich campusach. Ksigzka Martela byla ostrzezeniem dla Europy
i dla nas. Jesli teatr jest dla naszej kultury wazny — wyciagnijmy wnioski
Z tego, co sie stato w Ameryce. I nie idZmy ta droga!'¢

Nastepna publikacja Gra w nowych dekoracjach. Teatr publiczny po-
miedzy rynkiem a demokracjq Dragana Klaicia z 2014 roku (wydana
przez Instytut Teatralny wspolnie z festiwalem Konfrontacje Teatralne
w Lublinie) pokazatla jednak, ze fala amerykanskiego myslenia ekono-
micznego i politycznych decyzji przedostala si¢ juz na Stary Kontynent.
Dokonany przez Klaicia opis sytuacji, w jakiej znalazly si¢ instytucje te-
atralne po kryzysie finansowym lat 2008—2009 jest przenikliwy i bolesny.
Jakze tatwo w takich okolicznosciach pozbywac si¢ odpowiedzialnosci za
artystyczne instytucje publiczne, za teatry, zmuszac je do réznych ,,ra-
cjonalizacji” — zmniejsza¢ dotacje, likwidowac, taczy¢, doktadac kolejne
zadania, na ktére — o dziwo! — pieniadze si¢ znajduja. Festiwalizacja,

16 Zob. takze artykut Radostawa Korzyckiego pt. Efekr wow,
http://www.dwutygodnik.com/artykul/7129-efekt-wow.html.
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koprodukcje, zmniejszanie zespoldw, reorganizacje — wszystko to mialo
by¢ ,,na chwile”, ,,na przetrwanie”, ale jak zwykle w takich okoliczno-
sciach, nic nie wrécito do stanu wyjsciowego.

To, co si¢ stalo z publicznymi instytucjami artystycznymi na zachod
od Warszawy powinno by¢ przedmiotem studiow i analiz wszystkich,
ktorzy teatrem w Polsce sie zajmuja.w s z v s t k i ¢ h, bo skutki do-
raznie podjetych decyzji — jak juz wida¢ — sg dlugotrwale i moga radykal-
nie zmieni¢ krajobraz. ,,Zmiana dekoracji” powinna by¢ robiona nie dla
samej zmiany, ale wynikac¢ wylacznie z bardzo $wiadomego rozpoznania
jej sensu i potrzeby.

Ale kazdy czyta, co chce....

Zwolennicy radykalnych przesunie¢ wymachuja sztandarem z cytatem
z tekstu Klaicia o tym, ze jest ,,przeciwko automatycznemu przyznawa-
niu takim instytucjom prawa do publicznych dotacji z samej tylko racji
ich wysokiego poziomu artystycznego czy szacownej przeszlo$ci”!.
Poprawni politycznie urzednicy powotluja si¢ na fragment, w ktorym
Klai¢ pisze, ze: ,,panstwowe dotacje powinno si¢ przyznawac na podsta-
wie sztywnych, okreslonych kryteriow, wykraczajacych poza aspekt stricte
artystyczny, w trybie surowego, ale uczciwego konkursu”!8. I kt6tnia na
podworku trwa.

W 2016 roku warszawskie Biuro Kultury zamowito i opublikowato
Diagnoze potencjatu podmiotdw kultury w zakresie realizacji Programu
Rozwoju Kultury 2020. Podtytut brzmiat Analiza sytuacji zastane;.
Autorami diagnozy byli mlodzi ekonomisci pod kierunkiem prof. Jerzego
Hausnera. ,,Oko patrzacego” usytuowane wigc zostalo w jedynie sluszne;j
perspektywie Biura Kultury — czyli zarzadzaniu i ekonomii. Analiza
sytuacji zastanej wskazata, zdaniem autorow, ze warszawskie teatry miej-
skie, jako beneficjenci (!) najwiekszej czesci budzetu na kulture, powinny
wlasciwie zostaé pozbawione swojej autonomii na rzecz realizacji misji
1 zadan, ktore organizator — urzad miejski — wpisze do ich statutow 1 be-
dzie je rozliczal nie z kreatywnego potencjatu dziatalnos$ci artystycznej,
ale z realizacji misji spotecznej i od niej uzaleznial swoja dotacj'®. Te bu-
dzaca najwyzsze zdumienie rekomendacj¢ nalezy czytac jako probe ogra-
niczenia autonomii publicznych instytucji artystycznych. Inne kuriozalne
opinie zapisane w tym dokumencie, ze instytucje sg ,,chore”, poniewaz
pochlaniaja najwicksza czes¢ budzetu, ze teatry ,,zdrowe finansowo”
powinny zosta¢ uwolnione od ,,j a r Z m a struktury administracji pu-
blicznej” i sta¢ sie firmami??, ze dyrektorzy im mniej dostaja pieniedzy,
tym sa kreatywniejsi w ich pozyskiwaniu?! itp. sq prostym wskazaniem
do komercjalizacji pod szyldem chwytliwych hasel o ,,racjonalizacji”
kosztoéw i zarzadzania??. Rekomendacja ekonomistow ,,0d kultury” dla
stolecznego Ratusza jest ewolucyjna, ale de facro calkowita zmiana syte-
mu — stopniowa likwidacji zespolow artystycznych, uwolnienia artystow

17 Dragan Klai¢, Gra w nowych dekoracjach. Tearr publiczny pomiedzy rynkiem

a demokracjaq, dz. cyt., s. 14.

18 Tamze.

19 Jerzy Hausner, Krzysztof Malczyk, f.ukasz Maznica, Jan Strycharz, Diagnoza
potencjatu podmiotéw kultury w zakresie realizacyi Programu Rozwoju Kultury 2020,
Fundacja GAP, Krakéw 2015, s. 17,20 1 30-31.

20 Tamze, s. 30.

21 Tamze, s. 28.

22 Tamze,s. 11.
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na ,,rynek”, odejécie od sytemu repertuarowego?>.

Balamutnos¢ tej diagnozy polega na tym, ze w badaniu de facto ni-
czego nie zbadano (bo na pewno nie rzeczywisty potencjatu kreatywny
instytucji artystycznych wynikajacy z ich autonomii), tylko udowadniano
zalozonag teze, ze dotacje dla teatrow publicznych to koszty obcigzajace
budzet, a nie inwestycje w rozwoj i kulture miasta. Autorzy Diagnozy...
uwazaja, ze wiekszy potencjal kreatywny majg pracownicy agencji rekla-
mowych wynajmujacych sale teatralne niz pracujacy w teatrach artysci.
O czym $wiadczy taka diagnoza?

Zagrozenia

Wchodzenie po schodach — bezpieczne i bez specjalnego wysitku — jest
mozliwe dzigki propriocepcji, czyli zmystowi orientacji, w jakim uloze-
niu pozostaja czesci ciala bez patrzenia na nie. Receptory tego zmystu,
ulokowane w migsniach i sciggnach, dostarczaja mézgowi informacji
0 napieciu migSniowym, niezbednym do koordynacji pracy mig¢sni. Gdy
wchodzimy po schodach, moézg musi otrzymywac dane o tym, czy stopa
juz stanela na kolejnym stopniu, czy jest rowno ulozona, czy mozna sie
na niej oprzec. Dopiero wtedy wysyla informacje do drugiej nogi o tym,
ze ma sie poruszy¢. Wszelkie nieskoordynowane ruchy doprowadzaja nie
tylko do sytuacji krytycznych z powodu bezpieczenstwa, ale rowniez de-
moluja proces swiadomosciowy. Upadek na schodach moze uniemozliwic¢
dalsza wedrowke.

Polityka teatralna?* to system zlozony i ,,oko patrzacego” powinno
otrzymac zintegrowany, uzgodniony przez zmyst propriocepcji komu-
nikat o ,,ulozeniu teatralnego ciala”, zeby moglo wykonac kolejny krok,
wejs¢ stopien wyzej. Radykalni krytycy instytucjonalnosci spod wszel-
kich sztandarow toczac emocjonujace spory, traca z oczu te zaleznosci.
Obarczaja instytucje odpowiedzialnoscig i wing za wszelkie niedomogi
systemu, a jednoczes$nie nie probuja instytucjom pomoc w egzekwowaniu
ich praw. Przeciez pozycje¢ i autorytet instytucji, przede wszystkim arty-
stycznej, oraz jej wiarygodnos¢ buduja pracujacy w niej ludzie.

Centrala nas nie ocali

Pewnie niewielu widzow ostatnich spektakli Zbojcdw Friedricha
Schillera w Teatrze Narodowym (25 i 26 marca 2017 roku) zwrdcito
uwage na napis namalowany na $cianie dekoracji. W kryjowce dowo-
dzonych przez Franciszka von Moora rozbdjnikow (przeniesionych we
wspolczesne czasy) czyjas reka wymalowata na czerwono hasto ,,Centrala
nas ocali”. By¢ moze dlatego, ze dla ,,normalnej” teatralnej publicznosci
ten napis miescit si¢ w komiksowo-soapopererowej konwencji przed-
stawienia — nie zdeszyfrowano jego subwersywnego, manifestacyjnego
charakteru. Bomba w Teatrze Narodowym nie wybuchta, ale zostala
podlozona. Przez kolegdéw, kolegom. Bo publicznos¢ teatralna pewnie nie
wie, w jakim systemie organizacyjnym dzialajq w Polsce teatry i pewnie

23

24 Definicje ,,polityki teatralnej” sformulowal pod koniec lat 20. XX wieku Jan
Kochanowicz, aktor, rezyser, dziatacz Zwigzku Artystow Scen Polskich. Uwazat,

ze na polityke teatralng skladajg si¢ zasady zatrudniania aktorow, organizacja zycia
teatralnego, sie¢ teatrow publicznych, szkolnictwo teatralne, wzajemne relacje artysty
1 mecenasa, najogolniej nakreslane cele sztuki teatru polskiego, finansowanie teatrow,
wszelkiego rodzaju przepisy.
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jej to tak bardzo nie obchodzi. Dziwi sie tylko czasem, ze ceny biletow
sg tak zroznicowane. System najbardziej i najmocniej obchodzi artystow,
ktorzy w teatrach pracuja, i organizatorow, czyli dystrybutoréw publicz-
nych pieniedzy dla teatrow. Dla kogo wiec przeznaczony byl ten napis,
umieszczony na Scianie dlugo po premierze, wyrazajacy stan niewiary
wobec mocy publicznej instytucji teatralnej? I jednoczesnie stan glebo-
kiego przekonania, ze zostalo wymyslone cudowne antidotum?

»Centrala nas ocali” — zdanie to wielokrotnie powtarza si¢ w piosence
Brygady Kryzys (nomen omen), ktora Michat Zadara, rezyser Zbojcow,
wzigl za hymn Centrali, swojej prywatnej firmy/organizacji, zalozonej
w 2013 roku we wspolpracy z agencja artystyczna profesora ekonomii
Jerzego Hausnera GAP. Firmy — jak okresla ja inicjator — ktora ,,wspol-
pracuje z instytucjami publicznymi i prywatnymi, szukajac sposobow, by
elastycznie wykorzystywac [podkresl. DB] zasoby réznych podmio-
tOw W procesie tworzenia sztuki”.

Centrala zarabia na siebie i tworzy sztuke, wykorzystujac mozli-
wosci i prawa instytucji. Ale czy jest naprawde realna alternatywgq dla
publicznego teatru? Ani Fantazego, ani wszystkich czesci Dziadow, ani
Zbojcdw w rezyserii Michata Zadary Centrala nie bylaby w stanie wypro-
dukowac. Nie daje chyba takze poczucia bezpieczenstwa zawodowego
1 rodzinnego, skoro Barbara Wysocka, wspotwlascicielka Centrali, bedac
w cigzy, zdecydowala si¢ na staly angaz w zespole publicznego teatru.

Bardziej szczegolowo Centralg jako forma organizacyjna zajmuje si¢
w tym numerze ,,Polish Theatre Journal” Kamila Paprocka?’, nie bede
wigc jej opisywac. Centrala dziala, bo umozliwia jej to prawo obowia-
zujace w Polsce, ale bez rozlicznych instytucji, z ktorymi wspolpracuje,
jej dziatalno$¢ wygladalaby zupelnie inaczej. Mowiac wprost: Centrala,
tak jak inne organizmy teatralne dzialajace w drugim i trzecim sektorze
gospodarki, potrzebuje instytucji, czerpie z nich — czego nie ukrywa —

a wlasciwie na nich zeruje.

Schizofrenia

Publiczne instytucje artystyczne zostaly uznane a prior: przez eko-
nomiczno-polityczne gremia decyzyjne za relikt poprzedniego sytemu
1 obarczone winami oraz wadami, ktérych nikt nie udowodnit. By¢ moze
krytyke instytucjonalng — jak kazda mode¢ i chorobe transformacji —
trzeba przejsé, ale coraz czestsze glosy krytyczne wobec krytycznosci,
glownie ze srodowiska sztuk plastycznych, galeryjnych, pokazuja, ze
krytyka instytucjonalna bywa zafalszowana i moze powodowac w kon-
sekwencji utrate wielu cennych dla srodowisk artystycznych rozwigzan
i mozliwosci®®.

Zmiana systemu — nawet jesli bylaby wypracowana i uzgodniona
przez srodowisko — pociaga za soba konieczno$¢ zmian w calej ,,polityce
teatralnej”, ktoéra obejmuje §wiadczenia socjalne i emerytalne, szkolnic-
two artystyczne, prawo pracy. Na razie dziatlalno$¢ Centrali i bardzo
wielu innych teatralnych organizmdéw niepublicznych mozliwa jest tylko
dlatego, zZe istniejq instytucje, ktore dla tych zespolow i grup stanowia

25 Zob. Kamila Parpocka, Centrala nas ocali, ,,Polish Theatre Journal” 2017, nr 1-2,
www.polishtheatrejournal.com.

26 DPisze o tym miedzy innymi Piotr Stasiowski w artykule Instytucja srucja, Biuro#2:
Marzyciele, s. 68-71.
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oparcie, odniesienie i zaplecze. Wieloletnie przygladanie si¢ tej wzajem-
nej relacji daje mi prawo (w ramach obrony koniecznej) do stwierdzenia,
ze nie rozumiem, dlaczego tak zwany ,,sektor niepubliczny” nie ma $wia-
domosci, nie moze pojac tej prostej zaleznosci — ze im lepsza kondycja
teatru publicznego, tym lepsza kondycja catego teatralnego organizmu.
By¢ moze nie dziala wlasciwie zmyst propriocepcji.

Instytucja nas ocali

Nie wiem, czy istnieje jeszcze dzisiaj Komitet na Rzecz Radykalnych
Zmian w Kulturze, ktory w 2009 roku opublikowat glosny wtedy ma-
nifest. Jeden z akapitow, zatytutowany Przeciw Likwidacyi bqdz ostabianiu
sektora publicznego w kulturze brzmial:

Kultura jest dobrem par excellence publicznym. Dlatego instytucje pub-
liczne powinny dawa¢ mozliwos¢ oraz gwarancje zardwno tworzenia kul-
tury, jak i dostepu do niej. Sprawne funkcjonowanie instytucji publicznych
— dziatajacych zgodnie z logikg organizacji publicznych, a nie prywatnej
wiasnosci politykdw lub samorzadowcdw — jest jednym z czynnikOw ko-
niecznych dla utrzymania autonomii kultury, a takze nieodzownym ele-
mentem wtasciwej edukacji w dziedzinie kultury. Dlatego nie zgadzamy
si¢ z prébami przerzucenia na instytucje pozarzadowe oraz prywatne od-
powiedzialnosci za tworzenie i upowszechnianie kultury w jakiejkolwiek
jej dziedzinie?”.

Szkoda, ze dzisiaj takich radykalnych, cho¢ bardzo rozsadnych glosow
jest mato.

Instytucja nas ocali, bo ma szanse wyznaczac i przestrzegac standardy.
Instytucja publiczna ma taki obowigzek. Sie¢ instytucji artystycznych —
teatréw publicznych — tworzy neuronowa powloke, ktora jest konieczna
dla prawidlowego funkcjonowania kultury. Ta sie¢ podstawowa moze sie
rozrasta¢, moga dochodzi¢ do niej rozpoznane przez uklad propriocepcji
informacje o nowych zjawiskach i potrzebach. W prawidlowo funkcjo-
nujacym organizmie o zréznicowanych tkankach uklad kinestezyjny
zachowa i rbwnowage, i zabezpieczy rozw6j. Swiadomos¢ polega rowniez
na samoswiadomosci — jesli nie bedziemy o siebie nawzajem dbac, pozo-
staniemy na poziomie instynktéw i nie bedziemy umieli wspinac si¢ po
nowo budowanych w naszym teatrze schodach... Jeszcze wcigz mamy
szanse — jesli zaufamy zmystom — ocali¢ teatry publiczne, instytucje
artystyczne jako miejsca autonomiczne i niepodlegle. Niepodlegte wobec
zmieniajacych si¢ wladz i procedur, wobec dyktatow koniunktur eko-
nomicznych, wobec owczych pedéw za modami i usrednionych gustow,
wobec — a jakze — wylacznej wladzy artystow. Dla instytucji wazny jest
bowiem réwnoprawnie odbiorca jej dziatan. Swiadomy widz — wychowa-
ny przez niepodlegly w organizacji, mys$leniu i artystycznej wolnosci teatr
— wybierze wlasciwych przedstawicieli do decydowania o przeznaczeniu
publicznych pieniedzy.

Walczmy o budzety dla kultury, twérzmy nowe instytucje. Prawo na
to pozwala i do tego zacheca. Nie poddawajmy si¢ homogenizacji orga-
nizacyjnej, bo zupelnie inne maja zadania instytucje, a zupelnie inne
organizacje dzialajace projektowo — jednego drugim zastapic sie nie da.

27  Manifest Komitetu na Rzecz Radykalnych Zmian w Kulturze,
http://warszawa.ngo.pl/wiadomosc/488104.html , dostep 12 maja 2017.
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Istotne jest —1i to jest do wspolnego wylobbowania — zeby wszystkie te
formy mogly dziata¢ rownolegle i sie¢ uzupetniac.

Oddolny, sieciowy, samouzgadniajacy si¢ model budowania, przebu-
dowywania i rozbudowywania teatralnej swiadomosci (takze zbiorowej)
1 organizacji nie jest utopia, jest koniecznoscia.
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Abstrakt
Dorota Buchwald
Instytucja. Obrona konieczna

Teatry publiczne w Polsce powinny podlega¢ ochronie. Brak wiedzy przedmio-
towej i Swiadomosci proceséw historycznych wsérdd sfer urzedniczych, brak
spojnej polityki teatralnej na poziomie ogolnokrajowym, niekonsensualna kry-
tyka instytucjonalna oraz presja wywierana z wielu stron na publiczne teatry
blokuje dzi§ myS$lenie o instytucji artystycznej — jako o czyms$ pozytecznym

1 koniecznym. Bez zmiany perspektywy patrzenia i wspéldziatania polityczne,
partykularne 1 merkantylne interesy zlozonego i wielobarwnego srodowiska
teatralnych ,,graczy” moga spowodowac, ze jeszcze istniejacy w Polsce sys-
tem dotowanych teatréow publicznych ulegnie niedlugo glebokiej destrukeji.
Wewnetrzne, srodowiskowe walki 1 brak wspotdziatania oslabiajq teatr dziala-
jacy w trzech sektorach gospodarki (publiczym, prywatnym i pozarzadowym).
Zdumiewajgca jest tatwosé, z jaka udalo si¢ wmowi¢ srodowisku teatralnemu
poglad, ze o wszystkich dzialaniach wtadz wobec kultury musi decydowac
ekonomia. Fundacje, stowarzyszenia i teatry prywatne nie potrafia przyjac

do wiadomosci i zaakceptowac faktu, ze ich lepsze funkcjonowanie i rozwdj
uzaleznione sg wprost proporcjonalnie od kondycji publicznych instytucji arty-
stycznych. Teatry publiczne natomiast zamiast poddawac si¢ naciskom, powin-
ny walczy¢ o swoja pozycje, jako instytucji wzorcotwoérczych, wyznaczajgcych
standardy jakosci — od jakosci artystycznej po jakos¢ zarzadzania i respektowa-
nia praw pracowniczych — poprzez walke o zwigkszenie w budzetach samorza-
déw srodkow przeznaczonych na kulture



