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Ruch pracowniczy w walce
o demokratyzacje kultury
1 demokracje polityczng

Dzialania na rzecz zdemokratyzowania kultury stanowia integralna czgs¢
walk demokratycznych na obszarach spotecznym i politycznym. Ostatnie
dziesi¢¢ lat, w wielu miejscach Europy, przyniosto niemato osiggniec
dokonanych przez ruchy spoleczne w zakresie partycypacyjnego zarza-
dzania organizacjami kulturalnymi, ustanawiania placowek kulturalnych
podazajacych za demokratycznymi protokotami podejmowania decyzji,
kreowania autonomicznych centréow nakierowanych na praktykowanie
kultury w duchu débr wspolnych. Wywalczenie prawnego rozpoznania
partnerstwa spoteczno-publicznego w Chorwacji, umozliwiajgcego po-
wotanie osrodkow, takich jak zagrzebski Pogon, sytuujacych si¢ w nurcie
»otwartych instytucji” i programowanych na bazie transparentnych oraz
demokratycznych procedur'; zreformowanie statutow francuskich orga-
nizacji kulturalnych funkcjonujacych w oparciu o ekonomi¢ spoteczna
oraz praktykujacych sztuke partycypacyjna i sztuke ze spolecznosciami,
takich jak marsylskie Les Tétes de I’Art?; zajecie przez ruchy spoleczne
instytucji kultury we Wloszech, uspolecznienie ich oraz prowadzenie

na prawnie usankcjonowanych zasadach respektujacych ideg dobr
wspolnych, jak dzialo sie to w latach 2011-2014 W przypadku rzymskiego
Teatro Valle Occupato® czy, od roku 2012, w przypadku neapolitafiskiego
ex-Asilo Filangieri, ktore dodatkowo zyskato legitymacje dzieki rozpo-
znaniu przez polityczne wladze miasta rekrutujace sie z ruchow miej-
skich*; powolywanie instytucji, na przyktad w Hiszpanii, ktore w sposob
partycypacyjny dowartosciowujg kulturowe repertuary spotecznosci,

z ktérymi pracuja, wykraczajac daleko poza artystyczne rozumienie
kultury i zmierzajac w strong jej antropologicznej wykladni, jak dzieje si¢

1 Patrz: Open Institutions. Institutional Imagination and Cultural Public Space, red.:
Teodor Celakoski, Miljenka Buljevi¢, Tomislav Medak, Emina Vi$ni¢, Alliance
Operation City, Zagreb 2011; oraz strona internetowa konferencji Open Institutions.
Institutional Imagination and Cultural Public Space, ktora odbyla si¢ w Zagrzebiu w dn.
20-23 stycznia 2011 r.: http://bit.ly/2tpvWBr [dostep: 22.07.2017].

2 Patrz: P. Eynaud, S. Khebizi, Participatory Art as a Vector of Innovative Governance:
Reflexivity at the Heartof the Formalisation Process, [w:] Build the City: Perspecties on
Commons and Culture, eds. C. Beckett, L. Gablier, V. Paulissen, I. Stokfiszewski, J.
Tokarz-Haertig, The European Cultural Foundation, Krytyka Polityczna, Amsterdam-
Warsaw 2015, s. 279-294.

3 Archiwum dzialalnosci centrum Teatro Valle Occupato znajduje si¢ na stronie
internetowej: http://www.teatrovalleoccupato.it/ [dostep: 22.07.2017].

4 Na temat zalegalizowania okupacji ex-Asilo Filangieri i innych centréw spotecznych
w Neapolu, patrz: http://bit.ly/2tz6100 [dostep: 22.07.2017].
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to w przypadku madryckiego Medialab Prado®; wreszcie rozkwit w calej
Europie ,,kultury spotecznej” — oddolnych praktyk kreujacych kulture
poza instytucjami artystycznymi i sceng niezalezna® to najcze$ciej oma-
wiane i dyskutowane przyklady osiagnie¢ w obszarze uksztaltowania
przestrzeni kultury tak, by odpowiadala demokratycznym daznosciom
spoleczenstw: dziatala na rzecz upodmiotowienia jednostek i grup, na
rzecz kreowania wspolnot i spotecznosci, oddawata glos niestyszal-

nym podmiotom, oparta byla na partycypacji i wspotdecydowaniu
obywatelskim.

Co z demokracja w instytucjach kultury?

W dyskusjach tych jednak niemal nie pojawia si¢ watek demokratyzacji
publicznych instytucji kultury i sztuki. Jest to zadziwiajaca luka, zwazyw-
szy na wielkos¢ obszaru instytucjonalnego na mapie aktoréw kreujacych
kulture w Europie’. Do miedzynarodowego obiegu ruchow spolecznych
w kwestii interwencji w instytucjach kultury docieraja niemal wylacznie
informacje na temat dzialalnosci wyrostej na bazie ruchu Occupy Wall
Street grupy Occupy Museums, z jej wtargnieciami miedzy innymi do
nowojorskiego MOMA oraz dziataniami demokratyzacyjnymi w berlin-
skiej galerii KunstWerke, ktore mialy miejsc w czasie trwanie 7. Biennale
Sztuki Wspoélczesnej kuratorowanego przez Artura Zmijewskiego w 2012
roku® Jednak na tle wielo$ci dziatan i osiagniec¢ ruchow spolecznych
w obszarze pozainstytucjonalnym aktywnos¢ grup takich jak Occupy
Museums wydaje si¢ by¢ — na pierwszy rzut oka — nader skromna.

Czy oznacza to, ze wewnatrz obiegu instytucjonalnego kultury nie
tocza si¢ walki na rzecz demokracji? Bynajmniej, jednak ich gtownym
protagonistg jest ruch pracowniczy i zwigzki zawodowe, ktére czgsto

5 Na temat dzialalnosci MedialLab Prado, patrz artykul poswiecony placowce

na stronie internetowej Europejskiej Fundacji Kultury: Medialab-Prado: Creating

a Community and Learning to Live Together, http://bit.ly/2vOV09D [dostep: 22.07.2017].
6 Na temat kultury spotecznej patrz: Koniec kultury, koniec Europy. O fundamentach
polityki, red. Pascal Gielen, przel. Dariusz Zukowski, wstep do wydania polskiego Kuba
Szreder, Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana, Warszawa 2015; Igor Stokfiszewski,
Wokot kultury spotecznej, w: Jerzy Hausner, Izabela Jasinska, Mikotaj Lewicki, Igor
Stokfiszewski (red.), Kultura i rozwdj. Analizy, rekomendacje, studia przypadkow, Instytut
Studiéow Zaawansowanych, Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, Warszawa-
Krakéw 2016, s. 199-221; Igor Stokfiszewski, On Social Culture: Manufacturing
Commonality Beyond Cultural Institutions and Independent Artistic Scenes, w: Igor
Stokfiszewski (red.), Culture and Development: Beyond Neoliberal Reason, Institute for
Advanced Study, Warszawa 2017, s. 105-126.

7 Przykladowo w Polsce dziala ok 15 tys. publicznych instytucji kultury, nie liczac
kin, za$ sposrdd teatréw i instytucji muzycznych uwzgledniajac tylko te posiadajace
wlasny, staly zespoél artystyczny. Wedlug informacji Gléwnego Urzedu Statystycznego
na rok 2013 ,,w Polsce dziataly 822 muzea i oddzialy muzealne, 170 teatréw

i instytucji muzycznych posiadajacych wlasny, staly zespot artystyczny, 3901 domow

i osrodkéw kultury, kKlubow i1 swietlic, 337 galerii i salondw sztuki, 469 kin statych

oraz 9920 bibliotek publicznych i placéwek informacyjno-bibliotecznych.”, http://bit.
ly/INhHNoO [dostep: 22.07. 2017].

8 Informacje na temat dziatalnosci kolektywu Occupy Museums znajdujg si¢ na
stronie internetowej grupy: http://www.occupymuseums.org/ [dostep: 22.07.2017].
Dokumenty dotyczace dziatalnosci Occupy Museums (oraz innych ruchow
spotecznych okupujacych galerie KunskWerke) podczas Siodmego Biennale Sztuki
Wspolczesnej w Berlinie znajduja si¢ w elektronicznym archiwum 7. Berlin Biennale
zdeponowanym na stronie internetowej Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie:
http://bit.ly/2uGFdVm [dostep: 22.07.2017].
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postrzegane sa przez wspoélczesne ruchy demokratyczne jako organi-
zmy nalezace do przebrzmialej tradycji samoorganizacji spotecznej na
lewicy, ktéra nie jest w stanie sprosta¢ nowym wyzwaniom zwigzanym
z walkg o demokracje 1 obywatelskie samostanowienie. Powody tego
dystansu wigzg sie ze zrdéznicowaniem linii rozwojowych ruchow eman-
cypacyjnych i demokratycznych minionej dekady. Chodzi o dominacje
w nowych ruchach demokratycznych czterech tradycji: wywodzacej
si¢ z Wloch tradycji postoperaistycznej, kladacej nacisk na autonomie
jednostek 1 grup wobec instytucji panstwa oraz wobec rynku i dowarto-
sciowujacej dzialania funkcjonujace w napieciu do tradycyjnie postrze-
ganego ruchu pracowniczego zakorzenionego w formule zwigzkowej;
wywodzacej si¢ z Hiszpanii tradycji postanarchistycznej (laczacej w sobie
hiszpanski anarchizm, wplywy socjaldemokratyczne oraz ruchy wspdélnot
lokalnych), na ktorej wyrdst Ruch 15 Maja (zwany popularnie Ruchem
Oburzonych lub Indignados), platformy obywatelskie na poziomie miej-
skim oraz ogdlnokrajowa partia Podemos; tradycji miedzynarodowego
ruchu na rzecz dobr wspolnych wyrostego na gruncie wspolczesnych
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego; w przypadku USA za$ i ko-
lektywu Occupy Museums, tradycji zakorzenionej w amerykanskim,
autonomistycznym i indywidualistycznym anarchizmie, rozwijajacym
si¢ od XIX-wiecznych transcendentalistow po ruchy na rzecz praw
czlowieka i obywatela, i wyraznie dystansujacej si¢ od tak zwanej tra-
dycyjnej lewicy. W konsekwencji ruch pracowniczy bywa zintegrowany
ze wspoltczesnymi tendencjami i zrywami demokratycznymi w swojej
odstonie kompatybilnej z omawianymi kierunkami: gdy odwoluje si¢
do autonomii sprekaryzowanego podmiotu i poszukuje nowych form
organizowania si¢ pracownikéw i pracownic w warunkach kapitalizmu
uslugowego, kognitywnego i postindustrialnego, niemal nigdy, jesli wy-
wodzi si¢ z rdzenia syndykalistycznego, dla ktérych gldéwnym nosnikiem
sg organizacje zwiazkowe.

Wazna uwaga: czytelnicy i czytelniczki z obszaru sztuk wizualnych
1 performatywnych, zwlaszcza zaznajomieni z tradycja krytyki insty-
tucjonalnej, moga otwierac oczy ze zdumienia, czytajac, ze przypisuje
marginalne miejsce kwestii pracowniczej we wspolczesnej analizie
kultury i demokracji. Nie ulega watpliwosci, ze pracownicza kondycja
ludzi sztuki i kultury jest jednym z najczesciej analizowanych zagadnien.
Kuratorzy, krytycy i badaczki, skupieni wokot projektéw takich jak
Former West (Gerald Raunig, Isabell Lorey)?, autorki takie jak Bojana
Kunst!?, a przede wszystkim glowni reprezentanci wloskiego postope-
raizmu (Antonio Negri, Sandro Mezzadra, Franco ,Bifo’ Berardi)!!
poswiecajg temu zagadnieniu bardzo wiele uwagi. Analizy te ciaza
jednak w kierunku pytan o prekarng nature wytworczosci artystycznej,
o produkcje podmiotowosci poprzez tworczos¢ w warunkach kapitalizmu
ustugowego oraz kognitywnego i1 znajduja zastosowanie w obszarach
pozainstytucjonalnych, posiadaja jednak ograniczony zasieg, gdy mowa

9 Patrz: FORMERWEST, a contemporary art research, education, publishing, and
exhibition project (2008-2016), http://www.formerwest.org/ [dostep: 22.07.2017].
10 Por.: Bojana Kunst, Arzysta w pracy. O pokrewienstwach sztuki © kapitalizmu, przel.:
Pola Sobas-Mikotajczyk, Dominika Gajewska i Joanna Jopek, Instytut Teatralny im.
Zbigniewa Raszewskiego, Konfrontacje Teatralne / Centrum Kultury w Lublinie,
Warszawa-Lublin 2016.

11 Aktualnie projektem zbierajacym najwiecej wypowiedzi wloskich postoperaistow
jest EuroNomade: http://www.euronomade.info/ [dostep: 22.07.2017].
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0 sporach natury pracowniczej wewnatrz obiegu instytucjonalnego.
Ponadto przykladaja wage do teorii pracy i dzialan artystycznych beda-
cych ich praktyczng ekwiwalencja, zbyt rzadko zwracajac si¢ w stroneg
ruchu pracowniczego i zwigzkowego w obszarze kultury jako fenomenu
wymagajacego analizy poza kontekstem produkcji artystycznych.

Tezy na temat miejsca ruchu pracowniczego w walkach na
rzecz demokratycznej kultury

W zwiazku z powyzszymi obserwacjami chcialbym — na podstawie
doswiadczen polskiego ruchu pracowniczego, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem ruchu zwiazkowego, w obszarze kultury od roku 2009 — obroni¢
nastepujace tezy. I) Daznosci demokratyzacyjne w kulturze musza
w wiekszym niz dotychczas stopniu przywiazywac wage do obszaru
instytucji kultury i traktowac go jako konieczny do osiagni¢cia demokra-
tycznej kultury; 2) W obszarze instytucjonalnym i na styku indywidu-
alnej tworczosci i instytucji kultury kluczowe miejsce w walkach natury
demokratycznej zajmuje ruch pracowniczy, w tym, w swojej zwigzkowej
postaci; 3) Jak wykaze, dla osiggnieciach celow demokratycznych nie-
zbe¢dne jest ustanawianie zwiazkow o szczegdlnych charakterze (nie kaz-
dy zwiazek zawodowy pozytywnie oddziatuje na prawdziwa demokracje);
4) Wspoiczesne ruchy demokratyczne musza w wigkszym niz dotychczas
stopniu uwzgledniac ruch pracowniczy (w tym ruch zwiazkowy) jako
integralna cz¢$¢ frontu walki o demokracje¢ spoteczna i polityczng.

Dla rozwinigcia, analizy oraz obrony powyzszych tez, postuze si¢
kalendarium walk pracowniczych w obszarze kultury w Polsce, od roku
2009. Chcialbym bowiem, aby to wystgpienie stanowilo rowniez kronike
wieloletnich 1 — miejscami — niezwykle efektywnych daznosci srodowisk
ludzi kultury na rzecz polepszenia bytu pracowniczego, socjalnego, oraz
na rzecz demokracji politycznej w tej czesci Europy.

Kalendarium walk pracowniczych w obszarze kultury w Polsce
* 2009—2012: Arty$ci wyemancypowani

W listopadzie roku 2009, na fali samoorganizacji Srodowisk arty-
stycznych, ktora podniosta si¢ w wyniku niemal catkowitego wyklu-
czenia glosu tworcow ze zorganizowanego przez Ministerstwo Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego Kongresu Kultury Polskiej w 2009 roku, za-
wigzala si¢ nieformalna grupa artystow i krytykow sztuki, ktora przyjeta
nazwe Obywatelskie Forum Sztuki Wspodlczesnej. Impulsem do powsta-
nia Forum byla konstatacja gloszaca, ze artysci sa autonomiczna grupa
spoteczna o szczegdlnym umiejscowieniu w catosci ciala kultury, w na-
pieciu do dyrektoréw placoéwek kulturalnych, wladzy politycznej oraz
pozainstytucjonalnego obiegu kultury. Organizacja skupila szereg czoto-
wych postaci wywodzacych sie z obszaru sztuk wizualnych!? i rozpoczela
dzialania na rzecz uwzglednienia perspektywy artystow we wszelkich
decyzjach dotyczacych tadu kulturalnego w Polsce. Jedng z form aktyw-
nosci Forum od poczatku jego istnienia bylo wspieranie indywidualnych

12 Wsrod dzialaczy i dziataczek Forum znalezli si¢ m.in.: Katarzyna Gérna, Artur
Zmijewski, Zuzanna Janin, Zbigniew Libera, Julita Wojcik, Jacek Niegoda, Joanna
Rajkowska, Karol Sienkiewicz, Mikotaj Iwanski, Rafal Jakubowicz, f.ukasz Surowiec,
Stanistaw Ruksza.
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artystow i artystek w sprawach ich zlego traktowania przez instytucje
kultury. Szybko okazatlo si¢, ze gléwne problemy srodowiska oscyluja
wokol kwestii pracowniczych — wynagrodzen, niekorzystnych zapisow

w umowach na wykonanie lub nabycie dziet sztuki, braku jakichkolwiek
oston socjalnych, nieptacenia sktadek emerytalnych i innych form dys-
kryminacji na polu pracy. Emancypacja spotecznosci artystéw przyjeta
tym samym tozsamos$¢ pracowniczg. To sytuacja pracownicza i socjalna
stala si¢ gramatyka, w oparciu o ktora kreowano jezyk i performans opo-
ru wobec wladzy — w rozumieniu pracodawcow i wladzy politycznej'.

W zwiazku z tym OFSW rozpocze¢lo kampanig na rzecz uregulowa-
nia pracowniczego statusu tworcow sztuki, ktérej kluczowy moment
przypadl na dzien 24 maja 2012 roku, kiedy twoércy oglosili ,,strajk ar-
tystow”. Tego dnia, za ich namowg, zamknigte zostalo ok. 50 instytucji
kultury w Polsce w ramach akgji ,,Dzien bez sztuki”!4. ,,ArtStrike”, jak
glosita skrotowa nazwa wydarzenia, zapewnil problemom artystow duza
widzialnosc¢ i dat impuls do dialogu pomiedzy instytucjami kultury,
wladzami panstwowymi reprezentowanymi wowczas przez rzad liberal-
nej Platformy Obywatelskiej, z premierem Donaldem Tuskiem na czele,
1 artystami reprezentowanymi przez OFSW nad kwestiami uregulowania
sytuacji pracowniczej i socjalnej tworcow.

e 2013-2014: Lekcja z walki o demokratyzacje Centrum Sztuki

13 Stalo sie tak rowniez ze wzgledu na zwiekszone zainteresowanie srodowiska
artystycznego dyskursami dotyczacymi wspolczesnego kapitalizmu i teorii pracy, co
poskutkowato nabyciem narzedzi do definiowania kondycji artystoéw 1 artystek z punktu
widzenia ich usytuowania w relacjach pracy. Wyrazem tego zainteresowania byla m.in.
ogloszona réwniez w roku 2009 publikacja Czytanki dla robotnikéw sztuki. Kultura

nie dla zysku, red. Katarzyna Chmielewska, Kuba Szreder, Tomasz Zukowski, Wolny
Uniwersytet Warszawy, Zeszyt 1, Fundacja Bec Zmiana, Warszawa 2009.

14 Odezwa towarzyszaca strajkowi artystow: ,,Od wielu lat mowi si¢ o sukcesach
polskich artystow. Politycy chetnie wystuguja si¢ artystami, by stworzy¢ pozytywny
wizerunek naszego kraju za granicq —byliSmy tego $wiadkami podczas polskiej
prezydencji w Unii Europejskiej. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze artysta to osoba
uprzywilejowana. Nic bardziej mylnego! Jedynie niewielki procent budzetow
przeznaczonych na kulture trafia do jej rzeczywistych wytworcow. Sztuke tworzg artysci
z ogromnym nakladem pracy, czasu i srodkéw, z wielkim poswieceniem, samodzielnie
podejmujac ryzyko. Za ich sytuacj¢ socjalna nikt nie czuje si¢ odpowiedzialny. W Polsce
nie ma zadnych rozwiazan systemowych, uwzgledniajacych specyfike zawodu artysty.
Wytworcy kultury angazujg sie spolecznie, podwyzszajg jakos¢ przestrzeni miejskiej

i standard zycia jej mieszkancow. Praca artystow przeklada si¢ na atrakcyjnos¢ miast
oraz calego kraju, buduje kapitat spoleczny i symboliczny. Tworza dobra wspolne,

z ktorych korzystaja biura promocji, deweloperzy, branza turystyczna, ale tez kazdy
obywatel. Tymczasem wigkszo$¢ wytworcow kultury jest biedna. Nie majac statego
zatrudnienia, artysci z trudem }acza koniec z koncem. Pracujg duzo, a zarabiaja stabo

i nieregularnie. Stajq si¢ tez pierwszymi ofiarami cie¢ budzetowych w instytucjach
kultury i niekorzystnych zmian na rynku pracy. Artysci nie sa biznesmenami, nie
tworza z mysla o zysku. Niektore dzieta, czesto te najwazniejsze dla spoteczenstwa,
nawet nie nadajg si¢ do sprzedazy. A wielu tworcow, takze tych, ktorzy juz weszli na
karty encyklopedii, pozostaje poza systemem ubezpieczen emerytalnych i zdrowotnych.
Zadamy rozpoczecia prac nad stworzeniem takiego systemu, ktéry nie wyrzucalby
artystow poza nawias spoleczenstwa! Apelujemy do rzadu, aby podjat rozmowy

z artystami! DZIEN BEZ SZTUKI to artystyczny strajk. Zamknigcie galerii i muzedw
w gescie solidarnosci z wytworcami kultury ma na celu zwrdcenie uwagi rzadu i opinii
publicznej na problemy artystow. Pokazuje, jak wygladalby swiat bez sztuki. Wlasnie
tak za kilka lat moze skonczy¢ polska kultura!”, http://bit.ly/2wOXVth [dostep:
22.07.2017].
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Wspolczesnej Zamek Ujazdowski w Warszawie

Latem 2013 roku artysta Pawel Althamer zaproszony zostal do opra-
cowania dzialan w Centrum Sztuki Wspolczesnej Zamek Ujazdowski

w Warszawie — jednej z najwiekszych galerii publicznych w stolicy

Polski. Zaproponowal ogdlny zarys idei przedsiewziecia Winter Holiday
Camp, podczas ktérego kontrole nad Zamkiem przeja¢ miaty dzieci.
Zaproszony do wspolpracy przez Althamera Artur Zmijewski, wowczas
swiezo po doswiadczeniu kuratorowania nastawionego na interwencyjna
sztuke polityczna 7. Biennale Sztuki Wspolczesnej w Berlinie, zapropo-
nowal uzupelnienie przedsiewzigecia o watek badawczo-dziataczowski.
Zadeklarowal sprowadzenie do Zamku grupy aktywistéw i aktywistek
wspolpracujacych z nim w Berlinie, powstalej wokot amerykanskiego
kolektywu Occupy Museums, przeprowadzenie badan nad kondycja de-
mokratyczng i pracownicza w galerii i dokonanie jej transformacji wspol-
nie z moderowanymi przez Althamera i jego wspolpracownikow dziec¢mi.
Grupa skupiona wokot Zmijewskiego i Althamera zyskata nazwe Winter
Holiday Camp (WHC) i rozpoczeta prace w CSW°.

15 W sktad grupy Winter Holiday Camp w okresie jej interwencji w CSW Zamek
Ujazdowski w Warszawie wchodzili: Pawel Althamer, Raquel Gomez Amborosio, Tal
Beery, Imani Jacqueline Brown, Antonio Calleja-Lopez, Maureen Connor, Gabriella
Csoszd, Noah Fischer, Federico Geller, Zuzanna Ratajczyk, Dorota Sajewska, Igor
Stokfiszewski, Joulia Strauss, Paula Struginska, Martyna Sztaba, Zofia Waslicka,
Katarzyna Was, Artur Zmijewski. Na temat zalozen grupy i jej intencji wobec wiadz
CSW Zamek Ujazdowski w Warszawie, patrz: Mozemy wspolnie zmienic CSW. List
grupy roboczej projektu Zimowe Wakacje, KrytykaPolityczna.pl, 08.10.2013, http://
bit.ly/2vZXAJk [dostep: 22.07.2017]. Na temat dziatalnosci grupy WHC w CSW
Zamek Ujazdowski w Warszawie, patrz: Iwo Zmyslony, System nas wykorzystuje.
Rozmowa z Winter Holiday Camp, dwutygodnik.com 2014, nr 1 (124), http://bit.
ly/10vjiZu [dostep: 22.07.2017]. Na temat interwencji w Zamku Ujazdowskim

z perspektywy cztonkow WHC, patrz: It’s art-politics. Artur Zmijewski on the reform of
exhibition institutions, w: Barbora Kleinhamplova, Tereza Stejskalova, Who s an artist?,
Academy of Fine Arts in Prague, Prague 2014, s. 87-97, http://bit.ly/2uGnleP [dostep:
22.07.2017.]; This is the nature of democratic time. Igor Stokfiszewski on revolutionary
moments and cultural institutions, w: Barbora Kleinhamplova, Tereza Stejskalova, Who

s an artist?, Academy of Fine Arts in Prague, Prague 2014, s. 98-113, http://bit.
ly/2uGnleP [dostep: 22.07.2017]. Na temat dziatalnosci grupy WHC z perspektywy
strony pracowniczej CSW Zamek Ujazdowski, patrz: Adam Mazur, Dobry duch
Zamku. Rozmowa z Marianng Dobkowskq, magazynszum.pl, 20.12.2013, http://bit.
ly/2vjTYKB [dostep: 21.07.2017]. Przebieg sporu w Zamku Ujazdowskim odtworzy¢
mozna na podstawie moich artykutéow publikowanych w porozumieniu z pracownikami
placowki i grupa Winter Holiday Camp na famach portalu internetowego Krytyki
Politycznej: Igor Stokfiszewski, Zamek Ujazdowski nie jest wyjarkiem, KrytykaPolityczna.
pl, 20.09.2013, http://bit.ly/2vsbfIG [dostep: 22.07.2017].; Igor Stokfiszewski,

Zamek Ujazdowski jest dobrem wspdlnym, KrytykaPolityczna.pl, 09.10.2013, http://
bit.ly/2w0f3Bm [dostep: 22.07.2017].; Igor Stokfiszewski, Chodzmy do CSW/,
KrytykaPolityczna.pl, 20.10.2013, http://bit.ly/2uxIBql [dostep: 22.07.2017].; Igor
Stokfiszewski, Czy Rada Programowa pomoze CSW?, KrytykaPolityczna.pl, 07.11.2013,
http://bit.ly/2wDfOOV [dostep: 22.07.2017].; Igor Stokfiszewski, Zamek strachow,
Centrum wyobrazni, KrytykaPolityczna.pl, 11.01.2014, http://bit.ly/2wDkbJy [dostep:
22.07.2017]. Interwencja grupy WHC w Zamku Ujazdowskim stala si¢ inspiracja do
opracowania przez Oleksija Radynskiego, Paule Struginska, Zofi¢ Waslicka oraz Artura
Zmijewskiego, specjalnego numeru kwartalnika ,,Krytyka Polityczna” pt Instytucja
krytyczna poswieconego demokratycznej transformacji instytucji kultury, w ktérym
znajdujq si¢ m.in. wywiady z dyrekcja i pracownikami CSW i inne materialy dotyczace
sprawy Zamku Ujazdowskiego: ,,Krytyka Polityczna” 2015, nr 40-41.
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Podczas realizowanego przez dzialaczy badania wyszly na jaw liczne
napiecia i konflikty pomigedzy pracownikami i kierownictwem placowki
prowadzonej wowczas przez wloskiego kuratora Fabio Cavallucciego.
Okazalo sie, ze od wiosny 2012 roku pracownicy prowadza wewnatrz in-
stytucji kampanie, domagajac sie od dyrekcji zmiany podejscia do prowa-
dzenia galerii, wiekszego upodmiotowienia pracownikow i uwzglednienia
ich glosu w programowaniu oraz zarzadzaniu placéwka. Protagonistg
konfliktu ze strony zatogi Zamku byla komisja zakladowa NSZZ
Solidarnos¢ — legendarnego zwiazku zawodowego, powstatego w 1980
roku, ktory walnie przyczynit si¢ do zniesienia rezymu komunistycznego
w Polsce. Wraz z rozwojem wspotpracy pomiedzy WHC i pracownikami
CSW wzrastalo przekonanie tych drugich, ze konflikt nalezy naglo-
sni¢, wlaczy¢ do niego artystow wspolpracujacych z Zamkiem i strong
spoteczna, zas$ jego osig uczyni¢ zardwno warunki pracy w galerii, jak
1 koniecznos¢ jej demokratyzacji, wypracowania formuty dla partycypa-
cyjnego zarzadzania tg publiczng instytucja kultury.

24 wrzesnia 2013 roku cztonkowie ,,zamkowej” Solidarnosci przeka-
zali opinii publicznej tresci dokumentdéw, ktore wymieniali z dyrekcja
od wiosny 2012 roku, czyniac konflikt w CSW sprawa publiczna, zas
krotko potem oglosili postulaty zwigzane z koniecznoscia demokratyzacji
CSW jako instytucji bedacej dobrem wspolnym!6. Rownolegle coraz
wyrazniej artykutowac zaczeli postulat odejscia Cavallucciego z funkcji
dyrektora CSW.

W okresie od pazdziernika 2013 roku do maja roku 2014 trwala
kampania spoleczna realizowana przez pracownikéw placowki ze
wsparciem grupy WHC, przez artystow wspolpracujacych z Zamkiem,
aktywistoéw 1 sSrodowiska organizacji kulturalnych majaca na celu zreali-
zowanie postulatow pracowniczych. Uzywano srodkow artystycznych
(performansow, instalacji), aktywistycznych (pikiety) i zaangazowa-
nego dziennikarstwa obywatelskiego. Kampania okazala sie skuteczna

16 Postulaty pracownikow CSW Zamek Ujazdowski sformutowane 88.10.2013:
»ZADAMY! 1. Klarownego przestawienia sytuacji finansowej CSW i strategii
zarzadzania finansami CSW.; 2. Przywrocenia podmiotowego charakteru pracy

w CSW i zaprzestania instrumentalnego traktowania pracownikéw jako ,,narzedzi”
oraz zapewnienia im cywilizowanych warunkéw pracy, okreslonych w Kodeksie
Pracy.; 3. Porzucenia skrajnie centralistycznego modelu zarzadzania i organizacji
CSW niesprawdzajacego si¢ w instytucji, ktéra ma ambicj¢ tworzenia zywej kultury.;
4.Wynagrodzen dla artystéw wspottworzacych program CSW.; 5. Powstrzymania
panujacego w instytucji od trzech lat chaosu organizacyjnego, wynikajacego

z niejasnego rozdzielenia zadan i srodkow.; 6. Przeciwdziatania uciazliwej rotacji
zatrudnianych pracownikow poprzez zaprzestanie nieuzasadnionych zwolnien

i zatrudniania nowych pracownikow CSW bez jasno okreslonych obowiazkow.

Bez tego nie mozna stworzy¢ wartosciowego zespolu.; 7. Zaprzestania kierowania
instytucja za pomoca represji, rozkazow i zastraszania. Nalezy je porzuci¢ na korzys$¢
kultury dialogu, wspotuczestnictwa i budowania autentycznego zaangazowania.; 8.
Uczciwego 1 merytorycznego komunikowania tresci tworzonych przez CSW oraz
umozliwienia wokol nich krytycznej debaty. Postulujemy: klarowny przekaz skierowany
do publicznosci 1 mediow zamiast propagandy sukcesu za pomocg informacyjnego
szumu.; 9. Planowania wystaw i innych projektow artystycznych z wyprzedzeniem
umozliwiajacym skuteczny fundraising, promocj¢ i realizacje.; 10. Demokratyzacji
proceséw decyzyjnych i przywrocenia merytorycznej dyskusji nad programem

CSW oraz ewaluacji zrealizowanych projektéw w ramach Kolegium Kuratorow. 11.
Rownoprawnego traktowania réznych dyscyplin sztuki i typow dziatalnosci CSW
zgodnie z interdyscyplinarnym charakterem instytucji.”, List zwigzkowcow do dyrektora
CSW 1 postulaty pracownikow, http://bit.ly/2viGvsZ [dostep: 22.07.2017].
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w zwigzku z jednym postulatem pracownikéw. W jej wyniku Minister
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oglosil, Ze nie przedtuzy Fabio
Cavallucciemu kontraktu na drugg kadencje, zas ten zdecydowat sie
opusci¢ stanowisko na cztery miesigce przed uplynieciem pierwsze;j.

W maju 2014 roku Cavallucci przestal by¢ dyrektorem Centrum Sztuki
Wspolczesnej Zamek Ujazdowski w Warszawie.

Najwazniejszy postulat — demokratyzacja CSW nie zostal zrealizowa-
ny. Pracownicy, artysci 1 aktywisci wyczerpani batalig przeciw dyrekcji
placowki nie mieli sil, by kontynuowa¢ kampanieg, zwlaszcza w formule
koalicji réznych luzno powiazanych ze soba aktorow spolecznych.
Pojawita si¢ wowczas idea osadzenia dalszych staran na rzecz trans-
formac;ji galerii w kierunku partycypacji pracowniczej uwzgledniajace;j
réwniez wspolpracujacych z Zamkiem artystow i strong spoleczng
w trwalej strukturze pracowniczej — uczynienia z niej postulatu Zwigzku
Zawodowego Solidarnos¢. Ten jednak okazat si¢ nieadekwatny, nie dos¢
zdeterminowany, by unies¢ tego typu ciezar. W konkursie wyloniona
zostala nowa dyrekcja galerii, ktora dziala w niezmienionej, zhierarchizo-
wanej i powodujacej napiecia strukturze instytucjonalne;j.

Lekcja ptynaca z kampanii na rzecz demokratycznej transformacji
Centrum Sztuki Wspolczesnej Zamek Ujazdowski w Warszawie jest tro-
jaka. Po pierwsze — sformulowanie przez stron¢ pracownicza postulatow
dotyczacych demokratyzacji placowki w imi¢ pojmowania kultury jako
dobra wspolnego ukazuje spdjnos¢ pomiedzy tozsamoscig pracownicza
1 kwestia demokracji. Mozna by rzec, iz doswiadczenie hierarchii i re-
lacji wladzy w obszarze pracy (zarowno platnej, jak i bezplatnej oraz
niewidzialnej) jest jednym z najbardziej uniwersalnych i dojmujacych
doswiadczen braku mozliwosci samostanowinia i samodecydowania,
doswiadczen braku podmiotowosci, autonomii oraz sprawczosci. W ten
sposdéb pracownik jest z definicji bojownikiem o demokracje — o znie-
sienie hierarchii spolecznych, o zyskanie podmiotowosci i sprawczosci.
Po drugie — w celu prowadzenia trwalego procesu demokratyzacyjnego
w publicznej instytucji kultury niezbedne jest osadzenie go w strukturze
o mocnej legitymacji i instrumentach nacisku zaréwno na dyrekcje pla-
cowki jak i na wladze polityczne. Struktura taka jest zwiazek zawodowy,
ktory w przypadku Centrum byl w stanie wzia¢ na siebie i realizowac
funkcj¢ protagonisty dzialan na rzecz pracownikow, artystow i strony
spotecznej. Po trzecie — nie kazdy zwigzek zawodowy jednak znajduje
w sobie na tyle determinacji oraz wrazliwosci politycznej 1 $wiatopogla-
dowej, by konsekwentnie dazy¢ do wprowadzania partycypacji pracowni-
czej, do demokratyzowania relacji wladzy w instytucjach kultury.

*  2014: Uzwiazkowienia artystow

Juz w roku 2013 wérdd dzialaczy i dziataczek Obywatelskiego Forum
Sztuki Wspolczesnej pojawila si¢ intuicja, moéwigca, ze dla osiggniecia
wigkszej efektywnosci w staraniach na rzecz artystow, kKtore coraz
czesciej przyjmowac zaczely postac dzialalnosci zmierzajacej do uregu-
lowania kwestii pracowniczych, niezbedne jest docigzenie Forum po-
przez powotlanie organizacji zwigzkowej. Intuicja ta wzmocniona zostal
podczas sporu w Centrum Sztuki Wspolczesnej Zamek Ujazdowski,
gdzie koalicja pracownikow, artystow i aktywistOw nie byla zdolna prze-
prowadzi¢ daleko posunietej transformacji placowki zas ,,stary zwiazek
zawodowy” Solidarnos¢ nie potrafil stac sie protagonista radykalnej
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zmiany. OFSW byta wsrod aktordéw strony spolecznej i artystycznej
uczestniczacych w konflikcie w Zamku, lecz w jego wyniku nie udato
sie rowniez uzyskac korzystnych rozwiazan dla wspolpracujacych
z Centrum artystow — wilgczy¢ ich glosu do wspotdecydowania o pro-
gramie placéwki, ani poprawic relacji na styku pracodawca (galeria)
— autonomiczny pracownik (wystawiajacy w niej tworcy). W zwiazku
z tym, z inicjatywy Katarzyny Gornej, czlonkini sekretariatu OFSW, pod
koniec 2013 roku powolana zostata Komisja Srodowiskowa Pracownikéw
Sztuki Ogodlnopolskiego Zwigzku Zawodowego Inicjatywa Pracownicza.
Zyskata ona osobowos$¢ prawng wraz z odbyciem pierwszej konferencji
programowej, ktora miala miejsce w dniach 25-26 stycznia 2014 roku.!”
Dlaczego tworcy wybrali Inicjatywe Pracownicza jako centrale,
w ramach ktérej zdecydowali si¢ powolaé swojg komisje? Inicjatywa jest
zwigzkiem zawodowym powstalym w roku 2001 roku Wyrosta ona na
gruncie poznanskiej Federacji Anarchistycznej — jednego z najsilniej-
szych kolektywow anarchistycznych w Polsce, ktérej czes¢ dzialaczy
zwrocilta sie w kierunku syndykalizmu. Pierwsza komisja Zwiazku za-
wigzala si¢ w przemysle metalowym — fabryce Cegielskiego w Poznaniu.
Zwigzek ma klarowny profil antyfaszystowski, feministyczny, klasowy
1 demokratyczny. Jest — do pewnego stopnia — konfederacjg autonomicz-
nych komisji, a jednoczes$nie — ze wzgledu na rejestracje na podstawie
przepiséw o dzialalnosci zwigzkowej — podmiotem silnie zakorzenionym
w polskim porzadku prawnym, co daje mu mocniejsze niz w przypad-
ku innych podmiotow instrumenty nacisku. Inicjatywa jest rowniez
znana z eksperymentow uzwigzkowienia nowych lub nietypowych
z punktu widzenia ruchu zwiazkowego branz (w tym tych najbardziej
sprekaryzowanych, jak logistyka, ustugi, wreszcie — kultura), ktérych
uzwigzkowienia nie podejmujg si¢ inne centrale oraz zaangazowania

17 Po konferencji programowej Komisja Srodowiskowa Pracownicy Sztuki wydata
nastepujacy komunikat odnosnie swoich zatozen i celow: ,,W dn. 25-26 stycznia 2014
r. ukonstytuowala sie Komisja Srodowiskowa Pracownicy Sztuki Ogdlnopolskiego
Zwigzku Zawodowego Inicjatywa Pracownicza zrzeszajaca ponad 100 osob z calego
kraju. ZrzeszylisSmy si¢, by podjac energiczne dzialania na rzecz poprawy warunkow
bytowych i realizacji praw socjalnych tworcow i tworczyn, wykonawcow i wykonawczyn,
pracownikow i pracownic wolnych zawodow artystycznych oraz innych przedstawicieli
i przedstawicielek branzy kulturalnej. Wywodzimy si¢ z réznych dziedzin sztuki: m.in.
sztuk wizualnych, teatru, filmu, literatury, muzyki. W ich ramach uprawiamy odmienne
zawody: jestesmy artystami, kuratorkami, aktorami, krytyczkami, rezyserkami,
wykladowcami itd. E.aczy nas brak zabezpieczen socjalnych oraz perspektyw bytowych.
Uwazamy, ze kultura nie moze realizowac¢ si¢ poprzez wyzysk tworcow. Solidaryzujemy
si¢ z pracownikami i pracownicami innych sektorow, bedacymi w podobnie zlej sytuacji
zyciowej. Solidaryzujemy si¢ takze ze wszystkimi, ktorzy walke o prawa pracownicze
wpisujgq w dzialania na rzecz rownosci i swobod obywatelskich. Naszymi celami sa:

(1) dazenie do wprowadzenia korzystnych rozwiazan w kwestiach wynagrodzen,
ubezpieczen i emerytur dla pracownikéw i pracownic sektora kultury i sztuki oraz

(2) dzialanie na rzecz kultury wolnej od wyzysku, respektujacej zasady solidarnosci
miedzyludzkiej i demokracji. (3) Bedziemy dazy¢ do tego, by Komisja stata si¢
podmiotem realnie wplywajacym na ksztalt branzy kulturalnej oraz (4) poprawe
jakosci zycia wszystkich obywateli i obywatelek”. W wyniku przeprowadzonych
wyboréw, w sklad pierwszego prezydium K8 Pracownicy Sztuki OZZ IP weszli: Maria
Czykwin, Katarzyna Gorna, Mikolaj Iwanski, Rafat Jakubowicz, Szczepan Kopyt, Igor
Stokfiszewski, Justyna Tafel, Rafal Urbacki, Wojtek Zratek-Kossakowski. Komentarz
do powstania Komisji oraz naswietlenie sytuacji prawnej, bytowej i pracowniczej
artystow, patrz: Igor Stokfiszewski, Z punktu widzenia prawa pracy arrysci nie istniejq,
KrytykaPolityczna.pl, 10 lutego 2014, http://bit.ly/2hRHQTv [dostep: 22.07.2017].
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w ruchy poza-pracownicze (ruch lokatorski, antyfaszystowski, migrancki,
feministyczny). Dodatkowym argumentem na rzecz zrzeszenia si¢ twor-
cow w ramach zwiazku zawodowego Inicjatywa Pracownicza byl fakt,
ze w okresie powstawania Komisji Srodowiskowej Pracownikéw Sztuki
Inicjatywa miala w swoich szeregach komisje zakladowe w publicznych
instytucjach kultury (w Teatrze 8 Dnia i Galerii Arsenatl w Poznaniu,
w Teatrze Polskim we Wroclawiu 1 Dramatycznym w Walbrzychu).
Powstanie Komisji Srodowiskowej Pracownikow Sztuki
Ogolnopolskiego Zwiazku Zawodowego Inicjatywa Pracownicza
wnioslo spory pracownicze w obszarze kultury realizowane dotychczas
gldwnie przez i w ramach dzialalnosci Obywatelskiego Forum Sztuki
Wspodlczesnej na nowy poziom. Po pierwsze — spory te opuscity swiat
sztuk wizualnych i rozlaly si¢ na inne dziedziny artystyczne. W Komisji
zrzeszyli si¢ takze ludzie literatury, teatru, tanca. Po drugie — obszar
kultury wyraziscie zaistnial na agendzie ruchu pracowniczego i zwiaz-
kowego obok branz takich jak przemyst, stuzba zdrowia, edukacja, logi-
styka, budownictwo czy gastronomia. Po trzeci — ludzie kultury stali sig,
W SposOb zorganizowany, czescia szerszego frontu ruchéw spotecznych
1 mogli liczy¢ na liczniejsze mobilizacje odnos$nie probleméw kultury. Po
czwarte wreszcie — zwiazek zawodowy dal mozliwo$¢ oddzialywania na
obszar kultury nie tylko za pomoca narzedzi migkkich jak listy otwarte
czy presja srodowiskowa, ale rowniez twardych — wynikajacych z ustawy
o zwigzkach zawodowych i z kodeksu pracy — od spraw sadowych po-
czawszy, przez pikiety pracownicze, az po strajk. Uzwiazkowienie dalo
twércom bardziej wyrazistg zbiorowa podmiotowos¢ i podniosto ich
sprawczos¢, a tym samym szanse na samostanowienie — przyczynito si¢
zatem do korzystniejszego usytuowania wsrod spotecznych aktorow wal-
czacych na rzecz demokracji.

e 2014-2015: Dwa nurty walk pracowniczych

Dzieki powstaniu Komisji Srodowiskowej Pracownicy Sztuki doszlo do
dywersyfikacji metod prowadzenia walk natury pracowniczej i demokra-
tyzacyjnej. Obywatelskie Forum Sztuki Wspodlczesnej wzielo na siebie
obowiazki zawodowej grupy nacisku prowadzacej negocjacje z partnera-
mi (ze §wiata pracy i polityki), Komisja Pracownikéw Sztuki zas inter-
wencje prawne, organizowanie pikiet i demonstracji.

W okresie dwdch kluczowych lat (2014-2015) OFSW wynegocjowato
1 podpisalo jako strona spoleczna reprezentujgca tworcow ,,’orozumienia
w sprawie minimalnych wynagrodzen dla artystéw i artystek”, regulujace
wysokos¢ honorariow wyplacanych twoércom ze wzgledu na charakter
ekspozycji 1 wysokos$¢ budzetu instytucji z kilkunastoma najwazniej-
szymi instytucjami sztuki w Polsce!®; wynegocjowalo wprowadzenie
do regulaminéw konkurséw grantowych koniecznosci uwzglednienia
w budzetach aplikowanych projektow honorariéw dla artystow; oraz
rozpoczelo negocjacje z Ministerstwem Kultury, Ministerstwem Pracy
oraz Ministerstwem Finanséw nad wypracowaniem i wdrozeniem
systemu ubezpieczen spotecznych i emerytalnych artystow. Wreszcie
— opracowalo komplementarny dyskurs odnosnie kondycji artystow i ar-
tystek w Polsce oraz sposobdw jej gruntownego przeobrazenia w postaci

18 Patrz: Igor Stokfiszewski, Koniec z nieptaceniem artystom, KrytykaPolityczna.pl,
17 lutego 2014, http://bit.ly/2wARnRU [dostegp: 22.07.2017].
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Czarnej ksiegi polskich artystow'®.

Komisja Pracownicy Sztuki OZZ IP natomiast zrealizowala szereg
punktowych interwencji prawnych i protestacyjnych w instytucjach
kultury tamiacych prawa pracownicze, angazowala si¢ w akcje solidar-
nosciowe z innymi branzami. Wreszcie — zainicjowala i zorganizowatla
w pierwszej polowie 2015 roku — we wspolpracy z innymi komisjami
Zwiazku — kampanie My, Prekariat, majaca na celu rozpoczecie walk
o uzwiazkowienie pracownikoéw prekarnych i wywalczenie dla nich
godnych warunkow pracy, oston socjalnych i §wiadczen emerytalnych.
Szczytowym momentem kampanii byta demonstracja, ktora przeszia
ulicami Warszawy 23 maja 2015 roku, w (niemal réwng) trzecia rocznice
strajku artystow, w ktorej — obok tworcow i tworczyn — szli (oraz podczas
ktorej przemawiali) przedstawiciele i przedstawicielki miedzy innymi
stuzby zdrowia, branzy budowlanej, edukac;ji przedszkolnej, nauki,
organizacji pozarzadowych, logistyki, ustug, studenci. Na demonstracji
przemawiali rOwniez przedstawiciele zaprzyjaznionych ruchow pra-
cowniczych — z niemieckiego Amazona oraz Wlosi z kolektywoéw ESC
i CLAP?.

Przeprowadzenie przez artystow szerszej mobilizacji w imi¢ prekarne;j
tozsamosci pracowniczej bylo praktycznym przykladem zalegitymizo-
wania przez ruch pracowniczy problemow sektora kultury jako czesci
gléwnego nurtu swojej agendy. Zarazem zbudowanie miedzybranzowego
pomostu pod hastem ,,prekariatu” mozliwe bylo do zrealizowania przez
srodowiska tworcéw wlasnie, bowiem, jak zauwazyl Jarostaw Urbanski
— socjolog, wspoélzatozyciel Inicjatywy Pracowniczej i jedna z kluczo-
wych postaci wspolczesnego ruchu pracowniczego w Polsce — ,,[termin
sprekariat«] przyjal si¢ w srodowisku artystéw i pracownikow kultury
relatywnie wcze$nie”?!, za$ jego analiza, a przede wszystkim, wyciaganie
z niej praktycznych wnioskéw stworzylo podstawy do zaproponowania
ruchowi pracowniczemu nowych narzedzi. Mowigc krotko — artysci, jak
pokazuje przyklad kampanii My, Prekariar — moga nie tylko zrzeszac si¢
w ramach ruchu pracowniczego, korzystac z jego instrumentdéw dla pro-
wadzenia skutecznych spordéw pracowniczych i demokratyzacyjnych, ale
moga réwniez proponowac w jego ramach nowe narzedzia i tozsamosci
pozwalajace na zwigkszenie potencjatu mobilizacyjnego catego ruchu
pracowniczego i zwigzkowego.

e 2015: Przesilenie

19 Czarna ksigga polskich artystow, (red.) Katarzyna Gorna, Karol Sienkiewicz, Mikolaj
Iwanski, Kuba Szreder, Stanistaw Ruksza, Joanna Figiel, Wydawnictwo Krytyki
Politycznej, Obywatelskie Forum Sztuki Wspolczesnej, Warszawa 2015.

20 Materialy dotyczace kampanii dost¢pne sg na tronie internetowej https://
myprekariat.wordpress.com/. Odezwa dotyczaca kampanii oraz inne materialy z nig
zwigzane znajduja si¢ rowniez na stronie OZZ Inicjatywa Pracownicza: http://ozzip.pl/.
Biuletyn towarzyszacy kampanii i demonstracji dostepny jest tu: http://bit.ly/2vtGlOt
[dostep: 22.07.2017]. Relacje z przebiegu kampanii i demonstracji 23 maja 2015 r.
dostepne sg na profilu Facebook kampanii: https://www.facebook.com/myprekariat/.
Na temat kontekstu jej zorganizowania i relacji kampanii do kwestii kondycji artystow,
patrz: Igor Stokfiszewski, My, Prekariat, KrytykaPolityczna.pl, 1 maja 2015, http://bit.
ly/2vpN3GV [dostep: 22.07.2017].

21 Jarostaw Urbanski, Prekariar 1 nowa walka klas. Przeobrazenia wspotczesnej klasy
pracowniczej 1 jej formy walki, Instytut Wydawniczy Ksiazka i Prasa, Warszawa 2014, s. 200.
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Rok 2015 przynidst przesilenie w zakresie dziatalnosci ruchu pracowni-
czego sektora kultury. Byl czasem kulminacyjnych osiagni¢¢ zaréwno
Obywatelskiego Forum Sztuki Wspolczesnej jak i Komisji Srodowiskowej
Pracowniczy Sztuki OZZ Inicjatywa Pracownicza, a zarazem przyniost
zmiane polityczna w Polsce, ktora postawila tame dalszemu rozwojowi
dotychczasowych sposobow prowadzenia walk pracowniczych i demo-
kratyzacyjnych. Rzad skrajnie prawicowej partii Prawo i Sprawiedliwosc,
powolany w listopadzie 2015 r., zerwal wszelkie rozmowy z twércami ko-
jarzonymi przezen ze Srodowiskami postepowymi. OFSW stracito plat-
forme do prowadzenia negocjacji politycznych na poziomie centralnym.
Zaczelo skupiac sie zatem na utrzymaniu osiggni¢tych efektéw — porozu-
mien z galeriami odnos$nie minimalnych wynagrodzen dla artystow oraz
zachowania wpisu na temat honorariow dla tworcow w konkursach gran-
towych. Przenioslo rowniez swojg aktywnos¢ na poziom samorzadowych
polityk kulturalnych (w zakresie samorzgdow bowiem lezy wigkszosc
instytucji kultury) oraz zdwoito wysitki w zakresie monitoringu i presji
w procesach obsadzania stanowisk dyrektorskich w instytucjach sztuki
(zmiany kadrowe bowiem staly sie gldbwnym narzedziem nowego rzadu
w kwestii transformacji obszaru kultury).

Dzialalno$¢ Komisji Srodowiskowej Pracownikéw Sztuki oslabta
wraz z coraz wigkszymi barierami zwigzanymi z osigganiem celow na
rzecz polepszenia bytu artystycznego prekariatu. Z pewnoscig do zastug
Komisji wpisac nalezy jednostkowe interwencje na rzecz pracownikow
1 pracownic instytucji kultury oraz w sprawie nieprzestrzegania przez
instytucje zapisOw umow z artystami, wsparcie (jako ,,zbrojne ramig”)
dzialalnosci OFSW oraz przyczynienie si¢ do zaistnienia problematyki
prekarnej na szerszym polu walk pracowniczych. Kontynuacji sporow
natury prekarnej jednak podjety si¢ inne branze — tak zwana ,,poza-
rzaddéwka”, gastronomia, ustugi oraz branze z duzym wykorzystaniem
pracy agencyjnej (na przyklad komisja zwigzkowa w korporacji Amazon),
pozostalte dzialania Komis;ji za$ sa realizowane, jednak ciezar prowadze-
nia walk pracowniczych w duzej skali, a takze wypracowanie nowych
narzedzi ruchu pracowniczego stuzacych prowadzeniu sporéw o de-
mokracje¢ kultury przeniost si¢ gdzie indziej — do komisji zaktadowych
w instytucjach artystycznych. To one réwniez zdolne byly wyprowadzic¢
tematyke demokracji z wnetrza instytucji do pola politycznego, staty si¢
instrumentami nie tylko walki o demokracje pracownicza, ale rowniez
o demokracje¢ polityczna.

Bodaj najwiekszym osiggnigciem polaczonych sit Obywatelskiego
Forum Sztuki Wspolczesnej i Komisji Srodowiskowej Pracownikow
Sztuki Ogodlnopolskiego Zwigzku Zawodowego Inicjatywa Pracownicza
bylo przyczynienie si¢ do wzrostu swiadomosci pracowniczej w obszarze
kultury, ktére (wraz z realizowanymi przez dziataczy komisji pracami
werbunkowymi) zaowocowato wysypem Komisji Zakladowych Zwiazku
Zawodowego Inicjatywa Pracownicza w publicznych instytucjach
kultury i instytucjach artystycznych. Od roku 2014 komisje zakladowe
Inicjatywy Pracowniczej zawiazaly sie w dziesieciu duzych placowkach??,

22 Na lipiec 2017 lista komisji IP w instytucjach kultury zwiera nast¢pujace podmioty:
Komisja Zakladowa przy Teatrze Polskim we Wroctawiu; Komisja Zakladowa

przy Muzeum Wspolczesnym we Wroctawiu; Komisja Zakladowa przy Teatrze
Dramatycznym w Watbrzychu; Komisja Zakladowa przy Teatrze Polskim w Bydgoszczy;
Komisja Zakladowa w Galerii Sztuki Wspoéiczesnej ,,Bunkier Sztuki” w Krakowie;
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realizujac zaréwno zadania natury zwiazkowej (walczac o polepszenie
warunkow pracy ,,na zakladzie”), jak i — ze wzgledu na zmiang rzadu
i presje polityczna skrajnej prawicy wobec kultury — wykraczajgc poza
rutynowe zadania tego typu organizmow pracowniczych.

e 2016: Komisje Zakladowe walcza o demokracje polityczna
— spor o Teatr Polski we Wroctawiu

W maju 2016 roku — w szeS¢ miesiecy po objeciu wladzy przez skrajnie
prawicowa partie Prawo i Sprawiedliwos¢ — rozpoczat sie spor o sta-
nowisko dyrektora Teatru Polskiego we Wroctawiu, sceny publiczne;j
wspolprowadzonej przez marszatka wojewodztwa dolnoslaskiego

1 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, o niebagatelnym
dorobku artystycznym i wyjatkowym zespole aktorskim, realizatorskim

i technicznym. Urze¢dujacy przez dekade¢ dyrektor Krzysztof Mieszkowski
zostal w listopadzie 2015 r. wybrany postem na sejm jednej z opozycyj-
nych partii, za§ Minister Kultury za punkt honoru postawil sobie przeje-
cie sceny znanej z odwaznych i krytycznych w stosunku do prawicowego
swiatopogladu przedsiewzieé artystycznych??. Rozpisano konkurs na
stanowisko nowego dyrektora w taki sposob, by Ministerstwo zabezpie-
czylto sobie wplyw na jego ostateczny wynik. Zwyciezyt protegowany
przez resort aktor i pedagog Cezary Morawski, ktory zapowiedzial zmia-
ne kursu dzialania teatru przede wszystkim pod katem prezentowanych
przezen wartosci estetycznych i moralnych, nie liczac si¢ ani ze zdaniem
pracownikow placowki, wspotpracujacych z nig tworcow, ani ze zdaniem
widowni. Wybdér Morawskiego i jego deklaracje programowe spotkaty
sie z gwaltownym sprzeciwem zespolu artystycznego teatru i Srodowiska
teatralnego?®?.

Podobnie jak w przypadku CSW Zamek Ujazdowski cigzar prowa-
dzenia sporu z dyrekcja, posrednio za$ z marszatkiem wojewodztwa
dolnoslaskiego i Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
wzial na siebie zwigzek zawodowy (w tym przypadku komisja zakta-
dowa Inicjatywy Pracowniczej przy Teatrze Polskim we Wroclawiu),

w odroéznieniu jednak od sprawy CSW na agendzie stanely réwnolegle

Komisja Zakladowa przy Narodowym Starym Teatrze w Krakowie; Komisja
Zakladowa w Plockim Osrodku Kultury i Sztuki; Komisja Zakladowa w Narodowym
Instytucie Audiowizualnym w Warszawie; Komisja Zakladowa przy Instytucie
Teatralnym w Warszawie; Komisja Zakladowa przy Teatrze Powszechnym w Warszawie;
Komisja Zaktadowa przy Muzeum Historii Zydéw Polskich w Warszawie; Komisja
Miedzyzakladowa przy Teatrze Osmego Dnia w Poznaniu; Komisja Zakladowa przy
Teatrze Tanca w Poznaniu; Komisja Zakladowa przy Galerii Sztuki Arsenal w Poznaniu.
23 Na temat realizowanej przez Ministerstwo Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego
polityki kulturalnej w pierwszych miesigcach rzadu Prawa i Sprawiedliwosci, patrz: Igor
Stokfiszewski, Dlaczego rzaqd przegra wojne o kulture, ,,Dziennik Opinii” nr 285/2016
(1485), 11 pazdziernika 2016, http://bit.ly/2uMOKk79 [dostep: 21.07.2017].

24 Szczegodlowy przebieg sporu wokot Teatru Polskiego we Wroctawiu przesledzic
mozna na podstawie doniesien prasowych archiwizowanych na portalu e-teatr.pl:
http://bit.ly/2wAsjI.0O [dostep: 21.07.2017]. Relacje z pierwszych o$miu miesiecy

sporu przeczyta¢ mozna w Biuletynie zwiazku zawodowego Inicjatywa Pracownicza:
Wielomiesigczna walka zwiqzkowcow z Teatru Polskiego, ,,Biuletyn Zwiazkowy Inicjatywa
Pracownicza” nr 47 (IV) 2017, s. 3; Stanowisko pracownikow TP wyjasniaja Tomasz
Lulek i Piotr Rudzki z komis;ji zakladowej IP w Teatrze Polskim: Nie oddamy wam
kultury! — wywiad z Tomaszem Lulkiem 1 Piotrem Rudzkim z IP przy Teatrze Polskim we
Wroctawiu, ,,Biuletyn Zwigzkowy Inicjatywa Pracownicza” nr 47 (IV) 2017, s. 4-5.
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sprawy pracownicze i walka o demokracje w ramach instytucji (uznanie
glosu zespotu, wspdlpracujacych z teatrem artystow oraz widzow) oraz
demokracje polityczna — podniesione przez zespo6t teatru hasto ,,Nie
oddamy wam kultury!” wymierzone bylo przeciw rzadowi partii Prawo

i Sprawiedliwos¢ i w sposob jednoznaczny odwotywalo sie do zagrozenia
wolnosci politycznych i obywatelskich, ktore stato sie faktem wraz z obje-
ciem wladzy przez skrajng prawice.

Morawski — nie znajdujac sposobu na zalagodzenie sytuacji — zaczat
zwalnia¢ niepokornych aktorow i pracownikoéw pionu merytorycznego
teatru, niemal wyludniajac teatr i praktycznie uniemozliwiajac sobie
wystawianie spektakli z powodu brakoéw obsadowych. W odpowiedzi
na zwolnienia uzwiazkowieni artysci zdecydowali si¢ na pozywanie
teatr do sadu pracy, co zagrozilo bytowi finansowemu placowki, zaczeli
réwniez organizowac demonstracje w obronie teatru we Wroclawiu
1w Warszawie, wystepujac rownolegle przeciw gwalceniu swobodd de-
mokratycznych w Polsce przez skrajnie prawicowy rzad. Jednoczesnie
grupa zaangazowanych widzow teatru powotlata do zycia Teatr Polski
w Podziemiu — kolektyw, ktory zaprasza rezyseréw wspolpracujacych
dotychczas z teatrem oraz aktorow Teatru Polskiego, by niezaleznie
wystawiali zaangazowane spektakle i performance w przestrzeni publicz-
nej Wroclawia lub korzystajac z goscinnosci innych instytucji kultury.
Powiedzmy jeszcze, ze demonstracje organizowane przez Inicjatywe
Pracowniczg z Teatru Polskiego we Wroclawiu staty si¢ jesienig 2016
roku glosem ludzi kultury wpisujacym si¢ w masowe mobilizacje spolecz-
ne w Polsce na rzecz demokracji oraz praw czlowieka i przeciw autorytar-
nym zapedom rzadu Prawa i Sprawiedliwosci.

Procesy w sadzie pracy, nieustanne blokowanie przez zwiazek pracy
teatru, antyrzadowe demonstracje organizowane przez pracownikow
sceny i dziatalnos¢ Teatru Polskiego w Podziemiu, wytworzyly presje,

w wyniku ktorej zarzad wojewodztwa dolnoslaskiego (glowny organiza-
tor Teatru Polskiego we Wroclawiu) zdecydowal o odwolaniu Cezarego
Morawskiego z funkcji dyrektora placowki. Decyzja podwazona zostala
przez wywodzacego si¢ z partii rzadzacej wojewode 1 przez wspdlprowa-
dzacego teatr ministra kultury, doprowadzajac do prawnego klinczu, kto-
ry nie znalazl poki co rozwigzania. W chwili, gdy pisze¢ te stowa, konflikt
wokot Teatru Polskiego we Wroclawiu trwa juz ponad rok.

Walka toczona w Teatrze Polskim we Wroclawiu jest poklosiem trans-
formacji swiata kultury w Polsce pod wplywem utozsamienia podmiotu
artystycznego z podmiotem pracowniczym. Spor przeciw narzuceniu
przez wladze polityczna nowego dyrektora placowki od razu oparty
zostal o strukture zwiazkowa wewnatrz instytucji, zas jego kierunek
dotyczyl w pierwszej kolejnosci uwzglednienia podmiotowosci, prawa
do samostanowienia 1 sprawczos$ci artystow 1 artystek wspoltworzacych
teatr. Byl zatem sporem o demokracje pracownicza przeciw traktowaniu
tworcoOw jako — w oczywisty sposob — sytuujacych sie nizej w hierarchii
wladzy, a wiec bez glosu do wspotdecydowania o obsadzie stanowiska
dyrektorskiego.

W drugiej kolejnosci — ze wzgledu na jednoznacznie demokratyczny
1 bojowy charakter zwigzku zawodowego prowadzacego kampanie
zwigzang sytuacja w Teatrze Polskim we Wroctawiu — kierunek sporu
dotyczyl demokracji politycznej i wymierzony byl przeciw skrajnie prawi-
cowemu rzgdowi Prawa i Sprawiedliwosci. Temperament demokratyczny
1 antyprawicowy Inicjatywy Pracowniczej pozwolil na prowadzenie walki
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politycznej poza murami instytucji kultury, co nie udalo si¢ w przypadku
sporu wokot CSW Zamek Ujazdowski w Warszawie, gdzie protago-
nistg dzialan byla Solidarnos$é. Dodajmy dla porzadku, ze w Teatrze
Polskim we Wroctawiu doszto do konfrontacji pomiedzy dwoma cen-
tralami, Solidarnos$¢, rowniez posiadajaca swoje struktury w placowce,
opowiedziala si¢ bowiem za narzuconym przez prawice dyrektorem

1 jednoznacznie zdystansowala od jakichkolwiek préob wyjscia poza teatr
1 odwotania si¢ do kwestii demokracji politycznej. Wykazala tym samym
niezdolno$¢ ,,zwiazkow zawodowych starego typu” do realizowania walk
o demokracj¢ tak wewnatrz obszaru kultury jak i na obszarach spotecz-
nym i politycznym.

Naduzyciem byltoby twierdzenie, ze spor o demokracj¢ wewnatrz
publicznej instytucji kultury, jaka jest Teatr Polski we Wroctawiu,
prowadzony przez ruch pracowniczy w swojej zwiazkowej odstonie
zakonczyt si¢ sukcesem. Niewatpliwie jednak — przypadek ten pokazuje,
ze odpowiednio sprofilowany swiatopogladowo zwiazek zawodowy
jest kluczowym narzedziem prowadzenia dtugotrwalej walki na rzecz
demokratyzacji kultury w jej obiegu instytucjonalnym i jednym z kluczo-
wych podmiotéw walki na rzecz demokracji na obszarach spotecznym
1 politycznym.

Ruch pracowniczy w walce o demokratyzacje kultury
i demokracje polityczng: konkluzje

Daznosci demokratyczne w obszarze kultury ujawniaja si¢ na trzech
— przynajmniej — poziomach. Po pierwsze, na poziomie autonomicznej
wytworczosci jednostek i grup dokonujacych nieustannych aktow sym-
bolizacji oraz estetyzacji rzeczywistosci i wspolnegocjowania wartosci
zbiorowych (poziom ten mozna by nazwac ,,kulturowym”); po drugie, na
poziomie oddolnej wytworczosci kolektywow, grup, ruchdéw spotecznych,
zmierzajacej do ustrukturyzowania, cz¢sto rowniez — sformalizowania —
swoich dziatan, nakierowanych na uczestnictwo 1 uwrazliwionych demo-
kratycznie pod katem typow organizacji (poziom ten mozna by nazwac
»kulturalnym™); po trzecie, na poziomie walk natury demokratyzacyjne;j
w instytucjach sztuki, to jest sporéw pracownikow instytucji, tworcow
z nimi wspolpracujacych oraz strony spotecznej (odbiorcow i dziataczy
oraz dzialaczek na rzecz demokracji) z dyrekcjami placowek, z wila-
dzami samorzadowymi i panstwowymi (poziom ten mozna by nazwac
»instytucjonalnym™).

Ostatnia dekada przyniosta szereg przykladéw skutecznych walk
demokratycznych na poziomie kulturowym i kulturalnym. Od rozkwitu
oddolnej, zywej ,,kultury spotecznej” w niemal kazdym zakatku Europy,
poprzez okupacje i prowadzenie na demokratycznych zasadach respek-
tujacych dobra wspodlne centréw kultury we Wloszech czy organizacji
kulturalnych we Francji, presje¢ polityczna zmierzajacq do rozpoznania
przez wladze publiczne zajetych placéwek (znow we Wioszech) i powo-
lywania wraz ze strona spoteczng ,,otwartych instytucji” w Chorwacji,
po uwzglednienie antropologicznej wykladni kultury w instytucjach pu-
blicznych w Hiszpanii, pole demokratycznej kultury, opartej na ekspresji
podmiotowosci jednostek i grup, uczestnictwie oraz wspoldecydowaniu
o ksztalcie wytworczosci kulturalnej i artystycznej, powigksza si¢, przy-
czyniajac si¢ do wzrostu postepowych tendencji demokratycznych na
obszarach spotecznym i politycznym. Jednak nienalezyte uwzglednienie
koniecznosci demokratyzacji poziomu instytucjonalnego — istniejacych
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publicznych instytucji sztuki — moze stanowi¢ tame, skazujacq projekt
demokratycznej kultury i demokracji politycznej na kleske. Musimy
przywiazywac wiekszg wage do sporéw natury demokratycznej w insty-
tucjonalnym polu kultury.

Aby tego dokonacé, niezbedne jest przelamanie dominujacego we
wspotczesnych ruchach spotecznych na rzecz demokracji dystansu wobec
ruchu pracowniczego w jego postaci zorganizowanej w zwiazki zawodo-
we. To bowiem zwigzek zawodowy w instytucji kultury jest najbardziej
skuteczna forma samoorganizacji, mogaca realizowac dlugotrwate
kampanie oraz walki na rzecz warunkow pracy, ale rowniez demokracji
pracowniczej w placowkach kulturalnych i demokracji w obszarach
spotecznym i politycznym. Trwajaca od 2009 roku historia polskich
organizacji takich jak Obywatelskie Forum Sztuki Wspolczesnej,
Komisja Srodowiskowa Pracownicy Sztuki Ogolnopolskiego Zwiazku
Zawodowego Inicjatywa Pracownicza czy komisji zakladowych tego
zwigzku dzialajacych w instytucjach kultury, historia sporéw wokot
demokratycznej transformacji takich instytucji jak Centrum Sztuki
Wspolczesnej Zamek Ujazdowski w Warszawie, lub sporéw o demokracje
politycznag inicjowanych przez ruch pracowniczy dzialajacy w Teatrze
Polskim we Wroclawiu, pokazuja, ze odpowiednio sprofilowane po-
litycznie (to jest wyrosle z tradycji antyfaszystowskiej, feministycznej
1 klasowej) centrale zwigzkowe sa kluczowym protagonista sporoéw de-
mokratyzacyjnych na poziomie instytucjonalnym oraz istotnym aktorem
walk demokratycznych na obszarach spotecznym i politycznym.

Z pewnoscig, na wigkszg akceptacj¢ ruchu zwiazkowego wsrod pol-
skich (i wywodzacych si¢ z Europy Srodkowej i Wschodniej) dzialaczy
1 dziataczek ruchéw spotecznych na rzecz demokracji, wplyw ma reno-
ma, jakg w regionie cieszg sie zwiazki zawodowe ze wzgledu na historycz-
na role zwiazku zawodowego Solidarno$¢ w procesie obalenia rezymow
komunistycznych w dawnym bloku wschodnim. Renoma ta przeklada sie
rowniez na mocniejsze niz w innych rejonach kontynentu zakorzenienie
prawne ruchu pracowniczego, w wyniku ktoérego zwiazki (np. w Polsce),
mimo wieloletniej presji ze strony noeliberalnych reformatoréw wcigz
dysponuja sporg liczba skutecznych narzedzi wywierania wplywu na pra-
codawcow i wladze polityczne. Méwiac inaczej — w Europie Srodkowej
1 Wschodniej tatwiej jest postrzegac ruch pracowniczy jako naturalna
czes$¢ wspolczesnych postepowych ruchow spotecznych. Niemniej nawet
tu jest oczywistoscia, ze nie kazda centrala zdolna jest pozytywnie od-
dzialywac na demokracj¢. Solidarnos¢ wlasnie bardzo czesto torpeduje
wysitki demokratyzacyjne na obszarze kultury zwigzkow zawodowych ta-
kich jak Inicjatywa Pracownicza. Do konfrontacji pomiedzy nimi doszto
migdzy innymi w Teatrze Polskim we Wroctawiu. A zatem — do rodziny
zwiazkoéw zawodowych, ktore powinny znalez¢ pelng akceptacje wspol-
czesnych ruchow spotecznych na rzecz demokracji naleza przede wszyst-
kim te, wywodzace si¢ z tradycji anarchistycznych i syndykalistycznych.

Proces ten powoli zachodzi. Jako praktyk kultury, dzialacz spotecz-
no-polityczny i zwigzkowiec zrzeszony w Inicjatywie Pracowniczej
z radoscia przyjalem fakt, ze to modj rodzimy zwiazek w 2015 roku byl
gospodarzem inauguracyjnego spotkania sieci Transnational Social
Strike powstalej z inicjatywy przedstawicieli i przedstawicielek wloskiego
postoperaizmu, pragnacych umiedzynarodowic¢ eksperyment ,,strajku
spotecznego”. Czas, by anarcho-syndykalistyczny ruch pracowniczy zna-
lazl akceptacje rowniez wsrod demokratycznych dziataczy kulturalnych
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wywodzacych si¢ z postanarchizmu, ruchu na rzecz débr wspdlnych
i praw czlowieka.



