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Marijke Hoogenboom

Trzy sceny z uczelni artystycznych: szkota zawodowa,
szkola ignorancka 1 szkola lokalna

Zanim odstoni¢ przed wami trzy zapowiadane sceny z uczelni arty-
stycznych, chcialabym przedstawié¢ mojg pozycje oraz perspektywe,

z ktorej patrze i opisuje zjawisko edukacji artystycznej. Obecnie pelnie
kilka rél jednoczes$nie: kieruje ponadwydzialowym programem rezyden-
cyjnym na Uniwersytecie Artystycznym w Amsterdamie, wchodzacym
w sklad aktywnosci Akademii Teatru i Tanca, naleze do zarzadu

DAS Graduate School [powotanej w 2016 roku jednostki edukacyjnej

w ramach Akademii Teatru i Tanca, skupiajacej w sobie dwa programy
studiow magisterskich, tj. DAS Theatre i DAS Choreography, oraz
modut badawczy DAS Research — przyp. thum.] i pelni¢ funkcje kierow-
nika programu naukowego DAS Research.

Prace w edukacji artystycznej rozpoczetam dwadziescia lat temu, gdy
Ritsaert ten Cate zaprosil mnie do stworzenia pierwszego — i jak dotad
jedynego — narodowego instytutu studiow podyplomowych z zakresu
sztuk performatywnych, nazwanego wowczas DasArts. Odtad pracuje
na przedpolu nowych rozwiazan i reform w branzy edukacyjnej: w poto-
wie lat 90. ubiegtego wieku takg nowoscia byly studia podyplomowe oraz
magisterskie, dekade temu moja uwaga skupiata sie na rozwoju modutu
pracy naukowej w obrebie sztuki (badania artystyczne i krytyka sztuki),
za$ obecnie centrum mojej dzialalnos$ci stanowi wspomniana wyzej DAS
Graduate School. Chcialabym tutaj podkresli¢, ze powyzsza trajektoria
rozwoju nie byla zainicjowana oddolnie przez artystow, wWrgCz przeciw-
nie — to rezultat panstwowych, instytucjonalnych dziatan o charakterze
interwencyjnym — zmian w lokalnej (narodowej) i europejskiej (unij-
nej) polityce, w duzej mierze podlegajacej zasadom Procesu Bolonskiego
(wytyczajacym standardy edukacji wyzszej w Unii Europejskiej od 1999
roku). Zmiany te daly mi mozliwos¢ krytycznego przyjrzenia si¢ uczel-
niom holenderskim i zakwestionowania szatus quo, w rezultacie czego
wielokrotnie znalaztam si¢ w sytuacji, ktoéra pozwolila mi potraktowac
instytucje edukacyjne jako nowe pole do eksperymentowania.

Innymi slowy, mozna z powodzeniem uznac, ze moje wlasne stano-
wisko jest interesowne, moja pozycja uprzywilejowana, ale jednoczesnie
jestem zywo zainteresowana rozwojem edukacji artystycznej. Przyjmijmy
moje ,,nastawienie” jako punkt wyjsciowy moich poszukiwan i niniej-
szego tekstu.

Zostalam poproszona, by przedstawi¢ model dzialalnosci DasArts,
co zreszta zawsze 1 wszedzie robi¢ z wielkg checia. Jednak tym razem,
na samym poczatku debaty, ktora mam nadzieje, ze tym samym
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zainicjuje, nie chce ograniczy¢ si¢ wylacznie do genezy instytutu.

Moim zamystem jest pokazanie trzech scen z rozwoju akademii sztuki,

a dokladnie pokazanie szkoly teatralnej takiej, jaka znam, czy tez ktéra
nauczylam si¢ docenia¢ w ciggu dwudziestu lat. W czesci pierwszej
skupiam si¢ na Akademii Teatru i Tanca, a w drugiej koncentruje¢ si¢

na modelu DasArts sprzed lat — na samym poczatku istnienia szkoty, zas
w trzeciej przedmiotem moich zainteresowan sa terazniejsze wyzwania
oraz wizja akademii (w) przysztosci.

Nie ukrywam, ze mniej interesuje mnie wyjatkowos¢ programu
nauczania. Szukam natomiast zwigzku pomiedzy paradygmatami eduka-
cyjnymi i kontekstami instytucjonalnymi: cokolwiek wydarzy sie w sali
wykladowej, wszystko niewatpliwie nierozerwalnie tgczy si¢ z (niejedno-
krotnie niedostrzegalnym) aparatem wiadzy, ktéry wyznacza warunki
edukacji artystyczne;j.

Rowniez wplyw instytucjonalny jest dla mnie wielce istotny ze
wzgledu na gleboki kryzys instytucji w Europie, ktory dosiega gospo-
darczych i politycznych struktur. W szczegdlnosci instytucje publiczne
znajduja si¢ pod ogromna presjq wynikajaca z daleko idacych cie¢
budzetowych, prywatyzacji i wzmagajacej si¢ centralizacji systemu biuro-
kratycznego. Dlatego tez moje wlasne poszukiwania w obrebie edukacji
artystycznej oscyluja wokol odzyskiwania instytucji — przemyslenia
na nowo funkcjonowania instytucjonalnego, pozycji i struktur decyzyj-
nych. Zatem, do rzeczy.

Szkola zawodowa

Zakladam, ze wiele 0séb sposrod bioracych udzial w tej dwudniowe;j
konferencji odniesie si¢ do poczatkéow akademii sztuki, jak ma to miej-
sce obecnie w sektorze kultury — w sztukach wizualnych, muzyce, teatrze
i tancu. Tak jak i inne osiemnastowieczne instytucje, w tym muzeum,
sala koncertowa i teatr, akademia sztuki stanowi produkt mysli o§wie-
ceniowe]j 1 jest wyrazem konsensusu osiggnietego w burzuazyjnej sferze
publiczne;j.

W szczegolnosci w przypadku sztuk performatywnych, profesjona-
lizacja — pojawienie si¢ sfery, ktora sankcjonuje aktywnos¢ artystyczna
nie tylko jako tworczos¢ / sztuke, ale takze jako prace — od poczatku jest
powiazana z zalozeniem pierwszych akademii. Mowigc bardziej wprost:
z jednej strony, akademie teatralne maja za zadanie dostarcza¢ zawodow-
cow, ktorzy zasilg struktury instytucjonalne, zas z drugiej strony te same
struktury kodyfikuja normy, wartosci i kanon artystyczny, ktory akade-
mie powinny kultywowac. Edukacja i produkcja sg elementami tego
samego systemu, kKtore wspierajg si¢ nawzajem i skupiaja sie¢ na wyspecja-
lizowanym szkolnictwie zawodowym sprofilowanym na istniejace profesje
funkcjonujgce na rynku pracy.

Moje wlasne miejsce pracy, tj. Akademia Teatru i Tanca, ma jakze
nieodmienng histori¢ instytucjonalna: zostala zalozona w 1874 roku
przez przedstawicieli dominujacych wowczas sit w branzy. Przez lata
rozwijala sie glownie poprzez przejmowanie innych akademii, ktore
powotywane byly w latach 60. XX wieku, 1 wcielanie ich w celu stwo-
rzenia najwigkszej szkoly teatralnej w Krolestwie Niderlandow. Obecnie
studiuje u nas szes¢set 0séb, mamy dwa kolegia przygotowawcze, czter-
nascie programow licencjackich z szeregiem specjalizacji (teatr, taniec,
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edukacja, produkcja, rezyseria audio, scenografia), zas DAS Graduate
School oferuje trzy programy magisterskie, studia doktoranckie oraz
podyplomowe. Nasza siedziba ma siedemnascie tysiecy metrow kwadra-
towych, zapewnia doskonale warunki infrastrukturalne i polozona

jest w samym centrum miasta. Nasz drugi budynek to z kolei kolejne
dwa i pot tysiaca metrow kwadratowych przestrzeni edukacyjne;j.
Szczycimy si¢ tym, ze nie tylko prowadzimy zajgcia na wszystkich mozli-
wych kierunkach teatralnych, ale ze rowniez — dzi¢ki naszym zasobom
[kadrowym i materialnym] — udaje nam si¢ z powodzeniem ,,symulowac”
— jak to mamy w zwyczaju nazywac — profesjonalne srodowisko taneczne.
W praktyce oznacza to, ze studenci nauczani sg w formule zespotow
kreatywnych 1 moga w rezultacie opanowac wszystkie aspekty procesu
produkcyjnego — poczawszy od studia, a skonczywszy na scenie.

Dorobek tej zarliwie zawodowej szkoly naznaczyly przynajmniej dwa
odczuwalne peknigcia. Pierwszym byl, co w pelni zrozumiate, bezpo-
sredni wplyw innowacji artystycznych z lat 60. i 70., ktore odcisnely
swoje reformatorskie pi¢tno na holenderskim systemie teatralnym,
destabilizujac hegemonie publicznych/panstwowych teatrow reper-
tuarowych. Skutkiem byl nagly wzrost liczby niezaleznych kompanii
teatralnych i teatrow tanca, ktore stalty si¢ gtowna sila lokalnego pejzazu
artystycznego i ktore w konsekwencji domagaty si¢ dostepu do eduka-
cji. Nowe pokolenie tworcéw awangardowych bez ogrédek odméwito
akceptacji istniejacych szkot i zaczelo zakladaé wilasne. Dwie z nich
weszly do krwiobiegu naszej akademii, stajac si¢ w przeciagu pigcdzie-
sieciu lat jej centralnym ogniwem: tak zwana Szkola Mimoéw [Mime
School], specjalizujaca si¢ w kameralnym, autorskim teatrze fizycznym,
1 Szkota Rozwoju Nowego Tanca 9School for New Dance Development],
oddana radykalnym praktykom tanecznym i choreograficznym. Obydwa
programy zostaly stworzone od podstaw przez artystow i nadal skupiaja
wokot siebie wysokiej rangi profesjonalistow wywodzacych si¢ ze sceny
niezaleznej 1 identyfikujacych si¢ z kierunkami wyznaczonymi przez
szkote.

O ile w przesztosci szkola teatralna zwigzana byla wyltacznie z rozbu-
dowanymi strukturami teatralnymi i tanecznymi, to od pewnego czasu
— co nastapito do$¢ nagle — zwrocita si¢ ku najbardziej nowatorskim
z pionierskich praktyk i ku nowym formom edukacji.

Nadrzedng wartos¢ tej zmiany upatruj¢ nie tylko wylacznie w krytycz-
nych pedagogikach, ktére przyczyniaja si¢ do emancypacji artysty sztuk
performatywnych jako jednostki i stymulujg rozwoj sztuki. Wartos¢
stanowi takze akt wyzwolenia edukacji artystycznej z kieratu instrumen-
talizacji w ramach ekologii gospodarczej i uwolnienia szkolnictwa spod
jarzma utowarowienia. Akademia Teatru i Tanca od poczatku funk-
cjonuje na fundamencie istotnego paradoksu: tworzy i nadaje ksztalt
edukacji w celu kultywowania i przekazywania kolejnym pokoleniom
konkretnych tradycji, specjalizacji i umiej¢tnosci, jednoczes$nie nakla-
niajac zarowno kadry i studentéow do nieustannego ich redefiniowania
1 przeksztalcania.

Drugie peknigcie, ktére naznaczyto naszg akademie, nie bylo niestety
produktem glos$nej, spolecznie zaangazowanej interwencji artystycz-
nej, ale przyszto do nas w formie okropne;j ciszy i dzi§ materializuje si¢
pod postacia zwielokrotnionego i zlozonego kryzysu, ktoéry — ponownie
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— przyszto nam doswiadczac¢ wspolnie z innymi instytucjami publicz-
nymi. Jego zwiastunem bylo wprowadzenie neoliberalnej polityki
kulturalnej w latach 90., ktora wspierata praktyke parametryzacji rezul-
tatow pracy szkol artystycznych — mierzenia, kontrolowania i zarzadzania
— w celu ewaluacji efektywnego wykorzystania dostepnych zasobow.

W obrebie europejskiego systemu ksztalcenia, Bolonia zaowocowala
zmiang rozumiang jako strach przed masowa produkcjg porownywalnych
kompetencji i modutow.

I cho¢ zonglowali$my nimi w Amsterdamie z humorem i wyobraznia,
to liczby i sztuka oraz liczby i edukacja artystyczna nie sa najszcze-
sliwszym potaczeniem. Wytwarzajg nieskonczenie rozszerzajaca sie
praktyke biurokratyczna, wzmacniaja nieufnos¢ wzgledem autono-

mii jednostki, drastycznie ograniczajg kontakt studentéw z pedagogami.
Biurokracja zagraza akademii sztuk, jednym z nielicznych miejsc, gdzie
nadal mozna kultywowac wyjqtkowy model edukacyjny, oparty na praktyce
w studio, na niespiesznym uczeniu si¢, na podmiotowosci, nieformal-
nosci i intymnosci (kameralnosci) — na tym wszystkim, co socjolog
Richard Sennett nazywa w swojej analizie warsztatéw ,,etyka rzemiosta”
(,,etyka kunsztu”).

Druga czes¢ skladowa naszego kryzysu wydaje si¢ by¢ jeszcze bardziej
istotna. Nie jest wytworem akademii ani rezultatem zadan politykéw
1 biurokratow, ale produktem szerokich zmian spotecznych, politycznych
i gospodarczych, ktére doprowadzily do dramatycznego rozpadu burzu-
azyjnego konsensusu w sferze publicznej. Konsekwencjg jest kontestacja
struktur niezbednych, aby sztuka mogla by¢ subsydiowana, dystrybu-
owana i konsumowana. Rozpad nie mial miejsca wylacznie w wyniku
wprowadzenia polityki cig¢ budzetowych — jak miato to miejsce
w Holandii trzy lata temu [liczac od daty wygloszenia tego wystapienia
konferencyjnego — przyp. thum.], ale stanowi poklosie konserwatywnej,
populistycznej atmosfery, ktora spowijata sztuke, kulture i progresywne
szkolnictwo, demonizujac je jako zagrozenie dla tadu spolecznego i ktore;j
odpowiedzia na globalne wyzwania ubostwa, wojen, masowej migracji
i zmian klimatycznych byla ksenofobia i antydemokratyczne roszczenia.

Obawiam sie, ze — jako instytucja publiczna — akademia, tak jak teatr,
sala koncertowa i muzeum, musi stawic¢ czolo Swiatu zewng¢trznemu. Za
pomoca naszego zaangazowania powinnismy kwestionowac ,,cel naszego
istnienia” i prébowac zrozumie¢, w jakim kierunku akademia moglaby
sie rozwijac¢ 1 od kogo/czego powinna si¢ nadal uczy¢.

Szkola ignorancka

Oczywista — i na swoj sposob konfrontacyjna — sprzecznoscia
W moim zyciu zawodowym pozostaje to, ze sposob, w ktory stworzyli-
smy DasArts, stanowi zupelne przeciwienstwo mojego apelu na rzecz
auto-refleksyjnosci i spolecznej odpowiedzialnosci, ktére powinny cecho-
wac uczelnie artystyczna. Jest to tym bardziej widocznie, Ze nie mozemy
pominac¢ usytuowania DasArts w problematycznej dla edukacji prze-
strzeni lat 90.

W 1994 roku niezaprzeczalnie budowalismy akademig jako ,,nie-ma-
nifest”, jesli moge si¢ tu postuzy¢ okresleniem autorstwa amerykanskiej
choreograf Yvonne Rainer. Dzisiaj interpretuj¢ te¢ decyzj¢ jako prowoka-
cje lub zadziwiajacy przypadek. Prosze sobie wyobrazi¢: Ministerstwo
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Edukac;ji zlecilo nam stworzenie Narodowego Instytutu Sztuk
Performatywnych. Jako ze nikt na tamtym etapie nie dysponowal pelna
wiedzg, czym taki instytut by¢ powinien, doswiadczyliSmy momentu
utopijnego 1 naklonilismy wladze do akceptacji naszych warunkéw:

nie dla stalej kadry, nie dla dyscypliny, nie dla regularnych zaje¢¢, nie dla
ustalonego programu studiow, nie dla powtdrek, nie dla ewaluacji,

nie dla istniejacych juz pedagogik, a takze nie dla teatru, jaki do tej pory
znalismy.

Podréz, w ktora sie udaliSmy, byla dla odmiany oparta na intuicyjne;j
marszrucie, ktora Ritsaert naszkicowal pewnego deszczowego popo-
ludnia w jakiejs ciemnej amsterdamskiej kawiarni na dwoch kartkach
papieru, ktore ze soba skleitam tak, bySmy mogli je powiesi¢ na §cianie
i spogladac¢ na nie jak na naszg mape¢ drogowsa, nasz manuskrypt — nasza
partyture wyobrazajaca szkole. Szkole, ktéra miata funkcjonowac jako
ciggle si¢ przeobrazajacy organizm w nieustannym ruchu, organizm,
ktory szedlby rami¢ w ramie z brakiem struktury, cigglosci, kryteriéw
i zasad.

W owych pionierskich czasach DasArts nie przySwiecalo pragnie-
nie odzwierciedlania mis;ji i pedagogiki w szerszym ujeciu historycznym
lub teoretycznym. Celem nie byla takze refleksja nad tymi cechami,
ktore dzieliliSmy z innymi alternatywnymi uczelniami: ambicjg, by
znie$¢ hierarchie, przykladowo, nie postrzegac artystow jako specjali-
stow 1 nie izolowac ich od zwyklego, codziennego zycia. Nasza arogancja
i decyzja, by pozostac ignorantami, stanowily woéwczas glowny naped
naszych poczynan. Wzorem amerykanskiej artystki Mary Emmy
Harris, ktéra tak oto wspominata otwarcie legendarnej uczelni Black
Mountain College, byliSmy przekonani, ze ,,byliSmy tam i to w zupelno-
sci wystarczalo”.

Nie jest tajemnicy, ze nasz dyrektor — ktéry zaczynal jako artysta
i producent — nie zajal si¢ zawodowo edukacjg z powodu zainteresowania
ksztalceniem (si¢), ale poniewaz pociagata go niepewnos¢ tego przed-
siewziecia. Ponadto, majac za soba ¢wier¢ wieku doswiadczenia pracy
we wplywowym Mickery Theatre, byl metodycznie oddany rozwojowi
nowych praktyk teatralnych. Ritsaert intuicyjnie trzymat si¢ z dala od
przekonania, ze uczelnie artystyczne powinny reprezentowac status quo
— dawac wyraz istniejacym formom i normom lub je praktykowac, dajac
odpowiedz, czym jest sztuka. Wedlug niego, akademia jako instytucja
jest wewnetrznie konserwatywna — stanowi tto, na ktérym spoteczen-
stwo uwydatnia ograniczenia swojej definicji sztuki. Zatem jesli nasze
postrzeganie sztuki jest ograniczone, tak samo ograniczone jest takze
nasze postrzeganie spoteczenstwa. Ritsaert zrozumial na bardzo wcze-
snym etapie, ze wszystko ma swoj poczatek w akademii. To tu rzeczy
rozpoczynajg swoj bieg i to tu zmiana — spoteczna i artystyczna — musi
by¢ osadzona, jesli w ogole wierzymy, ze zmiane mozna zainicjowac
Z wnetrza systemu:

Osobiscie cechuje mnie postawa krytycznego entuzjasty. Pragne,

by kto$ pokazal mi cos$, co — nawet jesli jest nieoszlifowane — mnie
zaskoczy. Pragne, by moja ciekawosc¢ byta stymulowana i pobudzona
przez cos$, co — nawet jesli jest nieukonczone — dobrze pachnie. Chce
czegos$, Czego jeszcze nie znam i czego z pewnoscig nie oczekuje
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poznac przedwczesnie. Czy zywotne zainteresowanie pobudza
studenta? Mam nadzieje, ze tak; to wlasnie mam do zaoferowania.
Nie znam osobiscie zadnego innego sposobu wytwarzania atmosfery
sprzyjajacej rozwojowi artystow.

Narracje DasArts idealnie — o wiele lepiej niz jakikolwiek manifest
ideowy — wyrazaly namacalne, fizyczne przejawy obecnosci. Na przy-
ktad, maty rysunek szwajcarskiego artysty Markusa Raetza, ktory stal
si¢ naszym pierwszym logo: postac¢ czlowieka na szczycie drabiny spokoj-
nie zonglujacego szczeblami drabiny, po ktorych przed chwila sie wspial.
Rysunek wydaje si¢ za jednym zamachem opowiadac calq naszg histo-
rie. Nie tylko niemozliwos¢, ale tez przyjemnosc¢, niebezpieczenstwo,
pomyslowos¢ 1 zwyczajne pigkno zonglerki w oparciu o umiejetnosci
1 wlasny talent, nie wiedzac w jakim kierunku tak wlasciwie si¢ podaza.
Namacalnos¢ i widocznos$¢ srodowiska materialnego byla w tym przy-
padku podstawowym warunkiem. Na dlugo zanim zjawili si¢ pierwsi
studenci, stworzyliSmy baze — dom dla DasArts, ktory dat wszyst-
kim zainteresowanym poczucie przynaleznosci i umozliwit praktyke
goscinnosci, ktora nadal stanowi podstawowy element naszej kultury.
Dwa opuszczone budynki na terenie przemystowym na obrzezach
Amsterdamu udalo nam si¢ przeksztalci¢ w elastyczna, funkcjonalng
przestrzen warsztatowa, mobilna kuchnie, a takze stale powiekszajaca sie
biblioteke wypelniong przedmiotami, dzietami sztuki, w miar¢ zaawan-
sowang technologia i meblami znalezionymi w komisach, w Ikei, czy
u przyjaciol.

Nasze zasady byty proste: niewielki, oddany zespol i rozedrgany
mechanizm, ktory wymagal, by szkota bez konca redefiniowala swoj
caly program studiow. Dwa razy w roku zapraszaliSmy jednego lub
dwoch miedzynarodowych artystow, by przez dziesiec¢ tygodni stali si¢
kuratorami autorskiego bloku zaje¢¢. Kazdy blok byt unikalnym ekspe-
rymentem edukacyjnym: kazdy podporzadkowany byl konkretnemu
tematowi, kazdy byt potaczony z konkretnymi zagadnieniami, sieciami
1 praktykami, kazdy tez polegal na badaniu potencjatu wspodlczesnych
sztuk performatywnych. Te bloki zabieraty studentéw i pedagogow
w podroz do samego serca teatru i tanca, na sama krawedz dyscypliny
sztuki, poza granice wyznaczone przez kulture, w sam $rodek polityki,
nowych duchowosci i zycia w miescie, daleko poza bezpieczna przy-
stan Amsterdamu. ,,Budowalismy, uzywajac wszystkiego, co znalezlismy,
pelni plomiennej potrzeby, by robic to jak najlepiej z uwagi na ludzi,
ktorzy do nas przyszli”.

Chyba najbardziej uderzajace w naszym podejsciu do edukac;ji bylo
poswiecenie stabilnosci i rados$¢, ktora towarzyszyla nam w trakcie bada-
nia tych sprzecznosci: z jednej strony duzy nacisk potozony byl na rozwoj
artystyczny indywidualnego uczestnika, zas z drugiej studenci konfron-
towani byli z pokazng liczba wspdlnych, nieopcjonalnych dziatan. Choc¢
byliSmy znani z wizjonerskiego przywodztwa, to jednak zdecydowaliSmy
si¢ przekaza¢ odpowiedzialnos$¢ za kazdy blok nowemu, zaproszonemu
kuratorowi.

Nigdy nie kusilo nas, by powtoérzy¢ ktorykolwiek z przesztych blokow,
czy nawet poréwnywac je ze soba. Mimo ze elementy skladowe, takie
jak zajecia terenowe, warsztaty, wyklady, lektury i prezentacje, pojawiaty
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si¢ ponownie w roznych odmianach, to bez watpienia kazdy blok mozna
najtrafniej nazwac laboratorium pedagogicznym, w ktorym zarowno
studenci, jak i kuratorzy odczuwali ekscytacje i byli poruszeni iloscia
i réznorodnoscig wydarzen, w ktoérych uczestniczyli. Gabriel Smeets,
dyrektor Cullberg Ballet [szwedzkiej kompanii tanecznej zalozonej
w 1967 roku — przyp. thum.] i kurator bloku zatytutowanego ,,Ciato
polityczne”, potwierdza: ,,Poprzeczke postawiono wysoko. Wybuchaty
napi¢cia i w praktyce mieliSmy do czynienia z zasadami, ktore stowenska
krytyczka Bojana Kunst okreslita mianem fundamentow procesu twor-
czego: opor, pragnienie, koniecznosc”.

Ambicje i pomystowos¢ tych, ktdrzy przyczynili sie do programu
studiow DasArts, skutkowala edukacjg teatralna, ktora mogta
rownie dobrze mie¢ miejsce w atelier, w kuchni, na 16dce, na ulicy,
w klubie nocnym, czy na pustyni w Senegalu, co na scenie. Wybor tak
dynamicznego modelu edukacji odzwierciedlal podstawowe zaloze-
nie: zadna jednostka ani zadna specjalizacja nie jest w stanie w pelni
zapanowac nad wspodlczesna, zlozona rzeczywistoscia, a poczatkujacy
artysci performatywni powinni by¢ otwarci na wszelkie zrodta — powinni
nieustannie zbiera¢ doswiadczenia. Koniec koncéw, to studenci —
a nie obdarzeni wladzg pedagodzy — powinni zadecydowac, jaka forma
edukac;ji jest im potrzebna. Sami musieli stwierdzi¢, co jest im przy-
datne i w jaki sposdb mogg stworzy¢ polaczenia: pomiedzy jednym
a drugim artysta, pomiedzy teatrem a spoleczenstwem, pomiedzy teorig
a praktyka.

Nadrzedna rola blokéw nie powinna przestoni¢ faktu, ze w DasArts
zawsze koncentrowaliSmy si¢ na zakorzenieniu w kazdej osobie idei
i praktyki statej wymiany z kadrg i osobistymi mentorami, ktérzy
utatwiali rozwoj, zapewniali konsultacje 1 wspierali studentow w proce-
sie wyciggania wnioskow, ktére umozliwialy im dalsze ksztalcenie.
Ten proces postrzegany byt w DasArts jako polaczenie osobistej odpo-
wiedzialnosci i wyzwania instytucjonalnego, wolnosci jednostki
1 wzajemnego zaufania. ,,Chodzi o wyksztalcenie wrazliwosci — wytwo-
rzenie swiadomosci, wydobycie na powierzchnie réoznych podejs¢
1 nastawien, ktére zapewnia przestrzen dla istotnych odkry¢. Istotg jest
odpowiadanie na szereg pytan: ‘dlaczego to?’, ‘dlaczego tutaj?’, ‘dlaczego
wlasdnie teraz?’, 1 ‘dla kogo?’ A nastg¢pnie zaprezentowanie [odpowiedzi]”.

Program studidéw byt wielce intensywny, a spotecznos$¢ rownie
wymagajaca, wobec czego woleliSmy studentéw, ktorzy juz zdobyli
pewne doswiadczenie zawodowe, ktorzy mieli wyrobione zdanie na temat
swojego miejsca na Swiecie i swoich dlugofalowych perspektyw.
Wielu z nich mialo juz wéwczas swoje wlasne kompanie teatralne
lub wspolpracowato z salami amfiteatralnymi i z profesjonalnymi
placéwkami branzowymi. Przez lata DasArts przyciggata mi¢dzy-
narodowg grupe oséb wywodzacych si¢ z wielu srodowisk. Naszych
studentéw nie identyfikowal nigdy jeden konkretny styl czy zaintereso-
wanie 1 nigdy tez naszym celem nie bylo wspieranie wylacznie tworcow
sztuk performatywnych. Wspieranie okreslonych talentow niejedno-
krotnie skutkowalto zmiang kierunku obranego przez studentow:
porzucenie roli rezysera na rzecz producenta, wykonawcy (performera)
na rzecz rezysera, choreografa na rzecz filmowca, rezysera na rzecz
pedagoga (nauczyciela), scenografa na rzecz artysty wizualnego,
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dramaturga na rzecz artysty sztuk performatywnych, lub pracownika
administracyjnego, czy tez farmera.

Jesli naszym celem edukacyjnym bylo ,,nie pasowac do dziedziny jako
takiej” lub nie wypelniac istniejacych juz rol, nie oznaczalo to, ze zache-
caliSmy studentéw do wycofania si¢ ze $wiata sztuki — wprost przeciwnie.
StawialiSmy im wyzwanie, by przewartosciowali swoje pozycje, odnoszac
si¢ do tego, co juz istnieje i tworzac konteksty, w ktérych mogliby spet-
nia¢ si¢ artystycznie, dzielac si¢ swoja praca artystyczng z innymi.

Gdy w 2001 roku, niedtugo po rezygnacji Ritsaerta, opuszczatlam
DasArts, naliczytam osiemdziesieciu dwoch studentdéw, piecdziesie-
ciu jeden mentordéw/kuratoréw blokéw, dwustu szesciu nauczycieli
goscinnych. I bylam bardzo, ale to bardzo, zme¢czona. Nasza niewzru-
szona odmowa nauki wytworzyla stale rozbudowujacy si¢ mechanizm,
przyniosta ceniona, stalg reforme programu oraz zaowocowata uzna-
niem nieporéownywalnosci doswiadczenia jednostkowego jako normy.
Wiedzieli$my, ze aby rozwija¢ nasze fundamentalne zasady, powinni-
smy wycofac si¢ z udzialu w systemie edukacyjnym, przekazac szkote
w rece innych dyrektorow, ktorzy wypracujg glebsze zrozumienie tego,
jak ta radykalna propozycja edukacji artystycznej moze ewoluowac, by
osiagnac kolejne stadium rozwoju: mniej ignoranckie a bardziej odpo-
wiedzialne 1 zréwnowazone srodowisko edukacyjne. W szczegodlnosci
obecna dyrektor DasArts, Barbara van Lindt, wySmienicie kontynuuje
rozwijanie misji szkoly i jej pedagogii w ramach programu studiow magi-
sterskich. Mam to szczescie, ze dane jest mi wspolpracowac z Barbarg
— z inspirujacq partnerka podzielajacq moje ambicje stworzenia, na bazie
dokonan DasArts, DAS Graduate School, jednostki uczelnianej, ktéra
od zeszlego roku stala sie nowym centrum studiéw magisterskich,
studiéw doktoranckich oraz badan naukowych Akademii Teatru i Tanca
w Amsterdamie.

Szkola lokalna

Przyjrzyjmy si¢ ostatniej scenie — nie szkole zawodowej czy ignoranc-
kiej, ale naszemu najnowszemu wynalazkowi: szkole lokalne;j.

Jedna z wielu rzeczy, ktore czerpie z DasArts, jest sila tego, czym
— zgodnie z typologia, ktdra zaproponowat filozof polityki Daniel
Blanga-Gubbay — jest instytucja fikcyjna. Blanga-Gubbay zauwaza,
ze zachowujemy si¢ wobec instytucji rozwijajacych si¢ historycznie
tak, jakby byly zjawiskami naturalnymi (przyrodniczymi) — poza nasza
kontrola. Uznajac za realne instytucje istniejace w imaginacji artystow
(wyobrazone przez artystow), filozof nie interesuje sie tyle rzuceniem
wyzwania instytucjom z zewnatrz, co z wewnatrz: pragnie zmusic insty-
tucje jako taka, by uwolnita si¢ z idei trwatlej tozsamosci i zblizyta sie
— przy pomocy fikcji — do tozsamosci elastycznej. W trakcie mojej bytno-
sci w DasArts nigdy nie pomyslatam, by zastosowac pojecie fikcji
do przemyslanego pragnienia nieustannego proponowania ,,dziata-
nia tak jakby” nasza szkola byla czyms$ innym niz w rzeczywistosci byla.
Mimo tego, to jest wlasnie glowne dziedzictwo, ktére chcialabym prze-
pracowa¢ w odniesieniu do DasArts tu i teraz: struktury instytucjonalne
sq fikcjg — konstruktami stworzonymi przez ludzi i jako takie mozna je
zdekonstruowac; w koncu to wlasnie one same sklaniajg nas do refleks;ji
— do przemyslenia ich na nowo. Niemniej jednak, oto kluczowe pytanie,
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ktore doprowadzito nas to zaproponowania stworzenia Szkoly Lokalne;j:
w jakim celu? Jaka tozsamo$¢ wyobrazamy sobie dla instytucji publicznej,
takiej jak akademia sztuki?

Naszym najpopularniejszym hastem — mozna rzecz, ze wczesng
misja DasArts — bylo: ,,We wiemy, czym teatr bedzie (musial by¢) jutro.
Uczestnicy naszego post-akademickiego programu studiéw muszg nam
pokazac, jaka bedzie przysztosc”.

Dzi$ niepokoja mnie dwie rzeczy: czy czasem niezbyt latwo nie prze-
kazaliSmy odpowiedzialnosci za przysztos¢ naszym studentom, w ten
sposéb sami — wraz z naszymi instytucjonalnymi towarami — oddalajac
sie od linii frontu? I jak mogliSmy udawac, ze w potowie lat 90. nie mieli-
Smy pojecia o przysztosci, jesli geopolityczne zmiany po roku 1989 byty
az nadto widoczne?

Faktem jest, ze dwadziescia lat pozniej staneliSmy okrakiem na jesz-
cze wickszej beczce prochu. Bez cienia watpliwosci w ramach naszej
miedzynarodowej — i miedzykulturowej — spolecznosci tworzacej DAS
Graduate School, zaréwno jako artysci, jak i obywatele, nie mozemy
chowac si¢ za murami Europy lub za Scianami naszego piecknego insty-
tutu. Studenci z Holandii, Niemiec, Hiszpanii, Polski, Irlandii, Rumunii,
Republiki Potudniowej Afryki, Kenii, Iraku, Libanu, Brazylii, Korei,
Argentyny i Standéw Zjednoczonych konfrontujg nas z kwestiami nierow-
nosci i sprawiedliwosci spotecznej, a takze z ich zmaganiami z hegemonia
wladzy w innych czesciach swiata. Nie martwecie si¢ — nie probuje nama-
wiac¢ was do aktywizmu politycznego, ale chcialabym podkresli¢ powage
tematow, ktérymi zajmujemy si¢ w Amsterdamie dzieki obecnosci
studentéw: jak pozycjonowac si¢ w miescie, jak funkcjonowac¢ w kontek-
scie globalnym.

Oto najbardziej wyrazny przyklad jaki mozna sobie wyobra-
zi¢. W zeszlym roku DAS Graduate School przeniosta si¢ do nowego
budynku — wyjatkowego miejsca naznaczonego bogata historiag
o ogromnym }ladunku emocjonalnym, zlokalizowanego wzdluz ekscy-
tujacego (cho¢ do niedawna zapomnianego) poinocnego nadbrzeza IJ
w Amsterdamie. Przez stulecie miejsce pelnito role laboratorium Royal
Shell Industries, ktora to korporacja prowadzila w naszym budynku
badania nad komercyjnym wykorzystaniem paliw kopalnych, gléwnie
w krajach rozwijajacych si¢. Nasza przestrzen jest niezwykla i jesteSmy
uprzywilejowani, mogac poswiecic¢ si¢ kompleksowemu, wieloaspekto-
wemu namystowi nad edukacjg artystyczna w takich warunkach. Ale
jesli tylko zdecydujecie si¢ skierowac swoj wzrok poza naszg siedzibe
(lub po prostu spojrzycie przez okno lub udacie si¢ na przechadzke po
okolicy), staniecie twarzg w twarz z innym wyzwaniem lokalizacyjnym:
poinocna dzielnica, ktoéra swego czasu borykala si¢ z izolacjg od reszty
miasta, nalezy do dwudziestki najbardziej zubozalych w kraju i obecnie
przechodzi dramatyczny proces przebudowy. Ten teren jest uwazany za
najbardziej atrakcyjng przestrzen miejska pod katem rozwoju inwesty-
cyjnego, odcigzania centrum miasta, wspierania turystyki i przemystow
kreatywnych jako czynnika wzrostu gospodarczego. Tak jak i w innych
modernizowanych obecnie dzielnicach, artysci i tworcy tacy jak my
odgrywaja wazng rolg¢ w utrzymywaniu poziomu atrakcyjnosci okolicy
jako przestrzeni mieszkalnej, ale takze przyczyniaja si¢ do gwaltownego
procesu gentryfikacji.
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Nagle wydaje si¢ niemozliwe, by zignorowac to, czego staliSmy si¢
czescia: jesteSmy przekonani, ze jako instytucja oddana innowacji
1 rozwojowi musimy zareagowac 1 nie mozemy sobie pozwolic, by perfor-
mowac miasto wylacznie z naszych subiektywnych pozycji, gdy rezimy
gospodarcze mkna przed siebie, nie zwazajac na nas. Szkole Lokalnej
przyswieca idea, by nie tworzy¢ kolejnego programu studidéw czy kolej-
nego przedsiewzigcia: uzywamy Szkotly Lokalnej jako narzedzia, by
rzuci¢ wyzwanie akademii — by zada¢ pytanie o to jak mozemy zmienic
wlasng pozycje w naszym bezposrednim srodowisku.

Ze Szkotlg Lokalng nie wigze si¢ nic spektakularnego, ale przyczynia
sie ona do rozszerzenia naszej tozsamosci o ekologie miejska, prowa-
dzac do stworzenia odrobing innego podejscia 1 do kilku waznych
zmian: przykladowo, jak szanowac i1 korzystac z lokalnej gospodarki,
jak uznac, ze po naszej stronie lezy odpowiedzialnos¢ skonfrontowania
si¢ z procesem gentryfikacji, jak nauczy¢ dzieli¢ si¢ zasobami z inicjaty-
wami sasiedzkimi, jak sprébowac by¢ dostepnym dla innych artystow,
ktorzy rozwineli swojg praktyke wokdl miejsca, partycypacii, spoteczno-
Sci 1 przestrzeni publiczne;j.

Zadna z aktywnosci Szkoly Lokalnej nie wchodzi w sktad programu
nauczania, ani nie stanowi wymogu stawianego studentom. Szkola
Lokalna jest zasada organizujaca, zobowigzaniem, ktore przyjeliSmy
na siebie jako instytucja, opcja dla studentdow — samodzielng decyzja,
pozwalajaca skorzystac¢ z mozliwosci, ktdre niesie ze sobg fikcja — z mysle-
nia w inny sposob, by uksztaltowac przysztosc.

Przetozyt Bartosz Wojcik

ABSTRAKT

Marijke Hoogenboom
Trzy sceny z uczelni artystycznych: szkota zawodowa, szkota ignorancka
1 szkola lokalna

Holandia ma renome kraju latwo adaptujacego si¢ do nowych zmian

1 trendéw — zaréwno w domenie polityki kulturalnej, jak i edukac;ji.

W szczegolnosci, w latach 60. kluczowe eksperymentalne wydarzenia

w dziedzinie edukacji artystycznej otworzyly akademi¢ jako instytucje

1 zapoczatkowaly wyjatkowe programy studiéw w Amsterdamie, wsrod
nich Mime School, School for New Dance Development oraz DAS Arts.
Progresywna branza sztuk performatywnych w Holandii nadal zawdzie-
cza swojg jakos$¢ 1 zywotnos¢ powyzszym szkolom i wymianie idei
pomiedzy edukacja a wspotczesng praktyka artystyczng, ktora umoz-
liwiajg. Niniejszy artykul poswigcony jest trzem roznym podejsciom

do edukacji artystycznej i stanowi namyst nad tym, na ile edukacja moze
miec¢ forme krytyki instytucjonalnej, kwestionujacej instytucje akade-
mii sztuki jako takiej i poddajacej w watpliwosc jej relacje ze swiatem
zewnetrznym.

Stowa klucze: innowacja, wyobraznia, pedagogia, akademia sztuki,
instytucja, DasArts.
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