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Jan Lauwers, Joris Janssens, Lisaboa Houbrechts

Kolektywy teatralne — jak to robig Flamandowie?

Zapis dyskusji panelowej, jaka odbyta si¢ w ramach konferencyi ,, Kolektywy teatralne,
artystyczne 1 badawcze” zorganizowanej przez Instyrut Teatru i Sztuki Mediow WFPIK
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza we wspotpracy z Malta Festival 19 czerwca 2018

w Poznaniu.

Gosémi panelu byli: Fan Lauwers (Needcompany), Foris Fanssens (Flanders Arts Intitute)

1 Lisaboa Houbrechts (Kuiperskaai). Zapis oddaje porzqdek spotkania, ktore rozpoczeto
dwoma wystqpieniami gosci (Forisa Fanssensa i Fana Lauwersa), po czym odbyta sie dys-
kusja z udziatem Lisaboi Houbrechts, Johana Pensona (Needcompany) oraz uczestnikow
konferencji — zgodnie z zatozeniem — swobodnie wlqczajqcych sie do rozmowy. Zapis pomija
czes¢ wypowiedzi moderatorek (dr Agary Stwiak i Katarzyny Tors) o charakterze porzqd-
kujqcym. Dyskusja zostata zredagowana (i oparrzona przypisami) oraz skrocona przez Ewe
Guderian-Czapliniskq.

Wystagpienie Jorisa Janssensa
z Flanders Arts Institute':

Sposoby funkcjonowania kolektywow artystycznych we Flandrii
datoby si¢ przedstawi¢ w postaci kilku réoznych modeli, innych w prze-
szlosci, innych wspoltczesnie. Kolektywy zawiazuja sie¢ oczywiscie glownie
z powodow artystycznych, ale rownie wazne okazujg si¢ mozliwosci
stworzenia zrOwnowazonych warunkow pracy, czy poczucie solidar-
nosci i zaufania w stale zmieniajacym si¢ sSrodowisku — lata 80. wygladaty
pod tym wzgledem zupelnie inaczej niz dzis, dobrze jest wiec zaczac
ten krotki przeglad wlasnie od tamtego okresu. Po pierwsze dlatego,
ze polska publicznosc¢ raczej nie zna tego ekonomicznego i organizacyj-
nego fragmentu historii flamandzkich kolektywow, a po drugie dlatego,
ze wielu artystow do dzi§ aktywnych na polu sztuki wlasnie w latach
80. zaczynalo swoja prace i przyczynilo si¢ do wytworzenia tego niesty-
chanego boomu nazwanego potem ,,flamandzkg falg”. A nie bylo tatwo
wystartowac, poniewaz nie prowadzono wowczas zadnej panstwowej poli-
tyki wspierajacej sztuki performatywne (i w ogole sztuke wspolczesng),

a budzet dedykowany niezaleznym projektom artystycznym praktycznie
nie istnial. Na przyklad w 1985 roku na dziat ,,taniec” wykrojono wpraw-
dzie okolo 9% z ogodlnej puli pienigdzy przeznaczonych na kulture, ale

i tak prawie calo$¢ tej kwoty otrzymat zespdl Baletu Narodowego; z tych

1 Flanders Arts Institute jest flamandzkim ,,centrum badawczym i instytucja taczaca
dziedziny takie, jak muzyka, sztuki wizualne i performatywne” z siedzibg w Brukseli.
Zob. strong: https:/www.flandersartsinstitute.be. Joris Janssens jest cztonkiem zespotu
Instytutu, pracuje jako Head of Research and Development.



https://www.flandersartsinstitute.be/
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9% zaledwie 2% przeznaczono wowczas na dofinansowanie niezaleznych
grup tanca wspotczesnego i na organizacje festiwali tanecznych. Widac
wigc, ze naprawde byla to pomoc raczej symboliczna (peanuts).

Ciekawe, jak wobec tego radzili sobie artys$ci? Zaczeli si¢ zrze-
szac¢. Na poczatku lat 80. zalozono na przyklad organizacje ,,Schaamte
vzw” (co mozna oddac jako: ,,Wstyd npro”), ktéra zaczeta dziatac jako
organizacja non-profit grupujaca niezaleznych tworcow i zespoty (stowa-
rzyszenie pod ta nazwa dziala do dzi$, ale zupelnie zmienito charakter,
cho¢ wcigz realizuje ide¢ pomocy zespolom nieinstytucjonalnym:
obecnie wspiera przede wszystkim teatr gejowski). Organizacj¢ zalozyl
Hugo De Greef, niebawem dotaczyli tacy artysci, jak Anne Teresa
De Keersmaeker czy Jan Lauwers — i ta wspolpraca wybitnie pomogla
im w realizacji wczesnych prac i uzyskaniu miedzynarodowego rozgtosu.
Hugo de Greef prowadzil woéwczas Kaaitheater, Jan Lauwers pracowat
ze swoim pierwszym kolektywem, Epigonentheater (to byl czas przed
powotaniem Needcompany), Anne Teresa De Keersmaeker wlasnie
w roku 1983 zakladata Rosas i tworzyla jedng ze swoich najstynniej-
szych choreografii Rosas danst Rosas. Podstawa dziatania Schaamte byla
solidarnos¢ i1 zasada dzielenia kosztow: artysci brali na siebie zadania
z zakresu zarzadzania i promocji dotyczace wszystkich zespotdéw, pra-
cowali we wspolnie optacanych salach oraz — co z dzisiejszego punktu
widzenia jest moze najbardziej interesujace i uderzajace — dzielili sie
takze dostepnymi finansami. W jaki sposob? Bardzo prosto. Wyjasnili
to publicznie na konferencji prasowej w 1982 roku: otoz istniato jedno
wspolne konto bankowe, z ktorego dany zespol mogt czerpac srodki
potrzebne mu na oplacenie biezacej produkcji. Artysci, ktoérzy akurat
byli ,,w trasie” ze swoimi spektaklami i zarabiali pieniadze, zasilali konto,
by mogli korzystac z niego inni, ktérzy w tym samym momencie konczyli
prace nad przedstawieniem — potem to oni ruszali w objazd ze spekta-
klem i1 doktadali si¢ do wspdlnego budzetu. ,,To moze si¢ wydawac bez
znaczenia. Jest jednak istotne, poniewaz wszyscy pokladaja zaufanie
w przedstawieniach przygotowywanych przez pozostatych i sklonni
sa podejmowac ryzyko nie bedac bezposrednio zaangazowanymi
w powstawanie dziela. Sytuacja ta stanowi jasny i wazny przyklad tego,
jak dziatamy i naszej idei organizacji. Jak widac, obejmuje ona cos wigcej
—1 co$ innego — niz to, czego oczekujemy po typowym dziale zarzadzania
w teatrze.” — ttumaczyli artysci podczas tamtej konferencji. To dowdd,
jak dalece mozna sobie nawzajem zaufac i ponosi¢ ryzyko zwiazane
ze spektaklem, przy ktorym si¢ nawet samemu nie pracuje. Dzi$ kilka
organizacji takze finansuje prace zrzeszonych zespolow w podobny
sposob, cho¢ zapewne nie osiggaja wspinaja si¢ na az tak wysoki poziom
zaufania.

Niezwykle waznym zjawiskiem byla tez oddolna organizacja wspot-
pracy w srodowisku artystycznym. Nie chodzi tylko o pienigdze czy
zarzadzanie, ale takze o koprodukcje, pokazy, wymiany, wzajemng pro-
mocje, wspolne dziatania, w tym takze organizacje festiwali. Wiele
stowarzyszen i centrow artystycznych powstalo wéwczas wlasciwie
»Z niczego”, jednak w krotkim czasie nie tylko okrzepto dzieki dziata-
niom kolektywnym, ale zdolato tez polaczy¢ si¢ w migdzynarodowe sieci
(co utatwialo pozyskiwanie srodkow 1 organizowanie pokazow spek-
takli za granica). Oraz stale uparcie naciskato na rzad, by przeznaczat



POLISH THEATRE JOURNAL 2(6)/2018 03

Jan Lauwers, Joris Janssens, Lisaboa Houbrechts / Kolektywy teatralne...

wieksze srodki na prace artystow dzialajacych poza glownymi instytu-
cjami kultury.

Co zaczeto przynosic rezultaty. Kwoty przekazywane z budzetu pan-
stwa rosly — na przyklad w latach 1985-1992 dotacje przeznaczane
na niezalezne projekty taneczne wzrosty z niespelna pigciu do trzy-
dziestu pieciu milionow frankéw. Zwiekszone dotacje spowodowaty
z kolei zmiang sposobu dzialania, poniewaz wielu artystow moglo teraz
zatozyc¢ i prowadzi¢ wlasne zespoly. Wlasnie w tej dekadzie Jan Lauvers
zalozyl Needcompany, Anna Teresa de Keersmaeker — Rosas, Jan Fabre
— Troubleyn, Wim Vandekeybus — Ultima Vez. Ale stalo si¢ tak nie tylko
z powodu przypltywu srodkow, ale przede wszystkim z racji przeptywu
nowych idei — w tym réwniez tych, ktore dotyczyly organizacji pracy
i sposobu wspolistnienia w zespole. Przypomniala o nich w 2007 roku
Marianne Van Kerkhoven?:

osiagneliSmy poziom, na ktérym mozliwy stal sie profesjonalizm

nie tylko w znaczeniu zabezpieczen socjalnych, ale tez profesjonalizm
w pracy artystycznej. Zdobylismy wowczas $wiadomos¢, ze to struk-
tura pracy decyduje o jakosci pracy.

Czyli, méwiac inaczej, to, w jakich warunkach pracujesz, wptywa
na rezultat pracy.

Artystyczna wolnos¢ — dodawala Kerkhoven — oznacza takze mozli-
wos¢ oddzialtywania na wszystkie czg$ci struktury, w jakiej si¢ tworzy.
Co migdzy innymi oznacza decydowanie o tym, jak, gdzie, kiedy

i z kim chcesz pracowac; decydowanie o tym, jak chcesz si¢ kontak-
towac z publicznoscia; decydowanie o tym, jak przebiega rozmowa

z producentem; jak, gdzie i kiedy chcesz grac, jak bedq promowane
twoje spektakle, i tak dalej.

Ten rodzaj swiadomej wolnosci probowano realizowa¢ w kolektywach.

W 1993 roku rozpoczeto wprowadzanie w zycie postanowien Arts
Decree, czyli ustawy regulujacej funkcjonowanie instytucji sztuki i sys-
temowo wspierajacej tworcow. Po pierwsze — uznano w niej i doceniono
rozwdj sztuk performatywnych i powolano osrodki sztuki, tanca i teatru
muzycznego. Po drugie — zdecydowano, ze instytucje beda otrzy-
mywac 1/3 ogotu srodkow przeznaczanych na kulture z budzetu panstwa
(co oznaczalo, ze 2/3 bedzie si¢ przeznaczac na granty), po trzecie —
wprowadzono nowg struktur¢ finansowania, uwzgledniajacg system
wieloletnich dotacji (na maksymalnie pi¢¢ lat). Byl to rzeczywiscie
system promujacy dziatania oddolne, prosty, z zaledwie kilkoma wyraz-
nymi przepisami (na przyklad dotyczacymi sposobow ewaluacji) — bodaj
naprawde unikatowy w skali §wiatowe;.

2 Marianne Van Kerkhoven (1946-2013) eseistka i dramatopisarka. W 1970 roku
zalozyta Het Trojaanse Paard, kolektyw, ktory odegral znaczaca role w nurcie flamandz-
kiego teatru politycznego. Aktywna uczestniczka ,,flamandzkiej fali”, jak nazywano
gwaltowny rozkwit sztuk performatywnych w latach 80.: wspotpracowala woéwczas jako
dramaturzka z takimi artystami, jak Anne Teresa De Keersmaeker, Jan Lauwers, Jan
Ritsema, Josse De Pauw, Guy Cassiers, Peter Van Kraaij. Byla redaktorka pism poswie-
conych sztukom performatywnym: ,,Etcetera” i ,,heaterschrift” oraz autorka wielu
artykulow o tancu, teatrze i sztukach wykonawczych. W 2002 roku ukazat si¢ ksigzkowy
wybor jej tekstow zatytutowany Van het kijken en van het schrijven [O patrzeniu i pisa-
niu]. Te i wigcej informacji — zob. http:/sarma.be/pages/Marianne Van Kerkhoven.
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Srodowisko sztuki zaczelo sie wiec preznie rozwijaé (obok ,,flamandz-
kiej fali” funkcjonowala tez fraza ,,flemish fast forward”). Flanders
Arts Institute skrupulatnie gromadzil dokladne dane liczbowe na temat
tego rozwoju (kto, kiedy, z kim, co, ile...), mozemy wigc poréwnac lata
80., 90. i dekady pozniejsze. Jesli przedstawi¢ na wykresie liczbe wyda-
rzen artystycznych, to widac ten wielki skok krzywej w gore wlasnie
w latach 90. Widac¢ rowniez podobny przyrost liczby aktywnych artystow
— 1 akurat ten trend utrzymuje si¢ do dzis. Wyrazna zmiana nastgpita tez
w innym obszarze: w latach 80. wigkszos¢ wydarzen produkowana byta
przez jeden podmiot (zespodl), zas poczawszy od lat 90. do dzi$§ w jedna
produkcje zaangazowanych jest kilka podmiotéw, na rownych prawach
wspolpracuje ze soba $rednio pigciu (a bywa, ze 1 dwudziestu) roznych
partnerow. System zacheca do szukania wspolpracownikoéw 1 budowania
artystycznych wiezi.

Jak wobec tego dzisiaj pracuja i zyja niezalezni artysci? Przykladem
niech bedzie dwdjka tancerzy, Trajal Harrell®> i Maria Hassabi?, ktorzy
opuscili Nowy Jork (gdzie si¢ ksztalcili i pracowali wczesniej) 1 wybrali
Europe. Ale nie jedno konkretne panstwo, lecz wlasnie Europe. Sa jak
arty$ci-nomadzi, ktorzy traktuja Belgie, Francje czy Grecje jak cza-
sowe bazy. Co wigcej, czesto potrafig pracowac jednoczesnie w kilku
miejscach, korzystajac z mozliwosci oferowanych przez programy rezy-
dencjonalne, granty, koprodukcje itd. Sa freelancerami i pracujg
w modelu elastycznym i mobilnym. Bardzo wielu wspotczesnych arty-
stow wybiera podobny model — ale dzieje si¢ tak rowniez dlatego,
ze zmienit si¢ caly system. OdeszliSmy od stabilnych zespotow, ktore
zatrudnialy swych pracownikéw na dlugi czas — na rzecz pracy typu pro-
jektowego, z wylaczeniem stalego zatrudnienia. To prowadzi z jednej
strony do réznorodnych sposobdéw budowania drogi zawodowej, z drugiej
do dywersyfikacji w obszarze organizacji wspierajacych, ktére przybie-
rajg najrozniejsze postaci: instytucjg wspomagajaca artystow moze byc
festiwal, osSrodek kultury, osrodek nastawiony na prace¢ projektowa, cen-
trum oferujace przestrzen do pracy (czesto wspoldzielong), fundacja
prywatna, instytucja panstwowa, laboratorium sztuki... Wielu artystow
jednak — cho¢ sytuacja ta niesie obietnice rozwoju — ma ambiwalentny
stosunek do takiego modelu zycia i pracy, sadzac, ze jest to co$ pomiedzy
»oferta dostosowanego wsparcia” a ,,utopia”. Ale tez wielu wlasnie
w ramach takiego modelu buduje kolektywy.

Dzisiejsze kolektywy generujg wiele wartosci wyprowadzonych jeszcze
z lat 80. 1 dopasowanych do sytuacji wspolczesnej. Do najwazniejszych
wedlug mnie naleza: solidarnos$¢ miedzypokoleniowa, samoorganizacja,
praca we wspolnej przestrzeni i bliskie zwiazki z lokalnymi spoteczno-
Sciami. Spojrzmy wiec na oparte na tych cechach cztery modele roznych
kolektywow. Pierwszy reprezentuja obecni tu artysci z Needcompany
1 Kuiperskaai. Doswiadczenie i wiedza krazg pomiedzy starszym

3 Trajal Harrell (1973), amerykanski tancerz i choreograf. Jego najstynniejszym dzie-
lem jest kilkuczeSciowy esej taneczny Twenty Looks or Paris is Burning at The Fudson
Church, w ktérym zderzat tradycje wczesnego tanca postmodern i wspolczesnego
voguingu. Zob. wiecej na stronie: https://betatrajal.org/home.html

4 Maria Hassabi, urodzona na Cyprze, wyksztalcona w USA tancerka, choreografka,

artystka wizualna, pracujgca w galeriach, muzeach, salach i przestrzeniach publicznych
calego swiata. Zob. wigcej na stronie: http:/mariahassabi.com


https://betatrajal.org/home.html
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1 mlodszym pokoleniem, zwlaszcza wtedy, gdy w trwalych kolektywach
czesto budujg sie rowniez wiezi rodzinne. Ale 1 bez nich zespoly pracuja
zwykle w jednej przestrzeni, bo powigzane sa wspolnymi artystycznymi

i edukacyjnymi zadaniami, udostg¢pniaja sobie know-how w rozmaitych
kwestiach, a trzeba przyznad, ze czasem na mlodszych splywa tez pre-
stiz nazwy i renomy uznanego zespotu, z ktorego kapitatu symbolicznego
mogg korzystac. Nie mniej istotny jest sposob funkcjonowania takich
kolektywow — nie tylko pracuja wspdlnie, ale tworza centra, osrodki
(hubs), platformy: zawsze gotowe do pracy z innymi ludzmi, otwarte,
zapraszajace.

Przyktadem nieco innego funkcjonowania jest Manyone — kolektyw
zlozony z indywidualnosci (cho¢ wszyscy sa choreografami), z arty-
stow, ktdérzy samorzutnie si¢ zorganizowali, ale nie tworza $cislej grupy.
»W 2013 roku arty$ci Sarah Vanhee, Mette Edvardsen, Alma Séderberg
1 Juan Dominguez stworzyli Manyone” — czytamy na stronie interne-
towej kolektywu. ,,Manyone jest struktura wspomagajaca, rusztowaniem
pomagajacym organizowac prace w zgodzie z rzeczywistymi potrzebami
kazdego artysty z osobna. Manyone nie funkcjonuje jak etykieta (nazwa),
ale ma podkresla¢ uklad wspotpracy, ktory respektuje autonomie kaz-
dego artysty i oparty jest na idei solidarnosci. Czworka artystow rozwija
si¢ 1 finansuje wzajemnie swojgq prace dzialajac jednak catkowicie nie-
zaleznie. Nasza wspolnota opiera si¢ na poczuciu pokrewienstwa,
pragnieniu bycia razem i dawaniu sobie artystycznego wsparcia”’.
Podobnym kolektywem indywidualnosci jest SPIN, zlozony z arty-
stow, ktdrzy zajmuja sie nie tylko sztuka, ale 1 wieloma innymi rzeczami:
organizujg publiczne wyklady, warsztaty, nawiazuja wspolprace z rozma-
itymi grupami i Srodowiskami, inicjujg publiczne dyskusje — krytycznie
debatuja w ten sposob miedzy innymi o pozycji artysty w spoteczen-
stwie®. A poniewaz potrzebuja na organizacje tych debat odpowiednich
srodkow, wiec gospodaruja wspolnymi finansami. Solidarnosc i zaufanie
— to znowu podstawowe cechy takiego kolektywu.

Trzecim modelem kolektywnego dzialania, na ktéry warto zwroécic
uwagge, jest model spotkania we wspodlnej przestrzeni. Nie chodzi
tu o staly zwiazek, ale o stworzenie pewnego obszaru potencji, moz-
liwosci — jednak calkiem rzeczywistego, wytwarzajacego faktyczne
wiezi. Na przyklad zasadgq wprowadzong i realizowana przez grupe
artystow brukselskich (gtéwnie artystow sztuk wizualnych) bylo wyzna-
czenie jednego dnia w miesiacu (W tym przypadku kazdego pierwszego
poniedzialtku) jako stalego dnia spotkan grona calkowicie nieformalne;j
sieci tworcow. To sprawdzilo si¢ tak dobrze, ze trwa juz ktorys rok.
Zasadniczo chodzi o wymiane doswiadczen dotyczacych pracy arty-
stycznej, poszerzanie Swiadomosci tworczej w swobodnej dyskusji,

5 “Manyone is a support structure, a scaffold, helping to organize our work in a sustainable
manner and in accordance with the reality of each individual practice. Manyone does not func-
tion as a label, but as a collaborative structure that maintains the autonomy of each artist. It
is based on the idea of solidarity. The four artists continue to develop and finance their works
independently from each other. Our coming together is based on shared affinities and a desire
to connect and support each other as artists”. Zob.: http:/www.manyone.be/about.html

6 Zob. strong¢ internetowa kolektywu: http://spinspin.be/about.php, gdzie artysci

definiuja sie na wiele réznych sposobow: jako kolektyw, platforma artystyczna, zesp6t
badawczy, ale tez ,,cialo mobilne”, ,,balagan” i ,,plac zabaw™.
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a czasem po prostu wzajemne poznanie si¢ 1 wsparcie. Z tego prostego
pomystu wyrosty jednak bardzo konkretne wspolne projekty. W ramach
jednego z nich zorganizowano ostatnio letni oboz dla artystéw, ktorzy
spotkali si¢ na dtuzej, by wspdlnie stworzy¢ specjalng publikacje
nazwang ,,Fair Art Almanach”’; dziela sie w niej przemys$leniami, meto-
dami, wlasnymi sposobami na to, jak wdrazac uczciwe praktyki w sztuce.
Czwartym przykladem niech bedzie kolektyw K.A.K.® — to mlodzi
artysci, ktorzy pracujg z lokalnymi grupami (na przyklad w squotach
czy w dzielnicach ,,klopotliwych”) budujac z nimi z kolei szersze, miej-
scowe kolektywy i starajac si¢ rozwigzywac realne problemy mieszkancéw
poprzez wspolne dzialania artystyczno-spoleczne. Zasadg jest tu dlugo-
trwala wspoélna praca, nawet kilkumiesieczna, bez zadnych wstepnych
zatozen — i cho¢ efektem czesto bywa (poza poprawa stosunkow mig-
dzyludzkich) bardzo ciekawe wydarzenie artystyczne prezentowane
na final, to nie jest ono gléwnym celem dziatania. Podobnie pracuje
Einat Tuchman®, ktora zreszta kiedy$ tanczyla w Needcompany; Einat
od czasu do czasu porzuca srodowisko artystyczne i dziala wybitnie
lokalnie poprzez nawiazywanie znajomosci z ludzmi i rozpoznawanie,
a wlasciwie ,,zbieranie” drzemiacych w nich talentow, a potem zapra-
szanie ich do wspolpracy przy tworzeniu instalacji (majacych swoja
dramaturgi¢) na pobliskich placach czy skwerach, gdzie mieszkancy
moga wymienic si¢ swoimi umiejetnosciami. Ostatnio w jednej z dzielnic
Brukseli, w Molenbeek (akurat niedaleko Mill, gdzie aktualnie ma sie-
dzibe zespol Needcompany), podczas festiwalu lokalnej wspdlnoty
zainstalowala specjalny namiot, w ktorym rejestrowano gtosy i dzwieki
z okolicy — mieszkancy stworzyli w ten sposoéb dzwickowy pejzaz swojego
otoczenia. W namiocie mozna bylo tez oddawac si¢ innym aktywno-
sciom, dzielgc si¢ tym, co potrafimy i lubimy robi¢: muzulmanskie
kobiety zaoferowaly na przyklad szycie pigknych toreb i plecakow. Wsrod
korzysci wynikajacych ze stosowania tej strategii mozna wymienic: prze-
mieszczenie praktyk artystycznych z ,,baniek sztuki” (takich, jak osrodki
czy galerie) blizej ludzi, zaproszenie ich do wspottworzenia, czy wreszcie
uruchomienie talentéw artystycznych w kontekstach spolecznych.
Istnieje wiec kilka rozmaitych strategii — i wiele przyktadow ich
realizacji — w pracy kolektywow twoérczych. Od lat 80. przeszly wiele
przeobrazen, poprzesuwaly si¢ ich miejsca, a takze zmienilo si¢ rozpo-
znanie wlasnych pozycji w spolecznosciach i w sztuce. Wspolczesnie
wielu ludzi aktywnie bada rézne formy kolektywizmu — a wiec rozpro-
szyly si¢ nie tylko finanse, ale i podejscia do kolektywow tworczych.

7 Publikacja ukaze si¢ w roku 2019.

8 ,K.A.K. (skrot od: Koekelbergse Alliance van Knutselaars) to luzno powiazany
sojusz hobbystow, tworcoéw teatralnych, myslicieli i innych majsterkowiczow. K.A.K.
stwarza gdzie$ na marginesach wlasne warunki pracy i kreuje platforme dialogu miedzy
soba i1 innymi” — zob. strona internetowa kolektywu: http:/www.k-a-k.be

9 Einat Tuchman jest tancerks, zwigzana byla z kilkoma slynnymi zespotami, jak np.
Les Ballets C de la B; od ponad dekady rozwija gtéwnie projekty indywidualne (solo
Turn off the light, czy I died a hundred times; performans Oh, Boy, do ktorego zaprosila
czterech tancerzy-mezczyzn, by sprawdzié, jak sprawdzi si¢ w tej konfiguracji koncept
»budowania zespolu”). Interesuje ja gtdwnie badanie tanca tworzonego z codziennych,
zwyklych zachowan i gestow.


http://www.k-a-k.be/
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Wystapienie Jana Lauwersa
z Needcompany'®:

Odniose sie najpierw do wystapienia Jorisa, bo chcialbym — jako
uczestnik niektorych wspomnianych wydarzen — kilka rzeczy wyjasnic
1 dopowiedzie¢. Schaamte, o ktorym byta mowa na poczatku, to w istocie
nie byl zaden kolektyw i wlasciwie z idea kolektywnosci nie miat wiele
wspolnego, przynajmniej taka, jaka nam si¢ tu rysuje. Po pierwsze:
zorganizowal to jeden czlowiek, Hugo De Greef. Przyjaznit si¢ z kilkor-
giem artystow, z bliska obserwowat ich poczynania, a ze byl wspanialym
menedzerem i mial cechy przywodcze, to w pewnym momencie zebrat
t¢ zaprzyjazniong grup¢ i wprost oswiadczyl: ,,ludzie, widze¢, ze nie macie
pojecia o finansach ani strukturach organizacyjnych! Jestescie arty-
stami — i badzcie nimi, ja zapewnie wam calg reszte”. Zaltozyl wiec
najpierw Schaamte, a potem Kaaitheater — jako stowarzyszenia artystow,
owszem, ale to on byt ich szefem. Dlatego mysle, Zze znaczenie slowa
»kolektyw” jest dos¢ trudne do jednoznacznego zdefiniowania. Z mojego
doswiadczenia wynika, ze kolektyw to struktura, ktoéra zawsze musi by¢
dowodzona przez jakas jedna, najwyzej dwie osoby. Jesli wiec chcieli-
bysmy moéwi¢ o Schaamte jako kolektywie, to tylko w takiej odstonie.

Po drugie: kiedy przystapilem do Schaamte, rzeczywiscie mie-
lismy jedno wspolne konto dla kilku zespolow. Ale to po prostu dlatego,
ze wtedy jeszcze wigkszo$¢ z nas nie miala tak zwanego konta oso-
bistego; przynajmniej ja nie miatem. Bylem dwudziestoparolatkiem,
ktory nie dbat o pienigdze. Utrzymywalem sie, jak inni, z dorywczych
prac: bylismy taksowkarzami lub kelnerami. Zyli$émy tak z dziesieé
kolejnych lat. Epigonentheater, zalozony w 1979 roku, byl pierwszym
moim zespotem, w ktérym pojawila si¢ idea kolektywnosci: chcialem
co$ robi¢ z grupg przyjaciél. Nazwa teatru odwolywala sie wyrazi-
scie do kopiowania mistrzoéw (bo to wlasnie robig epigoni). StaliSmy
wowczas na stanowisku, ze wlasciwie cala wspolczesna sztuka jest
kopiowaniem czego$, co bylo juz wczesniej; nie chcieliSmy udawaé wyna-
lazcow, ale dziala¢ tak, jak nasi poprzednicy, chcieliSmy by¢ ,,epigonami
bez mistrzéw” (tak brzmiata nawet na poczatku pelna nazwa teatru)
—w samym tym sformulowaniu tkwi sprzecznos¢, ale nam nie tyle cho-
dzito o to, zeby nie mie¢ mistrzow, co przede wszystkim o to, zeby
nie mie¢ szefow. Nie mineto sze$¢ miesiecy — 1 oczywiscie pojawil sie szef.
Bo taka jest rzeczywistos¢: zawsze w grupie znajdzie sie kto$, kto czuje
najwiekszg odpowiedzialnosc. I zostaje szefem.

10 Zesp6l Needcompany zalozony przez Jana Lauwersa w Brukseli dziala
od 1986 roku. Wiele spektakli odbija idee zawarta w nazwie: nakierowanie na kon-
takt z drugim czlowiekiem (dla antologii tekstow o teatrze Jana Lauwersa wybrano
tytut Nie widze pigkna w swiecie bez cztowieka, ktory zostal zapozyczony z przed-
stawienia Kaliguli wg Camusa; zob. polskie wydanie antologii Krakéw — Poznan
2013) i potrzebe wspolpracy, tworzenia w zespole. Od poczatku jest to zesp6t mul-
tidyscyplinarny i migdzynarodowy, w ramach ktorego znajduja tez miejsce mniejsze
kolektywy (Lemm & Barkey, Ohno Cooperation) lub przylaczaja si¢ inne. Do najstyn-
niejszych przedstawien naleza: trylogia The Snakesong, Pokoj Izabeli, trylogia Sad Face/
Happy Face, spektakle szekspirowskie, czy — ostatnio — The Blind Poet, Wojna 1 terpen-
tyna. Zespol goscit w Polsce wielokrotnie, zas na Festiwalu Malta w 2018 Jan Lauwers,
Grace Ellen Barkey i Maarten Seghers byli kuratorami programu festiwalu (idiom:
»Skok w wiare”).
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Spojrzmy wiec na ide¢ kolektywow z historycznego punktu widzenia:
niech pierwszym przykladem bedzie The Wooster Group, w moim prze-
konaniu najlepszy teatralny kolektyw, jaki kiedykolwiek istnial. Grupie
przewodzila Elizabeth LeCompte, ale wlasciwie ludzie spoza branzy
nawet nie znali jej nazwiska — kojarzono powszechnie tylko nazwe zespotu.
LeCompte byla dla grupy wszystkim, ale nigdy nie chciala, by to jej
nazwisko wybijalo si¢ na plan pierwszy — najwazniejsza byla identyfikacja
zespolu. Ja tez nie ,,wybijalem” swojego nazwiska przez pierwszych dzie-
si¢¢ lat pracy z Needcompany; zespol zyskiwatl stawe, mnie nikt nie znal.
Ciekawym innym przykladem moze byc¢ tez Rosas — przez wiele lat roz-
poznawalny jako zespol, ale potem na pierwszym planie pojawila si¢
jednak Anne Teresa de Keersmaeker. Natomiast od poczatku w zasadzie
nikt nie uzywat nazwy kolektywu Jana Fabre’a, czyli Troubleyn; zawsze
mowiono tylko: Jan Fabre. Pytanie, co z tego wynika dla kolektywu?

W naszym przypadku bylo tak, ze cho¢ walczylem przede wszystkim
o rozpoznawalno$¢ Needcompany, to po dziesieciu latach moj wspol-
pracownik powiedzial: ,,Jan, musisz da¢ na szyld swoje nazwisko, jesli
chcemy przetrwac jako zespot”. Wtedy zdecydowalismy z Grace Ellen
Barkey, ze w dwdjke zostaniemy ,,twarzami” grupy, ktéra odtad bedzie
skladac si¢ w istocie z kilku zespoldw pracujacych czasem razem,

a czasem osobno i niezaleznie. Co jest mozliwe wlasnie dlatego, ze teraz
ja jestem tym ,,buldozerem”, ktéry popycha catosé, utrzymujac tez
finansowa rownowage pomiedzy produkcjami. Czyli — wlasciwie nadal
jestesmy kolektywem, ale konieczna okazata si¢ obecnos¢ tej jedne;j
osoby, ktora przejawia inicjatywe i bierze na siebie gros odpowiedzial-
nosci. Nie ma to wigc nic wspolnego z romantycznym mysleniem typu:
»zbierzmy si¢ razem i zobaczymy, co z tego wyniknie”. Nie tak dzia-
lamy — i nigdy tak nie dzialalismy. W obszarze sztuki w ogole nie istnieja
takie kolektywy. W grupie wszyscy moga by¢ rownie silnymi osobowo-
Sciami, ale umowa obejmuje zgode¢ na przywodztwo; to lider decyduje,
czy proponuje, a reszta zgadza si¢ na wspolna prace, poniewaz tego
chce. W Polsce tez przeciez dzialaja fantastyczni artysci, jak Lupa czy
Warlikowski, ktorzy wokot siebie zebrali kolektywy tworcze.

Jednak zasadniczo idee kolektywu definiowalbym nie z perspektywy
istnienia czy nieistnienia lidera, lecz przede wszystkim poprzez sposdb
pracy — poprzez rozroznienie 1 wybor miedzy produkcja a reprodukcja.
Teatr repertuarowy to maszyna reprodukcyjna: ktos$ napisal, kto$ inny
rezyseruje, aktorzy musza zagrac to, co postanowiono, nie majg wielkiego
wyboru — i z pewnoscia nie jest to praca kolektywna. Jesli wybierasz pro-
dukcje (1 walczysz z reprodukcja), postugujesz si¢ innymi narzedziami.
Wolno$¢ kolektywu polega na wyborze sposobu produkcji. To jest
najwazniejsze.

Katarzyna Torz: Wobec tego jak to mozliwe, ze wyznajac wartosci
kolektywne jedoczesnie wiele lat pracowates w wiedenskim Burgtheater?
Oraz w operze w Salzburgu, bodaj najbardziej konserwatywnej scenie
w Europie...

Jan Lauwers: Kiedy Matthias Hartmann, dyrektor artystyczny
Burgtheater!!, zadzwonit do mnie z propozycja pracy, zrazu jg odrzucilem,

11 Matthias Hartmann sprawowat te funkcje w latach 2009-1014.
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ale uparcie (przez prawie dwa lata) ponawial namowy 1 wreszcie doszto

do naszego bezposredniego spotkania. Zapewnil mnie wtedy, ze bede
mogl zrobi¢ w Burgtheater wszystko, co zechce. Malo tego: oswiad-

czyl, ze zalezy mu na tym, bym wytracil aktorow z ich dotychczasowego
trybu pracy i poczucia komfortu. Aktorzy w Burgu sa znakomitymi arty-
stami — ale artystami reprodukcji. Poza tym sposob pracy w tym teatrze
jest zabdjczy, bo gra si¢ co wieczor inny spektakl: poniedziatek Czechow,
wtorek Szekspir, sroda Molier, itd. Wybitny, stale obsadzany aktor, gra
wiec szes¢ roznych sztuk, szes¢ roznych rol w tygodniu. Jak przetrwac

w tym skrajnie reprodukcyjnym systemie? Gdyby artysta zaangazowal si¢
gleboko w kazdy spektakl, oddat mu dusze, to moglby przeciez popelnic
samobojstwo (co sie¢ zdarza), bo co$ takiego jest nie do zniesienia. Aktorzy
oddzielaja wigc ,,siebie” od ,,roli”, graja na zimno, starajg si¢ zachowac
»prywatnos¢ w gtowach”, rugujg swoja osobowosc¢ ze sceny. Tymczasem

ja przyszedlem do nich z teatru, w ktorym zawsze pyta si¢ o to, kim jestes
»ty jako ty”, bo na scenie stajesz najpierw ,,ty sam”. I dopiero teraz mozesz
zagra¢ Makbeta. Aktor, ktéry reprodukuje, méwi wtedy: ,,nie, nie bede tak
gral, bo to zbyt narcystyczne”. Matthias Hartmann chcial, zebym uwolnit
aktorow od takiego myslenia. To wlasciwie nie byla praca, tylko walka...
Gdy w 2012 roku rezyserowalem Kaligule, gtdéwng role grat fantastyczny
aktor z Burgu, Cornelius Obonya, ktéry po trzech tygodniach préob powie-
dziat: ,,jesli bedziemy tak pracowac dalej, to nic z tego nie bedzie” — ale
niebawem zaczal pojmowac, o co chodzi, i znakomicie odnalazl si¢ w nie-
typowym dla siebie trybie tworzenia. Ale wigkszo$¢ aktoréw zrezygnowala,
nie mogliSmy si¢ porozumie¢. Po niemal pigciu latach musiatem odejs¢

z Burgtheater, poniewaz stalem si¢ tam nauczycielem — a po pierwsze:
nigdy nie chcialem pelnic takiej funkcji, zas po drugie: i tak nie osig-
gnaltem tego, co zamierzalem, w pracy z aktorami reprodukujacymi.
Zdalem sobie sprawe, ze to nie jest mozliwe. To jednak kompletnie inny
rodzaj teatru. Ale Burg jest bardzo bogaty i ptacit mi dwadziescia pigec
tysigcy euro rocznie, ktore zasilaly fundusz Needcompany — i dzigki temu
przetrwaliS$my. Po prostu Burg nas sponsorowal: ja bylem w Wiedniu,

ale kolektyw dalej pracowat — to byl swietny uklad. Ale dtuzej trwac

nie mogt...

Z opera w Salzburgu bylo inaczej — dyrektor tej instytucji jest
fantastycznym artysta; jesli kiedykolwiek byliScie na jego koncercie for-
tepianowym, to wiecie, o czym mowi¢. Kiedy mnie znalazl, oznajmit,
ze zamierza zmienic¢ caly operowy Swiat!? — i zapytal, czy chcialbym si¢
do niego przylaczy¢? Odpowiedzialem, ze nie. Przyjat t¢ odmowe, ale
dodal, ze w takim razie proponuje mi chociaz rezyseri¢ Monteverdiego.
Na co zgodzitem si¢ od razu. Dlaczego? Bo Monteverdi mowil dokladnie
0 tym samym, 0 czym ja mowie teraz: o produkcji i reprodukcji, two-
rzeniu i odtwarzaniu. Caly barok byl w moim rozumieniu walka
przeciwko odtwarzaniu. W operze co wieczér wykonywano utwor ina-
czej — Monteverdi nie dawal muzykom $cistych partytur, kreslit tylko
pare¢ nut; to bylo jak jazz, dawato wielkg wolnos¢. W baroku dyrygent

12 Dyrektorem artystycznym Salzburg Festival jest Markus Hinterhduser. Dowo-
dem jego usilowan moze by¢ program ostatniego festiwalu (2018): obok Jana Lau-
wersa (ktory wystawil Koronacje Popper) spektakle operowe wyrezyserowali w Sal-
zburgu takze Krzysztof Warlikowski (Bachantki Hansa Wernera Henzego) i Romeo
Castelucci (Salome Richarda Straussa).
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nie machatl rytmicznie rekoma dowodzac orkiestra... Pytanie: jak

to wigc zagrac dzisiaj — i dlaczego wcigz myslimy, ze odkrywamy co$
nowego, skoro ten problem (tworzenia i odtwarzania) zostal juz rozpo-
znany w szesnastym i siedemnastym wieku? Nic nowego pod sloncem
— to wciaz powtorki. Poniewaz pojawit si¢ teatr reprodukcji, to bardzo
trudno jest dzisiaj t¢ wolnos¢ Monteverdiego na scenie odnalez¢ —

ale mozna sprobowac pracujac kolektywnie: kazdy w zespole ma tak
samo wazna funkcje¢ i taka samgq przestrzen tworcza, dyrygent jest cze-
$cig zespotu, rezyser nie mowi nikomu, czy ma wejs¢ z lewej, czy

z prawej, Spiewacy szukajg wlasnych sposobow wyrazania. Staramy sie
nawigzac¢ nowe, niehierarchiczne relacje — i zarazem badamy, jak mozna
je interpretowac w dziele, ktore przeciez w koncu méwi o okrucien-
stwie 1 wladzy... Krotko méwigc — zgodzitem sie na Salzburg, zreszty
na podobnych zasadach finansowych, jak w Wiedniu (pienigdze dla
Needcompany). Ale tez musze¢ dodad, ze byly to decyzje podejmowane
po rozmowach z konkretnymi osobami: nie zwracaly si¢ do mnie insty-
tucje, ale artysci, ktorych cenitem.

KT: Rozumiem wiec, ze nie byly to kompromisy, a raczej wirusowanie
instytucji. Mogle§s w nich co$ zmienic.

Agata Siwiak: Sadze, Ze istniejg dwa odniesienia w definiowaniu
kolektywnosci: jedno wyznacza system (organizacyjny i finansowy),

a drugie sposob pracy (wspoélnie dzialajaca, tworcza grupa). My teraz
jesteSmy bardziej zainteresowani sprawami organizacji i finansow,

a dokladniej — systemem dystrybucji srodkéw: skoro w Polsce 95%
srodkéw z dotacji przeznaczanych jest na teatry repertuarowe, to praca
w kolektywie oznacza, ze zostajesz prekariuszem, albo wolontariuszem...
Interesuje nas to, jak mozna stworzy¢ dobry system wspierajacy grupy
niezalezne.

JL: Porozmawiajmy wiec o ramach (organizacyjnych). Jadrem sys-
temu flamandzkiego jest podej$cie miedzynarodowe. JesteSmy malym
spoteczenstwem, musimy wspolpracowac z innymi, nasza praca opiera
si¢ przede wszystkim na kontaktach migdzynarodowych. Nie jesteSmy
tylko ,,flamandzcy”, ale miedzynarodowi. Nie pracujemy tylko ,,dla
siebie”. Z moich obserwacji wynika, ze w Polsce teatr repertuarowy jest
wciaz przeznaczony w zasadzie tylko dla Polakéw — takie myslenie znie-
slismy w Belgii juz dawno temu, w latach 80. 1 90. Oczywiscie, bardzo
przyczynit si¢ do tego dynamicznie si¢ wowczas rozwijajacy system
festiwalowy. Teraz jest trudniej, poniewaz festiwale przejety wielkie insty-
tucje, ktére zawieraja miedzy soba wielostronne umowy — jesli nie ma cie
W tym systemie, to nie ma cie w ogole. Needcompany nie uczestniczac
w festiwalowym obiegu znikneloby z powierzchni ziemi bardzo szybko.
Niemniej podstawowy flamandzki system rozdzialu srodkoéw pomiedzy
instytucjonalne teatry i niezalezne kolektywy jest wcigz, moim zdaniem,
jednym z najlepszych na swiecie, w kazdym razie jednym z najbar-
dziej demokratycznych. Kazdy moze na réwnych prawach aplikowac
o dotacje, niewazne, czy jest utytutowanym artysta, czy dopiero zaczyna
prace. Podkreslam jednak te dwa wazne aspekty — umiedzynarodowienie
1 system festiwalowy — jako pomocne i przyczyniajace si¢ do rozwoju
zespolow.
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AS: Lisaboa, czy dla ciebie przystgpienie do kolektywu i wybor tej
drogi artystycznego dzialania tez byl czyms$ oczywistym? Kiedy zaczy-
nalas prace w Kuiperskaai miatas zaledwie 21 lat.

Lisaboa Houbrechts!?: Nie, to wcale nie byto oczywiste, poniewaz
wbrew pozorom dos¢ dlugo szukalam wlasnej drogi. Studiowatam
na uczelni, w ktorej wokot mnie byto naprawde wielu indywiduali-
stow, pracujacych wlasciwie osobno. Kiedy poznalam — wlasnie w szkole
— Victora, Romy i Oskara (moich dzisiejszych wspdlpracownikéw), zacze-
lismy sporo dyskutowac i okazalo si¢, ze mamy na siebie nawzajem
dobry wplyw. Obserwowalismy swoje prace, co bylo ciekawe, bo kazdy
z nas specjalizowal si¢ w czyms innym: Victor pisat i robil filmy, Romy
byta performerka, Oskar malowal, ja zajmowalam si¢ aktorstwem.
ZdecydowaliSmy sie wynajac spore atelier w Gandawie i zjednoczy¢
nasze rézne umiejetnosci we wspolnej pracy. Tworczos¢ moich kolegow
ogromnie mnie inspirowata. Zacze¢liSmy od tego, ze w tej naszej wiel-
kiej przestrzeni przygotowaliSmy kilka wystaw, a ja zaczelam pracowac
z Romy rezyserujac jej (i moje) pierwsze mate sztuki. Atelier, gdzie
mieszkaliSmy, pracowaliSmy i prezentowaliSmy swoje dokonania, szybko
zaczelo przyciagac takze innych studentow i stalo sie chetnie odwie-
dzanym miejscem, moze nawet powstal wokol niego jakis ,,artystyczny”
mit. Wkroétce zresztg pojawito si¢ kilka innych kolektywow: mam wra-
zenie, ze byt to rodzaj reakcji na indywidualizm forsowany na uczelni,

a nawet rodzaj protestu przeciwko szkolnym metodom pracy. Zreszta,
gdy pokazaliSmy jeden z naszych spektakli w szkole, zostal on odrzu-
cony — nie tak nas przeciez uczono. Patrzono tez krzywym okiem

na nasze zagraniczne wystepy. Ale potem réwniez szkota docenila prace
Kuiperskaai (nawiasem mowiac, jeden z jej dyrektorow zostal potem
czlonkiem naszego zespolu). Mysle wigc, ze nasz kolektyw powstat

w jakiej$ mierze ze sprzeciwu przeciwko hierarchiom w sztuce (czego pil-
nuje i co wpaja szkola) oraz z wzajemnej fascynacji, kiedy odkryliSmy,

ze mozemy z dobrym rezultatem artystycznym polaczyc¢ si¢ we wspolnym
dzialaniu.

AS: Mozna powiedzie¢, ze zrealizowalas jeden z podstawowych
warunkow kolektywu: wybratas ludzi, z ktorymi chcialas pracowac.

W teatrze repertuarowym to jest niemozliwe.

JL: W Belgii wlasciwie jest mozliwe — poniewaz juz w latach 90. zmie-
niono system pracy w teatrach repertuarowych. Zlikwidowano wtedy
wszystkie aktorskie etaty, aktorzy stali si¢ freelancerami, o placy i okresie
zatrudnienia decydowal dyrektor teatru. Wszyscy wiec w jakims sensie
znowu stali si¢ wolni i stworzenie silnego zespotu zlozonego z ludzi
deklarujacych che¢ wspodlpracy byto catkiem mozliwe. Chod, oczywi-
scie, na poczatku aktorzy przezyli szok, bo niektérzy po wielu latach
pracy na etacie musieli si¢ nagle odnalez¢ w calkiem nowym systemie.

13 Lisaboa Houbrechts ukonczyta studia aktorskie w School of Arts w Gandawie,
jest rezyserka kolektywu Kuiperskaai, ktory zalozyta w 2012 roku wraz z Romy Louise
Lauwers, Victorem Lauwersem i Oscarem van der Putem. Kolektyw zlozony z pisa-
rzy, artystow wizualnych, tancerzu, aktoréw pracuje w Mill, osrodku Needcom-
pany w Molenbeek. W ramach festiwalu Malta 2018 zesp6t Kuiperskaai pokazal naj-
nowszy spektakl 71095 (tekst: Victor Lauwers, rezyseria: Lisaboa Houbrechts) — tytul
odsyta do roku, w ktérym papiez Urban II po raz pierwszy wezwal do zorganizowa-
nia krucjat.
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Z drugiej strony — takie posuniecie bylo konieczne, bo w teatrach bylo
wielu etatowych aktorow, ktorzy pobierali pensjg, ale w ogole nie grali.
W innych miejscach bylo tak samo: kiedy nowy dyrektor Burgtheater
objat posade, oswiadczyl zespolowi, ze chce zrobié pierwsze przedsta-
wienie wylacznie z aktorami, ktorzy majg tu etaty, ale od ponad pigciu lat
nie wyszli na scene. Zglosilo si¢ dwudziestu!

Malgorzata Jablonska: Chcialabym wobec tego zapytac o ubezpie-
czenia spoteczne. Kiedy stuchamy o waszych doswiadczeniach, zapewne
kazdy z nas ochoczo wpisalby sie w ten elastyczny system — ale jak
wyglada sprawa ubezpieczen? I jak aktorzy, ktorzy wiele lat pracowali
na stalych posadach, zniesli te nagla ,,wolnos¢” polegajacq na pozba-
wieniu ich pewnosci zarobku?

JL: Bardzo zle, nie ukrywajmy. Zwlaszcza starsi aktorzy mieli klopot
z odnalezieniem si¢ w nowych warunkach (czes$¢ zasilila telewizje: wtedy
wlasnie pojawily si¢ tasiemcowe seriale). Zreszta wszyscy artysci teatru
sq raczej biedni...

Johan Penson'*: W Belgii funkcjonuje specjalne ubezpieczenie dla
0sOb pracujacych sezonowo (na przyklad rybakéw, lesnikow, czyli ludzi,
ktorzy pracuja intensywnie tylko przez pewien czas w roku). Artystow
ono takze obejmuje — twoércom, ktorzy moga udowodnic, ze pracuja tylko
okresowo, przyznaje si¢ specjalny status i przez reszt¢ roku otrzymuja
gwarantowang wyplate w wysokosci minimum socjalnego. Co nie znaczy,
ze przestaja by¢ biedni...

M]J: My mamy taki obraz, ze artysci z Zachodu sg raczej bogaci.
Dobrze wiedzieé, ze to nie do konca prawdziwa wizja.

Joris Jenssens: Oczywiscie istnieja u nas dystynkcje i kategorie
porzadkujace ,,rodzaje” artystéw (aktorow, scenograféw itd.) — ich
zarobki zaleza takze od przyznawanych dodatkowych subwencji.

M]J: Subwencji kierowanych do instytucji, w ktorej pracuja?

JJ: Nie, chodzi o dotacje indywidualne. W Belgii kazdy artysta moze
napisac projekt i wysla¢ go do ministerstwa, gdzie dziala specjalna
komisja przyznajaca dotacje na dzialalnos¢. Tak na przyktad wciaz dziala
Kuiperskaai. Flamandzki system jest, jak widze, bardzo komfortowy
w pordéwnaniu z tutejszym; jednak jesteSmy znacznie bogatszym spole-
czenstwem i mozemy przeznaczy¢ na sztuke wiecej sSrodkow.

M]J: Ale czy jesli wystapie o taka dotacje i ja otrzymam, to moge
zagwarantowa¢ moim wspolpracownikom godziwa pensj¢ na pewien
czas?

JL: Tak, ale oczywiscie tylko na czas trwania tego projektu. Okresla
sie to wyraznie na poczatku, a progi wynosza: szeS¢ miesiecy, rok lub
maksimum piec lat. Dotacja nigdy nie jest przyznawana bezterminowo.
Natomiast kazdy artysta pracujacy poza instytucja, freelancer, jesli
akurat nie realizuje zadnego projektu, moze liczy¢ na pomoc panstwa
srednio przez trzy miesigce w roku — to jest wlasnie owo gwarantowane
minimum socjalne.

M]J: Powiem dla poréwnania, ze w Polsce projekty oceniane sg czesto
tylko poprzez wysokos¢ zaplanowanych kosztow: oczywiscie im budzet
nizszy, tym projekt lepszy. Nikt nie dba o to, z czego bedg zy¢ artysci.

14 Johan Penson jest menadzerem (general manager) zespoltu Needcompany.
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JJ: W Belgii oczywiscie zaplanowany budzet takze jest waznym ele-
mentem oceny projektu, ale pozostaje tylko jednym z kryteriow.

W sprawach artystycznych pozostawia si¢ peing wolnos¢, jednak w opisie
projektu bardzo dokladnie trzeba okresli¢ kwestie administrowania przy-
znanymi srodkami. Dodam jednak, ze dzialanie kolektywow jest coraz
trudniejsze, bo jest ich coraz wiecej — cho¢ komus patrzacemu z zewnatrz
warunki dzialan niezaleznych zespotow flamandzkich nadal moga si¢
wydawac luksusowe.

JL: Funkcjonowanie zespotow ma czesto takze zwiazek z wybo-
rami politycznymi. Zapytajmy na przyklad, jak to si¢ stalo, ze zespot
Needcompany jest teraz w Polsce? Przeciez nie dzieki waszemu mini-
strowi kultury, tylko dzieki naszemu. Kiedy festiwal Malta oglosil,
ze bedziemy kuratorami tegorocznej edycji, polskie ministerstwo od razu
odebrato festiwalowi potowe srodkow — zagraniczni kuratorzy nie byli
dobrze widziani. Wtedy dyrektorzy Malty pojechali do flamandz-
kiego ministra kultury i przedstawili sytuacje, a minister zgodzil si¢
zaplaci¢ za nasz pobyt w Polsce. Czyli: nasz minister kultury dat festi-
walowi pieniadze, a wiec podjal pewng decyzj¢ polityczng, poniewaz
wasz minister kultury wczesniej takze podjat pewna decyzje polityczna®.
Co wiegcej, nasz minister za kilka dni przyjedzie z wizyta na festiwal — ale
nie bedzie to wizyta na szczeblu panstwowym, ministrowie si¢ nie spo-
tkaja. Jednak jesli nasz przyszly minister kultury okazalby si¢ réwnie
wsteczny, jak wasz obecny, to z pewnoscig system dotacji takze uleglby
zmianie. Zawsze musimy wiec bra¢ pod uwage polityczny wymiar sytu-
acji. Oczywiscie, zycze wam $Swietnego ministra kultury... Wezmy jeszcze
system niemiecki, ktory przeznacza na teatr ogromne sumy — jeden
miejski teatr otrzymuje tam dotacj¢ rowng catemu budzetowi polskiej
(i flamandzkiej) kultury — i to takze jest ich $wiadomy wybor.

JJ: ZawedrowaliSmy w rozmowie na wysoki poziom ,,narodowy’:
mowimy o tym, jak dzieje sie we Flandrii 1 w Polsce. Moze warto zejS¢
na poziom lokalny, bo, jak rozumiem, nawet dla festiwalu Malta waz-
niejsze sg dotacje przyznawane lokalnie, a nie na poziomie panstwowym.
Rzady i ministrowie nie zawsze chca inwestowa¢ w tak abstrakcyjne i1 nie-
pewne obszary, jak sztuka, ale na poziomie lokalnym to wyglada inaczej.
Nawet nie tyle mysle tu o artystycznej autonomii, ale raczej o rela-
cjach, jakie zachodza w spolecznosciach, o rodzacej si¢ nowej dynamice
dzialan. I moze wlasdnie to lepszy teren do tego, by rozmawia¢ o warto-
sciach, jakie niesie sztuka w kontekstach lokalnych; obawiam si¢, ze moze
jeszcze brakowa¢ nam wlasciwego jezyka do opisu tego, co si¢ na tym

15 Fragment tekstu kuratorskiego Jana Lauwersa, Grace Ellen Barkey i Maartena
Seghersa opublikowanego na stronie Festiwalu Malta: ,,Polski rzad, reprezentujacy
poglady prawicowe i nacjonalistyczne, znacznie ograniczyl wsparcie finansowe dla
festiwalu, przypierajac go tym dzialaniem do muru. Dyrektor festiwalu Michat Mer-
czynski zwrocil si¢ do Needcompany z prosba, aby mimo wszystko nadali projek-
towi range. Okrojony program pod opieka artystyczng Needcompany obejmuje: nowy
spektakl-koncert Maartena Seghersa Concert by a Band Facing the Wrong Way, anglo-
jezyczng wersje Wosny 1 terpentyny, FOREVER Lemm&Barkey, The Moon MaisonDa-
hlBonnema, 1095 Kuiperskaai i Another One Lobke Leirens i Maxima Stormsa. Festi-
wal otworzy flamandzki minister kultury Sven Gatz”. Zob.: https://malta-festival.pl/pl/
program/idiom/tekst-kuratorski-brgrace-ellen-barkey-jan-lauwers-i-maarten.
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poziomie dzieje, ale sadze, ze z polaczenia miedzynarodowego i lokal-
nego wylania si¢ jakas nowa jakosc¢.

AS: A jakie konkretnie instytucje odpowiadaja we Flandrii za przy-
znawanie grantow? Czy to wylgcznie ministerstwo kultury?

JJ: To zalezy od miejsca, bo roznie dzieje si¢ w réznych okregach
i miastach. Roznie tez traktuje sie miejskie teatry (cho¢ najczesciej
na poziomie lokalnym dotacje dzieli sie¢ na p6t — pomiedzy miejskie insty-
tucje i niezalezne grupy). Ale mozna powiedziec, ze dotacje przyznaja:
rzad, rady miast i prowincji. Natomiast w rzadzie nigdy nie decyduje
tylko ministerstwo kultury, ale zawsze dziala w porozumieniu z innymi
jednostkami, bo dzieli z nimi odpowiedzialnos¢ za budzet.

Zofia Smolarska: Powiedzial pan, ze menedzer zespolu przekonat
pana do wyeksponowania swojego nazwiska na ,,szyldzie”, co miato
pomoéc w dzialaniach promocyjnych...

JL: Tak — i moim zdaniem mialo to zwigzek z indywidualizmem rozwi-
jajacym sie gwaltownie w latach 90.: ludzie chcieli konkretnych nazwisk,
potrzebowali gwiazd. Nazwisko brzmialo lepiej niz nazwa zespotu.

To byla czysto komercyjna decyzja.

ZS: ...i co, zadzialalo? Da si¢ to pokazac¢ w liczbach? Bylo latwiej
o dotacje?

JL: Trudno powiedzie¢... Jednak zrobiliSmy to i dzialamy nadal;
nie wiem, co by si¢ stalo, gdybysSmy sie nie zdecydowali. Skadinad indy-
widualizm w sztuce w ogole jest do$¢ §wiezq sprawa, malarze zaczeli
sygnowac obrazy dopiero w renesansie...

ZS: Ale przeciez wciaz dzialaja takie zespoty, kolektywy, o ktorych
myslimy jako o zwigzanej ze soba pewnymi wigziami grupie ludzi;
nie wiemy, kto jest tam szefem i czy w ogole jakis jest. Nie mowie tylko
o kolektywach artystycznych. Nawet w przypadkach wielkich firm
komercyjnych tak bywa: znamy nazwe Ikea czy Mitsubishi, nie znamy
ich szefa czy wlasciciela.

JL: O nie, tam wlasnie wszedzie jest ta jedna osoba. Pomys$lmy o tym
inaczej: IKEA juz stala si¢ osoba. To instytucja — indywidualnosc.

ZS: To dlaczego z Needcompany tak nie jest? Kolektyw bez Jana
Lauversa jako ,,twarzy” zespotu.

JL: Zawsze chcialem, zeby tak bylo. Dobrym przykladem na to,
ze chcie¢ nie zawsze znaczy moc, bedzie tu moze Les Ballets C de la B
i Alain Platel, stynny choreograf. Pare lat temu Alain chcial da¢
zespotowi wolng reke 1 mozliwos¢ samodzielnego dalszego rozwoju;
oswiadczyl, ze odchodzi. I co si¢ stato? Zespot natychmiast stracit potowe
dotacji i niemal przestal istnie¢. Alain Platel pospiesznie wiec oglosil,
ze zostaje. Podobnie byloby moze z Needcompany. A wigc to, co robimy
dzisiaj, to przede wszystkim inwestowanie w ludzi mtodych, jak Lisaboa
1 Kuiperskaai. Wiem, ze za pare¢ lat nie bede¢ juz szefem i rezyserem;
nie chce opusci¢ zespotu, ale tez nie chce juz by¢ dluzej tym, ktéry
wszystko ciagnie. Chce by¢ znowu wolnym artysta. Przygotowanie mini-
sterstwa na ten krok zajmie jakie$ pie¢ lat; chce zniknac dyskretnie
i po cichu, zeby za pie¢ lat zorientowali sie: o! to juz go tam nie ma?
no prosze, a zespot jednak dziata! Czyli — zrobienie z Needcompany sta-
bilnej instytucji jest znacznie trudniejsze niz sprawa eksponowania (lub
nie) mojego nazwiska.
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JJ: To znowu sprawa ekonomii i finanséw, co ma wiele wspolnego
z 0golniejszym ruchem: przejsciem od ,,stabilnych zespotow” do ,,pracy
projektowej”. Symboliczny kapital i prestiz zespotdéw jeszcze do niedawna
liczyl sie przy zawigzywaniu wspolpracy miedzy grupami i artystami, ale
dzisiaj (stalo sie to moze w ciagu ostatnich dwudziestu lat) znacznie bar-
dziej licza si¢ nazwiska. Czgsto nawet obok nazwy zespotu wymienia si¢
wspolpracujacych artystow, poniewaz liczy sie¢ wskazanie, ze brali udziat
w projekcie wnoszac don swoje indywidualne talenty i kapitaly.

Glos z sali: Moze dobrym przyczynkiem do dyskusji o kolektywach
w Polsce byloby sprawdzenie, ile z nich takze obok nazwy zespotu uzywa
mocnego nazwiska artysty? Sadze, ze to znacznie wzmacnia sile przebicia
zespolu.

AS: Mowiliscie, ze wierzycie w demokratyczny system finanso-
wania kolektywow, wspomagany prowadzeniem odpowiedniej polityki
— 1 ze absolutnie nie wierzycie w romantyczny mit mowiacy, ze kolek-
tywnos¢ oznacza automatycznie demokracje. Czy to dlatego, ze silna
osobowos¢ zawsze bedzie dominowac i nalezy si¢ z tym pogodzic?

JL: Tak sadze. Ale niezaleznie od tego, w zespole wszyscy si¢
nawzajem szanujemy i kazdy — podkreslam, kazdy — czuje wielka odpo-
wiedzialnos$¢ za caty kolektyw. W ten sposdb tez kazdy jest poniekad
swoim wlasnym szefem. Co tydzien siadamy do stotu i kolejno zdajemy
sprawozdanie z wykonanej pracy; to surowy i trzeba przyznac, jednak
dos¢ stresujacy system.

JJ: Wedlug mnie bardziej niz sprawa dominacji silnej osobowosci
wazna jest kwestia roznorodnych umieje¢tnosci i talentéw, ludzie moga
si¢ nimi dzieli¢, a potrzebujemy tych, ktorzy wiedza i potrafia cos innego
niz my sami. Kolektywnos¢ jest wigc dla mnie bardziej historia taczenia
réznic, co staje sie wartoscia.

JL: Struktura Needcompany jest wlasciwie bardzo techniczna, ale
i tak kazdego dnia stajemy przed wyzwaniem: jak prowadzi¢ zespol?
Pare lat temu, w jakim$ trudnym momencie, zapytalem Ellen Barkey,
czy nie zechcialaby zosta¢ szefowa Needcompany. Ellen si¢ nie zgodzila,
bo uznala, ze stracilaby wtedy cala wolnos¢. Zadalem to samo pytanie
Johanowi, ktory odpowiedzial, ze mys$lenie o jakims szefie ,,na caly etat”
jest bledem. Wtedy bowiem wolnos¢ — i to wolnos¢ wszystkich w zespole
— wyparuje. Johan zaproponowal, ze bedzie menedzerem dwa dni
w tygodniu. Bylem zdumiony tym podejsciem, ale wprowadziliSmy taki
system — 1 to si¢ sprawdzilo. Kiedy przez trzy dni nie bylo szefa, kazdy
pilnowal swojej pracy i byl za nia odpowiedzialny, zas przez te dwa dni,
kiedy szef byl, mozna byto wszystko z nim ustali¢. Johan zresztg pro-
wadzil wtedy powazne badania nad nowymi sposobami zarzadzania
1 Needcompany byta dla niego polem doswiadczalnym. Ten eksperyment
powiddt si¢ na tyle, ze pracujemy tak do tej pory: menedzer dziala dwa
dni w tygodniu.

M]J: Artystyczny potencjat pracy w kolektywie jest wielki, ale wciaz
zastanawia mnie pozycja lidera — tego z nazwiskiem, znanego lepiej niz
reszta zespotu — ktory, dajmy na to, angazuje si¢ do pracy poza swoja
grupa jako rezyser. I okazuje si¢, ze wcale nie jest dobrym rezyserem,
ze to suma pracy cztonkow kolektywu decydowala o artystycznych osia-
gnigciach. Wtedy widac, ze jest ,,dobry” wartoscia swojego kolektywu,

a wcale nie wlasnym, indywidualnym talentem. Ale moje pytanie jest
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inne: skoro zakltadamy kolektyw i w nim pracujemy, to po co angazowac
si¢ na zewnatrz?

JL: Kiedy pojechalem do Salzburga, to przeciez postepowatem jak
wielu innych rezyserow, ktorzy pracuja poza wlasnym zespotem nie tylko
po to, by podja¢ nowe artystyczne wyzwania, ale tez po to, by zarobic
na zespoét. Niemniej — to zawsze jest wybor.

JP: Dodam jeszcze, ze bywa tak, iz kolektyw §wietnie pracuje
na poczatku, ale kiedy $wiat stworzony przez grupg juz za bardzo ,,0sig-
dzie”, przychodzi czas na zmiany. Nie martwilbym si¢ tym, ze kolektywy
umieraja — wszyscy kiedy$ umrzemy. Wiec poki jeszcze masz sily, zacznij
pracowac gdzie indziej, zaldéz nowy zespol. Poza tym — o wiele wigcej
uczysz sie, kiedy ponosisz porazke niz kiedy odnosisz sukces, prawda?
To bardzo wazne, zeby wcigz probowac.

M]J: Mamy jednak wiele przyktadow bardzo dtugiej wspolnej pracy
jednego zespotu: Odin Theatret, Teatr Osmego Dnia, grupy pracujace
od dwudziestu czy trzydziestu lat w niemal niezmienionych sktadach.
To tez kiedys budowalo etos zespotowej pracy. Mam wrazenie, ze dzi$
jesteémy w punkcie zwrotnym — system projektowy wiele zmienia
1 niszczy t¢ potencjalna trwalosc.

JP: Ale wlasnie przy tej okazji trzeba podkresli¢ role lidera: kogos
silnego, kto trzyma zespol, ciggnie go naprzod. Jednak wedlug mnie
»szefowanie” dotyczy kazdego poziomu pracy i ma wielki wplyw
na poczucie wolnosci cztonkéw kolektywu, ich entuzjazm dla pracy,
gotowos$¢ do wypelniania zadan. Ktos, kto sprzata sale, musi miec
poczucie ,,szefowania” w zakresie sprzatania sali — wtedy tez lider kolek-
tywu bedzie mogt zaufaé wszystkim, zatozy¢, ze dobrze wykonaja swoja
prace. Dobry lider sprawi, ze to szefowanie na poszczegdlnych pozio-
mach zlozy si¢ na operatywnos¢ calego zespolu, bo wszyscy bedg miec
poczucie, ze sg wazni i odpowiedzialni.

KT: Ostatnie pytanie. Dzialacie juz ponad trzydziesci lat — i teraz
otworzyliscie nowy rozdzial, czesciowo z powodu przeprowadzki
do Mtlyna, czgsciowo z powodu podjecia nowego rodzaju pracy z lokalna
spotecznosciag (Mlyn — Mill — to miejsce w Molenbeek, wielokultu-
rowej dzielnicy Brukseli, gdzie od ponad roku Needcompany ma nowa
siedzibe¢). Pracujecie inaczej niz dawniej: otwieracie si¢ na publicz-
nos¢, przychodzi do was mnoéstwo ludzi, w budynku pracuje kilka grup.
Czy jest granica, po ktorej przekroczeniu (przy tym trybie dzialania)
moga powstac watpliwosci do co utrzymania kolektywu, jego spdjnosci,
odpowiedzialnosci za siebie i innych? Watpliwosci, czy aby z daw-
nego kolektywu nie przeksztalcacie sie w instytucje, nie tracicie czegos
waznego?

JL: Przenieslismy si¢ do Mill wlasnie po to, by nie stac si¢ insty-
tucja, by przypadkiem, niezauwazalnie nie skostnie¢. PorzuciliSmy
spokojne centrum Brukseli i przenieslismy si¢ do Molenbeek, dzielnicy
nie tylko wielokulturowej, ale — jak na pewno wiecie z doniesien pra-
sowych po zeszlorocznych atakach terrorystycznych — niebezpiecznej,
miejsca kojarzonego z przestepczoscia, uznawanego za miejsce pie-
kielne. Nikt — jesli nie musi — nie chce tam mieszkac, wobec czego stac
nas bylo na wspanialg siedzibg, bo w Molenbeek jest bardzo tanio.
Przeprowadzilo si¢ tam teraz wielu artystow — nie tylko dlatego, ze stac
ich na to, ale przede wszystkim dlatego, Ze nie bojg sie zanurzenia
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w wielokulturowos$¢ i czujg spoteczna odpowiedzialnos¢. Nasza migracja
do Molenbeek nie nastapila jednak w celu wprowadzenia zmian

w Molenbeek, ale po to, by zmieni¢ nas samych. Pracowatem dwadziescia
siedem lat w centrum Brukseli, potem spedzitem jaki$ czas za granica —

i czulem juz, ze Needcompany musi si¢ zmieni¢. Ale nie robitem niczego
specjalnie, to sie po prostu stato. Oczywiscie, za naszg przeprowadzka
stala decyzja — 1 wybor otwarcia drzwi. RozmawialiSmy o tym wiele:

ze teraz bedziemy zaprasza¢ do nas ludzi, udostepniac im przestrzen,
razem pracowac, gotowac positki wspodlnie z uchodzcami — co oznaczato,
ze Johan, cho¢ jest menedzerem, bedzie tez stal przy kuchni, a Ellen,
cho¢ zajmuje sie choreografia, bedzie tez zmywac naczynia. To otwarcie
na innych pomoglo nam takze poznac lepiej siebie nawzajem; doszliSmy
do wniosku, Zze otwarcie drzwi (a czasem ich zamkniecie na jaki$ czas,

co takze jest bardzo wazne) — w kazdym znaczeniu — okazalo si¢ dobre.
Mnie samemu pomogto to na nowo przemysle¢ zadania sztuki i jej usytu-
owanie w spoleczenstwie. Ale, podkreslam, zawsze masz wybor.

ABSTRAKT

Jan Lauwers, Joris Janssens, Lisaboa Houbrechts
Kolektywy teatralne - jak to robig Flamandowie?

Tekst jest zapisem dyskusji panelowej, jaka odbyla si¢ w ramach
konferenc;ji ,,Kolektywy teatralne, artystyczne i badawcze” zorganizo-
wanej przez Instytut Teatru i Sztuki Medidow WEFPiK Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza we wspOlpracy z Malta Festival 19 czerwca 2018
w Poznaniu. Gléwnym tematem rozmowy sg mozliwe alternatywy dla
istniejacego systemu organizacji zycia teatralnego w Europie. Omowione
zostaly historyczne 1 wspolczesne sposoby funkcjonowania flamandz-
kich kolektywoéw artystycznych. W rozmowie poruszono watki zwigzane
miedzy innymi z formami zrzeszania artystow i twoércow, demokratyzacja
produkgcji, finansowaniem, wartosciami generowanymi przez kolektywy
artystyczne. Drugim waznym tematem rozmowy jest sytuacja arty-
stow niezaleznych oraz mechanizm instytucjonalnego wsparcia tworcow
performatywnych.

Stowa kluczowe: kolektyw artystyczny, demokratyzacja, instytucja,
sztuki performatywne.



