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W naszym tekscie chcemy opowiedzie¢ o tym, jak doszto do zmiany.

A $cislej, jak uruchomiony zostal cigg wydarzen, decyzji i dziatan, ktéry
doprowadzil nas do momentu, w jakim teraz jesteSmy w Akademii
Teatralnej. Czyli do sytuacji, w ktorej nasza uczelnia rozpoznala, ze pro-
blem szeroko rozumianej przemocy wobec 0sob studiujacych jest jej
problemem; Ze realna i konkretna praca na rzecz podmiotowych relacji,
szacunku i bezpieczenstwa w procesie ksztalcenia jest jej zadaniem.

Za$ zeby zaradzi¢ problemowi i wywiazac sie z zadania, potrzebne sa
zarOwno systemowe rozwiazania, jak i dtugofalowa, glteboka praca nad
zmiang $wiadomosci, praktyk komunikacyjnych i relacji. Ta wiedza dlugo
1 konsekwentnie byla wypierana. Pierwsza zmiana juz zatem zaszla —

a zarazem: teraz dopiero zaczyna si¢ praca.

Abysmy mogli znalez¢ si¢ w tym miejscu, szereg 0séb w odpo-
wiednim czasie podjeto decyzje, ze nie cofnie si¢ w swoich dziataniach.
Kluczowe bylo jednak zawigzanie si¢ sojuszu: osob studiujacych, absol-
wentow 1 absolwentek, wykladowczyn 1 wladz uczelni. Reprezentujemy
strony tego sojuszu, jesteSmy tutaj, zeby opowiedzie¢ o procesie, ktory dla
kazdej z nas wygladatl inaczej, ale ktéry mial wspdlny cel. Z tych indywi-
dualnych historii postaramy sie wydestylowac formule zmiany i opisac jej
najwazniejsze skladniki.

Weronika Szczawinska:

Dla mnie ten proces zaczyna si¢ 16 lat temu, doswiadczeniem prze-
mocy, ktéra moglabym okresli¢ jako nekanie i molestowanie. Od 2003
roku studiowalam na Wydziale Rezyserii AT. Wczesniej uczylam sie
na Uniwersytecie Warszawskim, nie bratam czynnego udziatu w zyciu
srodowiska teatralnego, wszystkie zasady wspolbycia w szkole arty-
stycznej byly wiec dla mnie nowos$cia. Szybko zorientowatam sig, ze
mowimy tu wlasciwie o jednej zasadzie. Ja, moje kolezanki i koledzy
z roku, podlegaliSmy w sposdb wlasciwie nieograniczony regutom gry
ustanawianym przez poszczegdlnych pedagogdéw. Pomimo pozorow sza-
cunku i dworskiej wrecz etykiety wobec wykladowcow, tytutowanych bez
wyjatku ,,profesorami”, funkcjonowaliSmy w sytuacji skrajnej nieprzezro-
czystosci: nieoczywiste byly zasady oceny, ale przede wszystkim zasady
tego, na co mozna sobie w stosunku do nas pozwoli¢. Slogan gloszacy, ze
w szkole teatralnej, jak i w samym teatrze, ,,temperamenta graja” zdawat
si¢ patronowac calemu spektrum zachowan, ktére odbierali$my jako
niewlasciwe.
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Celowal w tym zwtlaszcza jeden z profesoréw. Posltuze si¢ przykla-
dami, ktore dotyczyly nie tylko mnie, ale calej grupy kolezanek i kolegow.
W szczegdlnej sytuacji znajdowaly sie studentki. Nagminne bylo naru-
szanie bariery fizycznej, na przyklad kladzenie reki na ramieniu,
gladzenie szyi, dotykanie odstonietego brzucha. Nieustanne komento-
wanie wygladu — komplementowanie, ktore wcale nie jest przyjemne,
jesli wystepuje w relacji, ktora powinna mieé profesjonalny charakter.
Stuchaty$smy wiec o naszych wielkich biekitnych oczach lub glebokim
dekolcie czarnej bluzki na bialym ciele, ktory tak spodobatl si¢ komisji
rekrutacyjnej, ze wlasciwie przyczynit si¢ do przyjecia na wydzial.

Wszystko to moze wydawac si¢ naprawde czyms nieznaczacym, jesli
nie osadzi si¢ tego w kontekscie szczegdlnej zaleznosci sily 1 wladzy ist-
niejacej pomiedzy studentka a profesorem. Jesli nie osadzi sie tego
w kontekscie kulturowym, nakazujacym mlodym kobietom nieustanne
znoszenie niekomfortowych dla nich sytuacji.

Inna rzecza, dotyczaca nas bez wzgledu na pleé, byly wybuchy gniewu
1 ustanawianie mechanizmu kozla ofiarnego. Niektére osoby z roku byty
wyraznie 1 zawstydzajaco faworyzowane (do takich ja sie zaliczalam),

w przypadku innych wystarczyla spokojna uwaga polemiczna wygloszona
na zajeciach, zeby wywolac¢ krzyk, obrazliwe komentarze i szykany ze
strony wykladowecy.

Musze¢ podkresli¢: to si¢ naprawde trudno opisuje. Diugotrwate pozo-
stawanie w relacji, ktora odbiera sie jako niechciang, wywoluje poczucie
winy 1 uwiklania. Przyzwolenia, wciggniecia w jakas zaleznos$¢ o nieja-
snych konturach i regutach — bo przeciez méwilo si¢ ,,dziekuj¢” na kazdy
komplement, nigdy nie zaprotestowalo gltosno, a reke z ramienia zrzucito
tylko raz, co zostalo opatrzone wygloszonym publicznie komentarzem
»Doisz si¢ mnie?”. Pewnego dnia, po calym dniu zaje¢é, otrzymatam
od wykladowcy esemesa, o niezwyklym ksiezycu, jaki akurat wisial
na niebie, czarownicach i towarzyszacej temu wszystkiemu Wenus.
Bardzo mnie to zdenerwowalo, nie rozumialam, czemu mam znosi¢
takie wiadomosci o niejasnym przekazie, dlaczego to si¢ powtarza, dla-
czego na przykltad kilka dni wczesniej o szdstej rano otrzymalam esemesa
»postawilem ci najwyzszg oceng, staraj si¢”. Zaczelam bac si¢ zajec.
Chciatam zaczac je opuszczac i w ten sposoOb uciec z niejasnej i nie-
komfortowej sytuacji, jaka tam sie¢ budowata. Mialam jednak odruch
buntowniczy, zwigzany z doswiadczeniem studiow uniwersyteckich, skad
wynioslam przekonanie, ze szkoly wyzsze to miejsca wyjatkowe, enklawy
wolnej mysli. I ze sg przede wszystkim dla studenta. Przy wsparciu
calego roku porozmawiatam z dwczesnym dziekanem wydziatu. Czesc
nagannych praktyk ustala, czes¢ — zwiazana z czysto przemocowym
aspektem wymierzonym w nas wszystkich — powtarzata sie do konca
naszej pracy z tym pedagogiem. Podczas rozmowy z dziekanem usty-
szalam niepokojace slowa: ,,czyli sytuacja si¢ powtarza”. Czyli od lat
ludzie zwiazani z wydzialem wiedzieli i wlasciwie nic z tym nie robili.

Ja tez, prawde moéwiac, nie zrobitam wtedy zbyt wiele. Miatlam 22
lata i nie dysponowatam zadnymi narzedziami, ktore pomoglyby mi
dokonac pelnej analizy tej sytuacji. Feministyczny $wiatopoglad pomagat
tylko czesciowo co$ rozpoznac, gorzej bylo z rozwiazaniem. Wiasciwie
nigdy nie zastanawialam si¢, dlaczego nie pociggng¢lam, nie pociagne-
lismy tej sprawy dalej. Dlaczego gwarancja osobistego bezpieczenstwa
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zamykala sprawe, dlaczego nie mys$lalam o innych, ktorzy beda narazeni
na podobne szykany. Chronili$my siebie nawzajem, w obr¢bie naszego
roku. Ale w szerszej perspektywie czuliSmy si¢ bezradni.

W ciggu lat, ktore minety od moich studiow na AT, miatam swiado-
mos¢, ze opisana tu sytuacja nie ulegta zmianie. Pamig¢tam przypadkowe
interakcje ze znajomymi studiujacymi rezyseri¢ i ich opowiesci, w kto-
rych powracaly znane mi elementy: upokarzanie, prowadzenie zaje¢ pod
wplywem alkoholu, komentarze o charakterze osobistym, doprowadzanie
studentéw do trwania w sytuacji przewleklego stresu. Do tego dochodzit
lekcewazacy stosunek ze strony wtadz uczelni, ktore traktowaty przemoc
w kategoriach ,,spotkania z prawdziwa osobowoscig” albo przygotowania
do pracy w teatrze. Jednak warto$ciowe bylo to, ze ludzie rozmawiali ze
sobg o zaistnialej sytuacji. Zacze¢lam rozumied, ze wszystko, co tu opi-
satam, to co$ wiecej, niz suma indywidualnych przypadkow — to kwestia
systemowa. I dlatego tak bardzo angazujace wydaly mi si¢ dziatania stu-
dentek i studentdéw rezyserii, ktorzy dwa lata temu rozpoczeli otwarte
rozmowy z wladzami szkoty. Wydaly mi si¢ one szansa na systemowa
zmiane¢ 1 poczulam, ze musze si¢ wigczyc.

Agata Koszulinska:

Bedg opisywata przede wszystkim sprawe jednego, konkretnego wykla-
dowcy, ale chcialabym podkresli¢, ze nie chodzi tu o jednostke, tylko
o caly system edukacji teatralnej z wpisana w niego tradycja przemocy.

Kiedy bylam na drugim roku (dwa lata temu) miatam zajecia z pro-
fesorem, o ktorych moéwilo sie w Akademii: ,,Trzeba to przetrzymac,

a pozniej juz bedzie z gorki”. Rok wczesniej jeden ze studentdéw zlozyl
na niego oficjalna skarge, ktora utknela w martwym punkcie. Wigc my,
w pelni zenski rok, zaczynajac seminarium mialySmy uwewnetrznione
poczucie, zZe ,trzeba to przejs¢”. Chodzily rézne legendy. Byli tez tacy
studenci/absolwenci, ktorzy mowili, ze warto to przejsc.

Moge powtdrzy¢ za Weronika — trudno si¢ to opisuje. To byl specy-
ficzny stan umystu, w ktérym wtedy bytam. Sukcesywnie pozwalatam
na przekraczanie kolejnych stref mojego komfortu, mimo ze podswia-
domie czulam, Ze to nie jest cze$¢ rozwoju artystycznego. Powiem wigcej,
z dzisiejszej perspektywy uwazam, ze spotkania bedace zaprzecze-
niem partnerstwa i rozmowy szybko zaczely mnie zamykac i ograniczac
wolnos¢ tworcza. Co chwile styszalam: ,,uwazaj, bo popelnisz blad”,
»za duzo pakujesz do tego wozka”, ,.tak si¢ tego nie robi”. Przy czym
podobnie jak Weronika, zaczynajac studia na AT bytam juz po innych
studiach, nawet niejednych (miatam 25 lat!).

Dla mnie osobiscie najtrudniejszy byl chwiejny stan emocjonalny
profesora, ktory plynnie przechodzil od tonu agresywno-karcacego
do przyjacielskiego czy wrecz familiarnego. Kij i marchewka. Przeskoki
byly tak silne i niespodziewane, ze kiedy$ zdarzylo mi si¢ poczuc nagly
skurcz zotadka. Zrozumiatam, ze dziala we mnie pierwotny, zwierzecy
lek. Mimo ze twarz nie zdradzala emocji, a cialo bylo wyprostowane, bo
»trzeba wytrzymac”, w srodku czulam lek, ktérego nie umiatam zablo-
kowac. Ostatecznie decyzje¢ o zlozeniu oficjalnej skargi podjetam jednak
dopiero wtedy, kiedy profesor nazwal gre aktorki (mtodej aktorki, stu-
dentki), z ktora pracowalam, obrzydliwa. Dodam tylko, ze zrobil to
na probie i w jej obecnosci. Kiedy wyjasnilam profesorowi, dlaczego
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préobujemy w taki sposob, odpart jowialnie, ze w takim razie w porzadku,
nie ma problemu. Ale dla mnie jednak byt. Nie moglam obroni¢ przed
agresja nawet ludzi, ktérych zaprositam do wspolpracy. To bylto za duzo.

Praca na drugim roku jest niesamowicie intensywna. Nie ma si¢
czasu na nic, rowniez na myslenie o sobie, nie mowigc juz o aktywi-
zmie, wigc kiedy ztozylysmy skarge, a zrobitySmy to wszystkie razem (5
0sdb), zblizat sie juz egzamin u tego profesora, czyli pokaz etiudy. Robit
sie jeszcze goretszy okres. Po wielu watpliwosciach, czy w tej sytuacji
nie lepiej byloby odpusci¢, w koncu si¢ zebralySmy i poszltySmy zglosic¢
naduzycia. Tego samego wieczoru, dostalySmy wszystkie zawiadomienie
od profesora, ze mamy sie stawi¢ na spotkaniu z nim. Kolezanki, ktore
odpisaty, ze nie moga przyjs¢ dostaly telefon péznym wieczorem i odbyly
bardzo nieprzyjemne rozmowy. Kolezanki, ktore nast¢gpnego dnia poja-
wily si¢ na spotkaniu dostaly kilkugodzinny wyklad, w trakcie ktérego
zostaly nazwane ,,skarzypytkami”. Nie bylo juz mowy o jakimkol-
wiek komforcie pracy, wigc poszlySmy na kolejne spotkanie z wladzami
wydziatu, pomimo faktu, ze pierwsze spowodowato tylko tyle, ze profesor
dowiedzial si¢ o naszych watpliwosciach zwiazanych z jego sposobem
prowadzenia zajec.

Uderzajacy byl rozdzwiek miedzy dziekanem, a prodziekan. Dziekana
bawilo okreslenie ,,skarzypytki”, podczas gdy owczesna Prodziekan byla
wyraznie wzburzona. Rozdzwiek poglebiat sie, gdy prodziekan podkre-
slata, ze aby mogli cos zrobi¢, musimy zlozy¢ oficjalng skarge na pismie,
a dziekan kontrowat to stwierdzeniem, ze nasze zarzuty beda $miesznie
wygladac na papierze.

Przyznam, ze wpadlysmy w lekkg paranoj¢. Prodziekan tak bardzo
nalegala na zlozenie skargi, a dziekan tak bardzo to podwazal, ze zacze-
ly$my si¢ zastanawiac, czy nie odbywa si¢ tu jakas inna prywatna
rozgrywka. Dzisiaj wiem, Ze byla to bitwa dwdch odmiennych sposobow
myslenia o edukacji i pracy w teatrze. Szczerze mam nadzieje, ze wygra
ten, w ktorym, gdy czujesz, ze ktos przekracza twoje granice, to mozesz
to zglosiC 1 zostaniesz potraktowany powaznie. Ale nie zlozylysSmy wtedy
skargi. Nie wiedzialy$Smy, jak to wplynie na nasze dalsze studiowanie
i jaka bedzie procedura, ile bedzie trwala; jak bedzie wygladal egzamin
komisyjny i czy mimo postepowania wyjasniajacego bedziemy dalej miaty
zajecia z tym wykladowca w ramach drugiego przedmiotu. Na dobra
sprawe nie wiedzialySmy tez, czy nasze zarzuty sa wystarczajace.
Mialy$my takie poczucie, ale bylo ono nieustannie podwazane. Nie byto
si¢ do czego odnies¢. Granice byly tak plynne, ze wlasciwie nie istnialy.

Dotrwalysmy do egzaminu i kontynuowaly$my zajecia dramatur-
giczne z tym profesorem, az do momentu, gdy z zupelnie innego powodu
zjawily$my sie¢ w pokoju rektora i niejako przy okazji wspomnialysmy
temat, ktory wtedy wydawal nam si¢ chyba nie do ruszenia. Rektor, jak
tylko ustyszal zarzuty wzgledem wczesniej wspomnianego wykladowcy,
zapytal, czy mozemy si¢ spotka¢ w tej sprawie ponownie i najlepiej jesli
przyjdzie jak najwiecej 0osob, ktorych to dotyczy lub dotyczyto. Odzew
studentdéw i absolwentdéw byt zaskakujgco szeroki, na nastepnym spo-
tkaniu zamiast 5 bylo nas okolo 40.

Po tym spotkaniu profesor zostal natychmiast odsuniety od prowa-
dzenia zaj¢c. Pierwsza $ciana zostala przebita. Ale to nie byl koniec.
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Marta Miloszewska:

To ja bylam prodziekanka, o ktorej méwita Agata. Mogtoby si¢
wydawac, ze z punktu widzenia studentek i mojego wlasnego, bylam
wlasciwa osoba na wlasciwym miejscu: prodziekanka — dzialaczka femi-
nistyczna, antydyskryminacyjna, pierwsza kobieta we wladzach Wydzialu
Rezyserii w jego 80-letniej historii i jego absolwentka, rezyserka sztuk
o systemowej przemocy wobec kobiet. Ciggle jeszcze wiekiem blizej stu-
dentéw niz sredniej wieku wykladowcoéw. Na papierze wszystko wyglada
super. Bylam pierwszym kontaktem — studentki przyszty do mnie.
Chcialam im pomoc i wydawato mi sie, ze to bylo oczywiste i ze bedzie
proste. A mimo to, trzeba bylo medialnego skandalu, Zeby cos sie
ruszylo, bo sprawa przez wiele miesiecy pozostawala nierozwiazana.

Dlaczego, co poszto nie tak? Po pierwsze, musiatam dziatac jako
urzedniczka w ramach obowiazujacego na uczelni prawa — w tym
wypadku obowigzujacych wowczas Regulaminu i Kodeksu Etyki. Ktore
okazaly si¢ bardzo ogolne i niewystarczajace. Po drugie, wedlug istnieja-
cych procedur, zeby zrobi¢ cokolwiek, potrzebowalam pisemnej, imienne;j
skargi, oficjalnego zawiadomienia. Ofiary — studentki, nie chcialy
stawaé w swietle reflektorow, chcialy tylko, zeby sprawa zostata szybko
1 skutecznie zatatwiona. Baly sie konsekwencji, bo ich nie znaty,

a na podstawie Regulaminu trudno bylo je przewidziec. I przede
wszystkim — baly si¢, Ze nic si¢ nie zmieni. Nie zdecydowaly si¢ na zlo-
zenie oficjalnej skargi.

Mimo Ze ja — jako ja, prywatnie — rozumiem, ze ofiary przemocy
bojg si¢, czuja niemoc i nieche¢ do nawet potencjalnego narazania si¢
na dalsze szykany, jako osoba wypelniajgca administracyjna funkcje
nie umialam i nie mogltam im pomoc bez oficjalnego zlozonego pisem-
nego zawiadomienia. Odbily si¢ ode mnie.

Emocjonalnie — rozumiem, jak pot¢znie rozczarowujace to musiato
by¢, ze osoba stojaca po ich stronie zachowala sie jak obronczyni sys-
temu, przez ktory czuly sie krzywdzone. Sprawa trafila pietro wyzej
— do dziekana. Gdzie wydarzylo si¢ — mniej wigcej — to samo. Nastgpnie
sprawa trafila jeszcze wyzej — do rektora. Gdzie — na tym wczesnym
etapie — ponownie wydarzylo si¢ to samo.

Chcialabym zaoferowac jakies zwroty akcji, ale na tym etapie ich
nie ma. Wszyscy chcieliSmy pomoc, zeby im pomoc — wezwaliSmy
prawnikéw. Ktorzy powtorzyli to samo: w Swietle obowigzujacych roz-
wigzan prawnych (i nieistniejgcych procedur) nic nie da si¢ zrobi¢. Czyli
de facto: prawa studenckie w praktyce nie byly chronione. Studentki
1 absolwentki mowily — i jeszcze beda mowily — o swojej frustracji. Moje
rozczarowanie i frustracja spowodowane tym, ze nie mozna im pomoc,
byly tak ogromne, Ze zlozylam rezygnacje z funkcji prodziekana.

To jest pewnie tak, ze powodow narastajacego stanu zapalnego bylo
wiele. Ale wszystkie by zeszly na drugi plan, gdybySmy o problemie prze-
mocy i dyskryminacji na uczelniach artystycznych mowili otwarcie, jak
o realnym, istniejacym od dawna problemie. Gdyby éwczesny Regulamin
i Kodeks Etyki nazywatly ten problem, dawaly narzedzia, wskazywaly
rozwiazania, gdyby istnialy inne dokumenty antyprzemocowe badz anty-
dyskryminacyjne przygotowane z mysla o studentkach i studentach,

1 o ochronie ich praw, gdyby istniaty czytelne procedury antydyskry-
minacyjne: jesli A to B, a jesli C to D. Czyli na przyklad, jesli pojawia
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si¢ podejrzenie o zachowanie przemocowe lub nieetyczne ze strony
kadry, to rozpoczyna si¢ postgpowanie wyjasniajgce, niezaleznie, czy
chodzi o zgloszenie ustne, czy skarge potwierdzong podpisem i peselem.
Poniewaz to po stronie uczelni a nie jej studentek i studentoéw lezy dbanie
o to, zeby szkola byta miejscem bezpiecznym pod kazdym wzgledem.
Poniewaz trzeba podkreslié, ze kazdy problem w takim miejscu jak
szkota, a zwlaszcza szkola artystyczna, nie jest tylko problemem tego
konkretnego krzywdzacego i tego konkretnego krzywdzonego. To stan
zapalny, ktory obejmuje caty organizm. ,,Brak procedur” byt przez
lata bardzo wygodna wymowka dla niepodejmowania dzialan napraw-
czych. Nie wystarcza przyzwoici ludzie 1 wiara w to, Ze ,,przyzwoici
ludzie zachowujg si¢ przyzwoicie”. Musi zmienic si¢ mentalnos¢, muszg
zmienic sie¢ wzorce, musi zmienic¢ si¢ przekonanie, ze ,,Swieta tradycja”,
»bo tak byto zawsze”, ,,bo mnie tak traktowano i nic si¢ nie stalo”, bo
»nigdy nikt nie protestowal”, bo ,,artysta/artystka musi miec grubg skore
(zeby nie powiedzie¢: twarda dupe)”, bo ,,ktos$ jest przewrazliwiong skar-
zypytka”, ,,bo to dla waszego dobra”, ,,kiedys$ bedziecie wspominac
to z usmiechem” — to wszystko musi sie zmienic. Ale latwiej bedzie to
zmienic, Kiedy na strazy przyzwoitos$ci bedzie stata nie tylko przyzwo-
itos¢, ale twarde procedury.

Kiedy pojawila si¢ szansa na zmiang status quo, czulam, ze zaanga-
zowanie w te sprawe jestem winna moim studentkom i studentom, ale
przede wszystkim — sobie.

Malgorzata Wdowik:

W grudniu 2017 roku miato miejsce spotkanie rektora oraz dziekana
z 6wczesnymi studentami wydziatu rezyserii, o ktérym wspominala juz
Agata Koszulinska. Ukonczylam Akademie Teatralng kilka lat wczesniej,
ale moj rocznik takze zostal zaproszony przez studentdéw na to spotkanie.
StawiliSmy sie w komplecie. Sprawa byla wazna — chodzito o naduzycie
wladzy wykladowcy wobec studentow. Sama kilka lat wczesniej doswiad-
czylam podobnych zachowan. Siedzac w sali wypelnionej absolwentami
1 obecnymi studentami uswiadomitam sobie, Ze nie znam wig¢kszosci
0sOb, bo skonczylam studia zanim oni je zaczeli. Jednak ich wypowiedzi
byly przerazliwie podobne do tych, ktérymi kilka lat wczesniej ja i moi
koledzy podzieliliSmy si¢ z Owczesnym dziekanem. Przerazilo mnie to, ze
nic si¢ w tej kwestii nie zmienito.

Ci studenci byli jednak inni, solidarni i odwazni, wspierali si¢. My
byliSmy na uczelni jednym ,,niesubordynowanym” rocznikiem, dwa lata
z rzedu selekcyjnym w ramach proby zdyscyplinowania nas, jak okre-
slano procedure zastraszenia, ktorag wobec nas wdrozono. Solidarnos¢
wszystkich rocznikow spowodowala , ze poczutam si¢ na nowo czescig
tej sprawy. I poczulam, ze tym razem nasz glos sie liczy! Ze po dru-
giej stronie sg osoby, ktore nas sluchaja 1 maja dobre intencje. Jednak
sze$¢ miesigcy pozniej profesor, wobec ktorego studenci mieli najwigce;j
zastrzezen, zostal wybrany do Senatu AT. To bylo troche jakby kto$ z nas
zakpil, a to grudniowe spotkanie bylo tylko fikcja. Ze wszystkich rocz-
nikow pozostala garstka osob, ktorych zapat takze powoli dogasat. Wizja
ukonczenia studiéw i1 zapomnienia o tym wszystkim mnie sama skusita
kilka lat wczesniej do zaprzestania wyrazania mojej opinii i walki z sys-
temem. Czulam, Ze tym razem nie mogg i nie chce¢ odpusci — ze jesteSmy
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blizej niz kiedykolwiek wczesniej. I ze nie chce uczestniczy¢ za kilka lat
w kolejnym spotkaniu z innym rektorem, aby uslysze¢ od nowych stu-
dentéw dokladnie te same slowa.

Przy tak skomplikowanej sprawie i dtugotrwalym procesie oczywista
jest roznorodna intensywnos¢ zaaranzowania sie poszczegolnych oséb
na kolejnych etapach procesu. Wszyscy wiedzieliSmy, Ze sprawa musi sie
toczy¢, ale nie byto konieczne, aby prowadzily jq dalej te same osoby.
Dlatego moment, w ktorym aktywnie zaangazowalam si¢ w sprawy
w Akademii Teatralnej, kojarzy mi si¢ z sytuacja przejecia pateczki
w sztafecie. Symboliczna pateczke przejetam z dwoma absolwentkami:
Weronika Szczawnska oraz Aleksandra Jakubczak, a takze ze studiujaca
jeszcze wtedy Katarzyna f.ecka.

W ramach dziatania instytucji sytuacja wydawala sie beznadziejna.
Prawnik , z ktorym wtedy si¢ konsultowali$my, uswiadomil nam, ze przy
takim regulaminie i kodeksie etyki nic nie wskéramy naszymi zezna-
niami. Obowigzujace w Akademii Teatralnej dokumenty prawne byly
ewidentnie niedostosowane do takiej sytuacji. Dlatego tak wazne bylo
wybicie si¢ z myslenia, ze problemy Akademii Teatralnej sa proble-
mami wewnetrznej spolecznosci. I przypomnienie sobie i1 innym, ze
Akademia Teatralna jest instytucja panstwowa i jej wadliwy system, jesli
to konieczne, powinien zostac¢ przedyskutowane na forum publicznym.
Przeciez nic tak nie chroni sprawcow przemocy, jak zle pojeta lojalnosc
wobec instytucji czy sSrodowiska i wspolnie strzezone ,tajemnice domu”.
Jawnos¢ 1 presja opinii publicznej bywaja poteznymi sprzymierzencami
tych, ktorzy doswiadczaja przemocy czy dyskryminacji. Zwtaszcza, kiedy
w ich sprawie wspolnym i silnym glosem odzywa si¢ wielu 1 wiele.

Tak pojawil si¢ pomyst wystosowania przez absolwentow (czyli osoby
niezalezne od uczelni cz¢sto o okreslonej pozycji w srodowisku) otwar-
tego listu wsparcia dla studentéw do rektora Wojciecha Malajkata'.
Liczba 0so6b, ktore podpisaty list oraz réznorodnos¢ dat ukonczenia
uczelni z miejsca ujawniatly zasieg problemu. W liscie podkreslalisSmy, ze
sytuacja ta trwata od wielu lat, a kolejne wladze uczelni — mimo wiedzy
— nie robily nic, aby jej zaradzi¢. Wiecej nawet — proby walki o dobre
praktyki na uczelni byty blokowane, a studenci i studentki wyrazajacy
niezgode na takie zachowania, uciszani i zastraszani.

Wiedziaty$Smy, ze oprécz upublicznienia sprawy potrzebne jest realne
dziatanie wewnatrz instytucji. Tak powstalo podanie o dziatanie dys-
cyplinarne wobec jednego z profesorow podpisane przez wszystkich
studentéw i studentki, ktorzy mieli z nim zaj¢cia. Zdecydowalismy sig,
aby oba dokumenty zostaly odpowiednio opublikowane i zlozone w rek-
toracie tego samego dnia. Medialny skandal, jaki wywolala publikacja
listu, zadziat jak dynamit, wysadzajac nieusuwalne od lat blokady. Pole
do dzialania bylo otwarte i jasne stalo si¢, ze trzeba je podjaé, zanim
wyrwa na nowo si¢ zasklepi. Pewne bylo, ze po kilku dniach skonczy si¢
zainteresowanie prasy, a sprawa pozostanie tylko skandalem. A my prze-
ciez chcieliSmy uzy¢ skandalu do rozpoczecia dyskus;ji.

1 Karolina Stankiewicz, Nekanie, przemoc, zastraszanie — list absolwentéw Akademii
Teatralnej do rektora, ,,WP Film”, 11 lipca 2018, https:/film.wp.pl/nekanie-przemoc-
-zastraszanie-list-absolwentow-akademii-teatralnej-do-rektora-6272201363601025a,
dostep: 20 listopada 2019.
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UstaliliSmy terytorium tematow, o ktorych chcemy i nie chcemy roz-
mawiac: na przyklad nie chcieliSmy robi¢ z wspomnianego w liscie
profesora kozla ofiarnego ani szukac kolejnych winnych. Natomiast
zalezalo nam na zwrdoceniu uwagi na wadliwy system, ktéry pozwolit
na takie zachowanie i ktory wymagat radykalnych zmian, aby sytu-
acja sie nie powtdrzyla. StaraliSmy sie nie nadawac twarzy naszej akcji,
a na spotkania z mediami chodziliSmy w grupach ztozonych ze stu-
dentéw oraz absolwentdéw, aby podkresli¢ naszg solidarnos$¢. StaraliSmy
si¢ nie oskarzac¢ obecnego rektora, a zwraca¢ uwage , ze widzimy w nim
sprzymierzenca i jesteSmy otwarci na dialog. Ale przede wszystkim cze-
kalismy na odpowiedz rektora na nasz list, aby moc zacza¢ pracowac nad
zmianami wraz z instytucja. Kiedy przyszta odpowiedz — zapropono-
waliSmy spotkanie. Na spotkanie z rektorem przyszto 14 absolwentow,
ktorzy wczesniej podpisali si¢ pod listem wsparcia. Wszyscy zadeklarowa-
lismy solidarnos$c¢ i wsparcie dla studentow oraz chec obecnos¢ w trakcie
procesu wprowadzania zmian na Akademii Teatralnej. Przedstawilismy
rektorowi przygotowana wczesniej liste postulatéw. Najwazniejszym
i najbardziej naglacym byto powolanie Rzecznika Praw Studenckich.

Po spotkaniu zdecydowalismy skoncentrowac nasza energi¢ na tym
jednym postulacie. Takiej funkcji nigdy wczesniej nie byto w Akademii
Teatralne;.

Beata Szczucinska

Jestedmy matq uczelnia. Lubimy okreslac sie jako rodzina, Akademie
nazywamy domem, holubimy nasze studenckie wiezy krwi. W Akademii
pracuje od 2003 roku, wczesniej studiowalam tu na kierunku Wiedza
o teatrze. Ten kierunek byl zawsze nieco nieufnie traktowany przez
kierunki praktyczne. Studenci WOT nie uczestniczyli w tworczym
fermencie rezyseréw i aktoréw. Byli (sa?) jednoczesnie wewnatrz
i na zewnatrz. Jako absolwentka kierunku teoretycznego zaczglam zaj-
mowac sie¢ kwestiami organizacji pracy uczelni — najpierw gtownie
zagadnieniami administracyjnymi, potem coraz cz¢$ciej prawnymi —

W tym pisaniem regulaminéw, a potem statutéow. Uczylam sig¢ jezyka,
jakim postugiwali si¢ praktycy, nie zawsze byt dla mnie zrozumialy —

nie miatam doswiadczenia praktycznej pracy tworczej. Uczestniczylam
w procesie ksztaltowania ram prawnych i organizacyjnych uczelni utrzy-
mujac podwojna perspektywe: wewnetrzng — jako kanclerz uczelni i jej
byla studentka — i zewnetrzna — jako osoba nieposiadajgca doswiadczenia
w ksztalceniu na kierunkach praktycznych. Oczywiscie — i na studiach,

1 na poczatku pracy — bylam ciekawa tej praktyki, tego, co si¢ dzieje za
opuszczong kurtyna, podczas zaje¢. Czym tak naprawde jest proces
tworczy, dochodzenie do rezultatow; co decyduje o ocenie wystawionej
studentowi, jak faktycznie dokonuje sie ten proces oceny. U mnie bylo to
oczywiste — na egzaminie albo znalas odpowiedz na pytanie, albo nie.

W trakcie mojej pracy ma uczelni trzy razy fundamentalnie zmienito
sie¢ prawo regulujace funkcjonowanie akademii: w 2005, 2011 (z noweli-
zacja w 2015) oraz 2018 roku. Bratam aktywny udzial w pisaniu statutow
1 wszystkich innych aktow prawnych modelujacych Akademie. A ustawy
coraz kategoryczniej wymuszaly wystandaryzowanie ksztalcenia i wypra-
cowanie jasnych, przejrzystych i precyzyjnych regul rzadzacych caltym
procesem: od rekrutacji, poprzez realizacj¢ programu studiow, zasady
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oceny az po zasady dyplomowania. I znéw musiatam szukac¢ balansu
miedzy dwiema optykami: zewngtrzng — prawo o szkolnictwie wyzszym
1 wewngetrzng — nasz uzus, przyzwyczajenia, zawierzenia.

Powoli padaly kolejne uswigcone tradycja bastiony: zakaz grania przez
studentéw w reklamach, zakaz brania udzialu w przedsiewzieciach arty-
stycznych bez zgody uczelni, bariera wiekowa w rekrutacji na kierunek
aktorski, pojecie roku selekcyjnego (roku, po ktorym najstabsi studenci
zostaja wydaleni z uczelni). Te dwa ostatnie przynajmniej w oficjalnej
narracji; zmiana prawa nie oznacza zmiany mentalnosci.

Jednoczesnie coraz krytyczniej przygladatam sie powtarzanym w aka-
demii doktrynom. Z czasem zacze¢lo mnie bardzo niepokoi¢ na przykiad
przekonanie, ze na kierunek aktorstwo przyjmujemy ludzi mtodych,
poniewaz chcemy przyjac ludzi nieuksztattowanych, ,,bez nawykow
i obciazen”, aby ich uksztaltowac wlasnie. Tymczasem obowigzujace akty
prawne moéwily coraz wyrazniej: uczelnia ma dac¢ studentowi wiedze,
kompetencje i umiejetnosci. Tylko tyle i az tyle. Coraz mniej ufnie pod-
chodzitam do stwierdzen, ze dzielo i1 akt tworczy wymyka sie opisom,
ze ocena tworczosci jest calkowicie subiektywna i nie ma mozliwosci
jej zobiektywizowania. Niepokoito mnie tez, ze jest zwyczajem w mojej
uczelni, ze kadra pedagogiczna zwraca si¢ do studentéw po imieniu,

a studenci do wykladowcow per ,,profesorze”, bez wzgledu na faktyczny
status akademicki pedagoga. Zwroty typu: ,,dziecko, synku, kochanie” —
nagminne wypowiadane — czgsto serdecznym i cieplym tonem — dla mnie
zawsze mialy drugie dno: budowanie silnej relacji podleglosci na wzor tej
rodzicielskiej. Rownolegle z relacja mistrz-uczen.

W 2011 roku wprowadzono Kodeks Etyki — bo takie sg wymogi
kontroli zarzadczej. Kodeks byt kulawy, ogoélny, korporacyjny, nie-
przystosowany do realiow uczelni oraz catkowicie pomijal studentow.
Sformutowano w nim zasady: praworzadnosci, niedyskryminowania,
wspotmiernosci, bezstronnosci i niezaleznosci, uczciwosci, obiekty-
wizmu, wspotodpowiedzialnosci oraz zakaz naduzywania uprawnien.

A i tak zostal zawieszony tuz po wprowadzeniu. Cze¢s$¢ kadry twierdzila,
ze moze on dziatac jako ,,system donosow”.

W 2016 i 2018 roku wydarzyly sie rzeczy bezprecedensowe w historii
uczelni: studenci zlozyli oficjalne skargi na wykladowcow Akademii
i doprowadzili do uruchomienia postepowan wyjasniajacych wobec tych
pedagogdéw. Jedno z postepowan zakonczylo si¢ w 2017 roku umorzeniem
przez rzecznika dyscyplinarnego — wobec braku materialu dowodowego
wystarczajacego do skierowania wniosku o ukaranie. W jednej ze spraw
orzeczono karg dyscyplinarng, ale wniesiono odwolanie do Komis;ji
Odwolawczej; a kolejna sprawa jest nadal procedowana. Mamy rok
2019. Studenci, ktory czuli sie pokrzywdzeni na pierwszym roku sg teraz
na roku dyplomowym. Sprawa nie zostala rozstrzygnieta. Gdy si¢ roz-
strzygnie ostatecznie (przy dobrych wiatrach bedzie to za dwa lata),
poszkodowani bgda juz w innym zyciu.

Co mogg czu¢ studenci w tych okolicznosciach? Niedosyt — to zbyt
delikatnie powiedziane. Ale tak funkcjonuje procedura dyscyplinarna
uczelni. Odbywa si¢ na podstawie przepisOw ustawy o szkolnictwie
wyzszym i kodeksu postepowania karnego: jest dluga, wycienczajaca
1 wymagajaca profesjonalnej prawnej obsltugi, specjalistycznej wiedzy
praktycznej i prawniczej, ktérej nie posiadajg ani nauczyciele akademiccy
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pozbawieni wyksztalcenia prawniczego, ani studenci. Ponadto kazdej

ze stron stuzy $ciezka odwolawcza — najpierw do komisji dyscyplinarnej
przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a nastepnie do powszech-
nego Sadu Apelacyjnego. To powoduje, ze postepowania dyscyplinarne
trwajq bardzo dlugo.

Gdy studenci i absolwenci na spotkaniu z dziekanem i rektorem
w grudniu 2017 roku zdecydowali si¢ poruszy¢ temat wieloletnich
zaniechan, naduzy¢ i nieprawidlowosci — znéw doswiadczatam dwdch
perspektyw. Wewnetrzna, uczelniana perspektywa jasno mi dowodzila,
jak wyniszczajace, skomplikowane 1 niewidoczne (szczegolnie dla stu-
dentéw) sg procedury dyscyplinarne wszczynane wobec nauczycieli
akademickich. Perspektywa zewnetrzna wobec wydziatu i jego praktyk
pozwolila mi ustysze¢: brak kryteridéw oceny, niejasne kryteria oceny —

1 w odniesieniu do tego catly wachlarz zachowan, ktére mozna umiescic¢
W obszarze: przemocy psychicznej, manipulacji, obrazania, ponizania.
Oczywiscie — kazde z tych oskarzen musi by¢ dowiedzione. Jasne bylo
dla mnie, Ze studenci nie maja instrumentow i wiedzy, zeby skutecznie
ztozy¢ skarge. A uczelnia nie ma prawnych mozliwosci, zeby szybko
chroni¢ studentow i zapewni¢ im bezpieczenstwo w sytuacji konfliktu
z wykladowca, poniewaz zawieszenie w pelnieniu obowigzkéw nauczy-
ciela akademickiego musi by¢ poprzedzone przedstawieniem zarzutow
nauczycielowi akademickiemu, a przedstawienie zarzutéw musi by¢
poprzedzone postepowaniem wyjasniajacym prowadzonym przez rzecz-
nika dyscyplinarnego.

W lipcu 2018 roku studenci ztozyli kolejna skarge oraz postanowili
wyprowadzi¢ temat na zewnatrz, do mediéw. Dziennikarka ,,Gazety
Wyborczej”, Agata Diduszko-Zyglewska przystata do rektora Malajkata
szereg pytan?. Odpowiedzi na te pytania opracowywalam ja — oczy-
wiscie, rektor je pozniej autoryzowal. Podczas tej pracy, zmagajac si¢
z kazdym stowem — pomyslalam i powiedziatam to glo$no mojej zastep-
czyni, ze w zasadzie to ja si¢ ciesze¢, ze ta Zyglewska mnie tak przyciska.
Ze ja juz nie mam wyjécia, musze si¢ tym na powaznie zajaé; ze mamy
tu powazny problem, ktorego nigdy nie lekcewazytam, ale ktérego juz
dluzej nie moge odkladac. I to ja musze to zrobi¢. Bo jestem i wewnatrz,
1 zewnatrz tej sytuacji.

Wywiadu, ktérego udzielity Matlgorzata Wdowik, Karolina Szczypek
i Aleksandra Jakubczak w radiu Tok FM?3, stuchalam uwaznie w samo-
chodzie — i cho¢ posrednio uderzal we mnie jako cztonka kadry
kierowniczej uczelni — w znacznej czg¢sci zgadzatam si¢ z ich diagnozg
1 postulatami.

3}

2 Agata Diduszko-Zyglewska, ,,Debil”, ,,0brzydliwa”, ,,skarzypytka”. Wyktadowca
Akademii Teatralnej ponizat i zastraszat studentéw?, ,,Wyborcza.pl Warszawa”, 11 lipca
2018, https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,54420,23658527,debil-obrzydliwa-
-skarzypytka-wykladowca-akademii-teatralnej.html, dostgp: 20 listopada 2019 ; Agata
Diduszko-Zyglewska, Wyktadowca AT znecal si¢ nad studentami? Rektor Wojciech
Malajkat wystucha ich argumentéw, ,,Wyborcza.pl Warszawa”, 16 lipca 2018, https://
warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,54420,23678147,wykladowca-at-znecal-sie-nad-stu-
dentami-rektor-wojciech-malajkat.html, dostep: 20 listopada 2019.

3  Agata Diduszko-Zyglewska, ,,Studio Plac: Akademie dyskryminacji” [audy-
cja z udzialem zaproszonych gosci] Tok FM, 27 lipca 2018, https://audycje.tokfm.pl/
podcast/65155,Akademie-dyskryminacji-cz-2, dostep: 20 listopada 2019.
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Kiedy Agata Adamiecka-Sitek przedstawila rektorowi Malajkatowi
plan na uzdrowienie sytuacji, czyli powolanie grupy roboczej ztozonej
z absolwentow, studentow i wykladowczyn Akademii, ktora miala zajac
si¢ pracg nad odpowiednimi procedurami antydyskryminacyjnymi
1 antyprzemocowymi, zglositam swoj akces. Bylo dla mnie oczywiste, ze
jesli ta praca ma sie udac, to musi w tej grupie by¢ ktos z wewnatrz tej
administracyjnej machiny. A mnie bardzo sa potrzebni sprzymierzeniec.
Aby perspektywy si¢ uzupelnialy. To wszystko oczywiscie nie mogtoby
si¢ zdarzy¢ — na pewno nie w takiej skali, gdyby nie wsparcie rektora
Malajkata. Wsiadtam zatem do tego wehikulu zmiany.

Nowy opracowany przez nas Kodeks Etyki wprowadzil pojecia, ktére
pozwalajg nam chroni¢ studentow i ktorymi oni sami mogg sie chronic,
ale definicje w nim zawarte obejmuja kazdego. W gruncie rzeczy,
wszystko opiera si¢ na stowach. Dochodzenie sprawiedliwosci rowniez.

Agata Adamiecka-Sitek:

1 pazdziernika 2019 roku oficjalnie objetam nowo utworzone stano-
wisko Rzeczniczki Praw Studenckich w Akademii Teatralnej. Stato si¢
to w rok po tym, jak wzietam udzial w nieformalnym spotkaniu ze stu-
dentkami i absolwentkami Akademii, na ktérym poproszono mnie
0 zaangazowanie si¢ w tego typu dzialalnosc.

Po tej rozmowie dwie rzeczy byly dla mnie jasne. Pierwsza z poziomu
osobistego: niezaleznie od tego, jak bardzo propozycja ta wydawata sie
przerasta¢ moje sily, czulam, ze nie moge i nie chce uchylac sie przed
zaangazowaniem. Druga — z poziomu systemowego — stanowisko takie,
jesli miato realnie wspiera¢ osoby studiujace, musialo by¢ dobrze osa-
dzone w systemie uczelni i wyposazone w odpowiednie narz¢dzia.
Akademia w tym momencie nie dysponowala dokumentami stano-
wigcymi przejaw polityki antydyskryminacyjnej i antyprzemocowe;j.
Zaproponowalam wigc powolanie grupy roboczej z udziatem stu-
dentek, absolwentek, wykladowczyn 1 wladz Akademii, ktérej zadaniem
byto opracowanie Kodeksu Etyki — okreslajacego podstawowe wartosci,
prawa i wolnosci, na ktérych opieraja si¢ tad spoteczny i relacje migedzy-
ludzkie w Akademii oraz Regulaminu funkcjonowania Rzecznika Praw
Studenckich, ktory definiowalby jego zadania i narzedzia, jakimi moze
si¢ postugiwac. Nietrudno byto nam okresli¢, co powinno si¢ znalez¢
w dokumentach, ale ich odpowiednie, metodyczne i pelne sformutowanie
przekraczalo nasze mozliwosci.

Na nasz wniosek rektor zdecydowal o mozliwosci wspolpracy grupy
roboczej ze wskazang przez nas kancelarig prawna i przeznaczyl na ten
proces odpowiednie srodki. Ze strony wiadz uczelni spotkata nas wiec
nie tylko otwartos¢ na dialog, ale realna, w tym takze finansowa pomoc
w przeprowadzeniu zmiany. Bez mozliwosci skorzystania z profesjonalnej
pomocy prawnej, rzecz nie miataby szans powodzenia i latwo mogtaby si¢
skonczy¢ jako niezrealizowana, oddolna inicjatywa. Te elementy: otwar-
tos¢ ze strony wladz uczelni, finansowa pomoc i udzial prawnikéw trzeba
uznac za niezbedne skladniki zmiany.
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Po kilku miesiacach powstajace w trybie wielu konsultacji doku-
menty byly gotowe. Kodeks Etyki*, do ktoérego bedzie si¢ odwolywat
w swojej pracy Rzecznik, obejmuje cala spolecznos¢ Akademii, a jego
celem jest zagwarantowanie takich warunkéw procesu ksztalcenia,
w ktérych wolnos¢ artystyczna, kreatywnoS$¢ w nauczaniu oraz swo-
boda ekspresji praktykowane sa w sposob odpowiedzialny, etyczny oraz
zapewniajacy poszanowanie podstawowych praw i wolnos$ci wszyst-
kich Oso6b Studiujacych i Osob Zatrudnionych w Akademii. Tworzac go,
korzystalySmy ze standardow antydyskryminacyjnych wypracowanych
w podobnych dokumentach na uczelniach wyzszych, ale kierowaty$my
sie takze specyfika ksztalcenia teatralnego, starajac sie uwzglednic
w ogoélnych przepisach konkretne doswiadczenia studentdéw i studentek —
takze te, o ktorych ustyszeliSmy na spotkaniu konsultacyjnym i specjalnie
zorganizowanych warsztatach psychologicznych z BHP pracy twoérczej.
Dlatego w Kodeksie Etyki oprocz zapiséw o zakazie wszelkiej dyskrymi-
nacji, molestowania i molestowania seksualnego, ne¢kania i zastraszania,
znajduja si¢ takze zapisy, ktore moéwia na przyktad:

Akademia jest uczelnig artystyczng o szczegdlnym charakterze.
Akceptowane jest w niej tworcze i innowacyjne podejscie do pro-
cesu szeroko rozumianego ksztalcenia w dziedzinie sztuk teatralnych.
Stosowana metodologia nauczania moze niejednokrotnie wigzac si¢

z roznymi formami kontaktu fizycznego. Jest on dopuszczalny,

o ile jego wylacznym celem jest ksztalcenie w dziedzinie sztuk
teatralnych i w zakresie niezbednym do zrealizowania nale-
zycie zakomunikowanego zadania dydaktycznego.

Albo:

O ile emocje i cata skala ich ekspresji, jak rowniez sceniczne zacho-
wania nacechowane wulgarnos$cia lub agresja sq nieodtacznymi
elementami teatru i nauczania o nim, o tyle sg one niedopuszczalne
w relacjach miedzyludzkich w Spotecznosci Akademii, choc¢by doty-
czyly procesu nauczania. Dotyczy to w rownym stopniu zachowan

o charakterze werbalnym, jak i pozawerbalnym.

Drugi dokument, Regulamin funkcjonowania Rzecznika Praw
Studenckich® wskazuje, ze dziala on w sposob bezstronny, samodzielny
1 niezalezny oraz nie jest zwigzany poleceniami zadnego organu
Akademii, w tym organu, ktory go powotal. Rzecznika lub Rzeczniczke
powoluje rektor, ale dopiero po zatwierdzeniu kandydatury przez samo-
rzad studencki. To samorzad takze przyjmuje coroczne sprawozdanie
z dzialalnosci Rzeczniczki, a odrzucenie sprawozdania skutkuje zakon-
czeniem pelnienia funkc;ji i rozpoczeciem procedury powotania nowego
Rzecznika. W istocie zatem osoby studiujgce glosami swojego samorzadu
co roku decyduja, czy wybrana osoba nadal bedzie dziatac¢ na ich rzecz.
Samorzad moze takze zadecydowac, ze osoba pelniaca funkcje Rzecznika
bedzie powotana na kolejna kadencjg, jesli oczywiscie ta wyrazi zgode.

4 Kodeks Etyki Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie,
http://akademia.at.edu.pl/wp-content/uploads/sites/4/2019/07/kodeks-etyki-uchwa-
lony-25.03.2019.pdf, dostep: 20 listopada 2019.

5 Regulamin Funkcjonowania Rzecznika Praw Studenckich Akademii Teatralnej im.
Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie, http:/akademia.at.edu.pl/wp-content/uploads/
sites/4/2019/10/regulamin-rps.pdf, dostep: 20 listopada 2019.
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Takie usytuowanie Rzeczniczki pomiedzy rektorem a spolecznoscia osob
studiujacych wydalo nam sie wazne. Zeby skutecznie reprezentowaé inte-
resy studentéw i studentek, Rzeczniczka musi wspolpracowac z rektorem,
musi by¢ zdolna do prowadzenia efektywnego dialogu z wladzami, ale
zarazem — jej nominacja i niejako przedtuzany co roku mandat zalezy od
tych, na rzecz ktérych dziala.

Zgodnie z regulaminem, Rzecznik dziala w dwoch obszarach:

1. interwencyjnym — w odpowiedzi na zgloszenia dotyczace lamania
Kodeksu Etyki.

2. edukacyjnym — propagujac wiedze¢ o przeciwdzialaniu dyskrymi-
nacji i przemocy oraz dzialajgc na rzecz wzmocnienia dobrych
praktyk i zmiany swiadomosci.

Oba obszary sg rownie wazne.

W tym pierwszym — interwencyjnym — Rzeczniczka ma do dyspo-

zycji cala game dziatan i sSrodkow pozwalajacych na wyjasnienie spraw

1 mediacje: od rozmdw ze stronami, przez konsultacje prawne po wnioski
do rektora i rzecznika dyscyplinarnego. W granicach prawa moze przy-
stgpowac do wszelkich postgpowan wyjasniajacych i dyscyplinarnych, by
wspierac strong¢ sktadajaca skarge, ma tez prawo do wizytowania zajec

1 egzaminow, ktore stanowig przedmiot podjetych przez nia dziatan.

Prowadzac prace na rzecz zmiany $wiadomosci, Rzeczniczka moze
organizowac konferencje, dyskusje, debaty, a takze szkolenia i warsz-
taty zarowno dla osob studiujgcych, jak i dla 0sob zatrudnionych w AT
(Regulamin okresla, ze majac na uwadze wage i donioslos¢ tematyki,
ktora zajmuje si¢ Rzecznik Praw Studenckich, rektor moze zadecydowac,
ze obecnos$¢ osob studiujacych lub o0sob zatrudnionych w Akademii
bedzie obowiazkowa).

Zmiana mentalnosci i codziennych praktyk jest oczywiscie procesem
rozpisanym na lata. JesteSmy na poczatku drogi, ale przynajmniej rozpo-
znajemy miejsce, w ktorym jestesmy, i wiemy, gdzie si¢ kierowac. Mamy
konkretne narzedzia i mamy coraz potezniejszy sojusz tych wszystkich,
ktorzy zrozumieli, Ze zmiana jest konieczna i ze jest mozliwa teraz.

Na koniec postanowitlySmy zapytac siebie, czym dla kazdej z nas jest
zmiana, o ktérej mowimy. Jak ja rozumiemy, co jest jej sednem?

Weronika Szczawinska:

Dla mnie zmiang dokona sig, jesli wszyscy uczestniczacy w pro-
cesie nauczania — wykladowcy i studenci — gl¢boko przyswojq sobie, ze
nauczanie artystyczne nie musi opierac si¢ na przemocy, ze robienie
1 nauczanie sztuki nie usprawiedliwia naruszania barier podmiotowosci
drugiej osoby. I Ze od przemocy nie jesteSmy lepszymi tworczyniami
i tworcami, tylko bardziej pokaleczonymi ludzmi.

Agata Koszulinska:

W szkole teatralnej spotykajg si¢ mlodsi tworcy ze starszymi tworcami.
Po prostu. Powinna by¢ to przestrzen wolnosci i partnerskiego spotkania.
Przestrzen, w ktorej obie strony, wyktadowcy i studenci, wiedzg, ze moga
si¢ myli¢ 1 wolno im si¢ myli¢, bo w sztuce nie istnieje cos$ takiego, jak
jedna prawidlowa droga. Podstawowsq zasada okreslajaca relacje student—
wykladoweca, jest zasada wzajemnego szacunku i ciekawosci. Nie da si¢
wspierac rozwoju artystycznego kogos, kto nas nie interesuje.
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Marta Miloszewska:

Szkoly teatralne sg wyjatkowym miejscem. Przychodza do nas ludzie
z wrazliwoscia na wierzchu, a uczac si¢ zawodu, muszg si¢c emocjonalnie
obnazac przed obcymi ludzmi, w sposéb niespotykany gdzie indzie;j.
I troska o to, zeby ta szkola byla miejscem laboratoryjnie czystym od
jakiejkolwiek formy przemocy to jest rzecz najwazniejsza, potem jest
dtugo, dtugo nic, a dopiero potem sg nasze umiejetnosci dydaktyczne.

Malgorzata Wdowik:

Dla mnie jest to zmiana w mysleniu o procesie nauczania, ktéry
nie probuje przekaza¢ mlodym twoércq jednej magicznej (mistrzowskiej)
metody robienia sztuki, ale jest nastawiony na réznorodnos¢. Wspiera
indywidualne poszukiwania i pozwala na wyksztalcenie wlasnych
narzedzi tworczych.

Beata Szczucinska:

Oczekuje sformulowania jasnych zasad i kryteridéw oceniania — roz-
prawienia si¢ z mitem, ze ocena tworczosci nie moze by¢ w zaden sposob
zobiektywizowana.

Agata Adamiecka-Sitek:

Dla mnie podstawowe jest partnerstwo.

Partnerskiemu procesowi pedagogicznemu patronuje w moim pojeciu
idea ,,nauczyciela ignoranta”, spopularyzowana w kregach teatralnych
przez Jacquesa Ranciére’a i jego stynny esej Widz wyemancypowany®.
Nauczyciel ignorant wie, ze jego rolgq nie jest znoszenie dystansu migdzy
wlasng wiedza czy umiejetnosciami a niewiedzg i brakiem umiejetnosci
uczniow, bo to zaklada, ze jest zawsze przed swoimi uczniami, w nie-
przekraczalnym wobec nich dystansie. Nauczyciel ignorant, to nauczyciel
ignorujacy ten dystans i oddzielajacy swoja pozycje od statusu mistrza.

Nauczyciel ignorant nie jest tym, ktory wie, ale tym, ktory chce
wspolnie ze swoimi uczniami poszukiwa¢ odpowiedzi. I w tych poszuki-
waniach wychodzi z zalozenia, ze w procesie ksztalcenia najwazniejsza
jest intelektualna emancypacja.
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ABSTRAKT
Agata Adamiecka-Sitek, Agata Koszulinska, Marta Miloszewska,
Beata Szczucinska, Weronika Szczawinska, Malgorzata Wdowik
Sojuszniczki. Jak przerwalySmy milczenie i zrobily$my
dokumenty

W grudniu 2017 roku w warszawskiej Akademii doszto do zda-
rzenia bez precedensu w jej ponad osiemdziesigcioletniej historii: prawie
40 studentek i studentéw oraz absolwentek i absolwentow Wydziatu
Rezyserii na spotkaniu z Rektorem i w obecnosci 6wczesnych wladz
wydziatlu opowiedzialo o przypadkach mobbingu, molestowania i dys-
kryminacji, ktérych doswiadczali albo byli §wiadkami podczas studiow.
Skala oskarzen byla uderzajaca. Wyznania zapoczatkowaly dyskusje
w uczelni, ale takze obnazyly slabos¢ systemu i niewydolnos¢ istnieja-
cych procedur. Dzialania naprawcze nie gwarantowaty pozadanych przez
studiujacych zmian, ktére w ich odczuciu wdrazano za wolno i malo
skutecznie. Napigcie spowodowane przeciggajacym si¢ brakiem radykal-
nych rozwiazan rosto i osiggnelo kulminacje w lipcu 2018 roku, kiedy
studenci i absolwenci ponowili zarzuty 1 informacja o sytuacji w AT tra-
fita do ogolnopolskich mediow. Nadszed! czas na efektywna diagnoze,
realny dialog i wspolprace. Na konkretna zmiang, ktorej gtownym celem
jest stworzenie Srodowiska prawdziwie bezpiecznego dla studiujacych,
sprzyjajacego ich artystycznemu rozwojowi, wolnosci tworczej i podmio-
towosci oraz opracowanie skutecznych narzedzi do walki z przemoca
i dyskryminacja w systemie edukacji artystycznej. Wazna konsekwencja
lancucha zdarzen bylo powotanie Grupy Roboczej, w sklad ktorej weszty
przedstawicielki wladz uczelni, pracownikow, studentow i absolwentow:
studentki Wydziatlu Rezyserii Agata Koszulinska i Karolina Szczypek,
absolwentki Weronika Szczawinska i Malgorzata Wdowik, wyktadow-
czynie Agata Adamiecka i Marta Miloszewska oraz Kanclerz AT Beata
Szczucinska — autorki niniejszego artykulu.

Slowa kluczowe: szkola teatralna, mobbing, molestowanie, dyskrymi-
nacja, etyka.



