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Ilwona Kempa
Co dalej w tym co jest? W szkole 1 teatrze

Prezentacja tekstu Akrork: studenta wtedy I1I roku Wydzialu Rezyserii
Dramatu, Michala Telegi odbyla si¢ w Akademii Sztuk Teatralnych
w ramach egzaminu z przedmiotu prowadzonego przez Ige Ganczarczyk
»Praca nad tekstem wlasnym”, w czerwcu 2019. Egzamin miat formule
otwarta, mogl na niego przyjs$¢ kazdy student i pedagog, a takze zapro-
szone osoby spoza Akademii. Kilka dni wczes$niej rozestane zostaly droga
mailowg zaproszenia do wszystkich pedagogdéw. Podczas egzaminu bylo
ich niewielu. Zaledwie dwie, trzy osoby.

Tekst Michata wraz z naszym listem! zostat zlozony na rece Rektor
Doroty Segdy. Zaowocowato to poruszeniem problemu nierownego trak-
towania, molestowania i mobbingu podczas obrad komisji statutowej,
ktora wlasnie w tym czasie opracowywala nowy statut uczelni. Jako
cztonek tej komisji miatam mozliwos$¢ osobiscie opowiedzie¢ zarowno
o tekscie Michala i o jego rozmowach ze studentkami, jak i ewentual-
nych rozwiazaniach zapobiegajacych opisanym sytuacjom. Powolywalam
si¢ glownie na dziatania podjete w warszawskiej Akademii Teatralne;j.

W efekcie niespodziewanie burzliwej debaty, zdecydowaliSmy o zapisie
w statucie dodatkowego obowigzku Rektora, jakim jest podejmowanie
dzialan antymobbingowych i antydyskryminacyjnych.

Po posiedzeniu Komis;ji Statutowej w potowie lipca, poprositam
o rozestanie do wszystkich jej czlonkdéw Raportu Rzecznika Praw
Obywatelskich? i Raportu Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka® doty-
czacych molestowania na polskich uczelniach publicznych. We wrzesniu
Pani Rektor Dorota Segda powotata Komisje¢ ds. rownego traktowania,
ktoérej zadaniem ma by¢ opracowanie Kodeksu Etyki i Regulaminu poste-
powania w wypadku zlamania jego zasad.

1 Mowa o liscie Iwony Kempy i Igi Ganczarczyk, nauczycielek akademickich AST,
zaadresowany do Doroty Segdy, Rektora AST, apelujacy o zajecie si¢ sprawg nierow-
nego traktowania, mobbingu i molestowania w szkole. List ten w pierwotnej wersji dra-
matu Michata Telegi konczy tekst.

2 Rzecznik Praw Obywatelskich, Doswiadczenie molestowania wsrod studentek i studentow.
Analiza i zalecenia RPO, 11 lutego 2019, https://www.rpo.gov.pl/pl/content/molestowa-
nie-wsrod-studentek-i-studentow-analiza-i-zalecenia-rpo, dostep: 20 listopada 2019.

3 Julia Gerlich, Molestowanie na polskich uczelniach publicznych, Helsinska Fun-
dacja Praw Czlowieka, Warszawa 2019, http://www.hfhr.pl/wp-content/upload-
s/2019/07/%E2%80%9EMolestowanie-na-polskich-uczelniach-publicz-
nych%E2%80%9D-%E2%80%93-raport-HFPC.pdf, dostep: 20 listopada 2019.
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Burzliwa debata podczas obrad Komisji Statutowej ujawnila rozne
postawy pedagogow wobec problemu i nieznane nam wczesniej sytuacje.
DowiedzieliSmy si¢, ze w przesztosci na Wydziale Aktorskim dochodzito
do niewlasciwych zachowan ze strony pedagogow, a skargi studentek
1 studentow doprowadzily do zwolnienia co najmniej dwoch osob. Jedna
z nich jest autor stynnego juz w AST zdania ,,Przepraszam, ze dotykam”.
Jednoczes$nie jednak wladze wydziatu maja §wiadomos¢, ze czeSC z opisa-
nych zjawisk moze nadal istniec.

Dyskusja na posiedzeniu Komisji Statutowej nad wprowadzeniem
ewentualnych regulacji zapobiegajacych nierownemu traktowaniu
1 mobbingowi dotyczylta kilku zagadnien. Przede wszystkim zdecydo-
wana wiekszo$¢ pedagogow zasiadajacych w tej Komisji wyrazila obawy
o ingerencje w forme uczenia aktorstwa. Zgloszono sprzeciw wobec
zaangazowania kogo$ z zewnatrz, na przyklad odpowiedniego specja-
listy na stanowisko rzecznika ds. réwnego traktowania lub do komisji
etyki z uwagi na brak znajomosci specyfiki nauczania aktorstwa. Takie
elementy procesu nauczania jak praca z cialem, praca z emocjami, ujaw-
nianie trudnych emocji czy prowokowanie ich ujawnienia moga budzic¢
watpliwosci u 0sob nie znajacych czy nie rozumiejacych procesow psy-
chofizycznych, jakie sa udzialem aktorow. Jako przyklad mozliwych
nieporozumien opisano reakcj¢ psycholog zatrudnionej w AST, ktora
podczas zajec€ nie byla pewna, czy placzaca studentka wykonuje zadanie
aktorskie i placze jako postaé, czy placze ,,0sobiscie” jako studentka nie-
radzaca sobie z zadaniem. Sytuacja dla obserwatora z zewnatrz byla
nieostra, nieczytelna.

Obawy pedagogow potwierdzaja, moim zdaniem, wage problemu.

O ile aktor ptaczacy czy doznajacych innych trudnych emocji i stanow
na scenie podczas spektaklu moze by¢ rozpoznany jako postac czy aktor
w roli (cho¢ i w tym wypadku granica miedzy tym, co osobiste, a tym,
co aktorskie nie jest jasna), o tyle studentka czy student wykonujacy
zadanie, ¢wiczenie, polecenie czy czasem nawet zadanie pedagoga pod-
czas zajec jest w sytuacji duzo bardziej niejednoznacznej. Istotne staje

si¢ zatem pytania, jak pracowac¢ z mtodymi, niedoswiadczonymi ludzmi
nad tym, co trudne, bolesne, dotkliwe? Jak pracowac nad tematami
dotyczacymi seksualnosci bez posadzenia o mobbing czy probe molesto-
wania? Jak uchroni¢ siebie i studentéw przed niebezpieczenstwem uzycia
jakiejkolwiek formy przemocy werbalnej i emocjonalnej, jednoczesnie
nie rezygnujac z intensywnej pracy z emocjami, wyobraznia, pamiecia?
Jak uczy¢ ich nie tylko sposobdw okazywania emocji, dochodzenia

do zrodel emocji, ale 1 bezpiecznego wychodzenia z trudnych emocjonal-
nych stanow? Jak uczy¢ ochrony wlasnej psychiki i emocjonalnosci przy
zachowaniu otwartosci 1 wrazliwosci? Jak uwazny, czujny, wrazliwy powi-
nien by¢ pedagog ? I jak wolny od wszelkich osobistych, zawodowych,
ztych doswiadczen i nawykéw, ktore moglby, nawet nieSwiadomie, wyko-
rzystywac w pracy ze studentami?

Te pytania nieuchronnie odsytaja do sytuacji w teatrach, w kto-
rych zdecydowana wiekszos¢ pedagogdéw pracuje. Uwazam, ze w Polsce
nadal istnieje (cho¢ powoli zaczyna sie chwiac), hierarchiczny, niemal
feudalny system teatralny, sprzyjajacy powstawaniu sytuacji naduzywania
wiladzy. Nadal w wielu teatrach obowiazuje bezdyskusyjna, nadrzedna
1 wladcza rola dyrektora i rezysera wobec aktorow. Zaczynajac od kwestii
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ekonomicznych wyraznie widac, ze w hierarchii dyrektor-rezyser-aktor,
ten ostatni znajduje si¢ na koncu tancucha pokarmowego. To, co czgsto
ma miejsce w polskim teatrach, mozna nazwac tresurg ekonomiczna.
System daje dyrektorowi mozliwos¢ pozbawiania aktora rol, spektakli,
tym samym odbierania mu srodkéw do zycia, przy jednoczesnej moz-
liwosci przyznawania bardzo wysokich honorariow rezyserom i ich
wspolpracownikom. Ta nieréwnos¢ ekonomiczna staje si¢ podlozem sto-
sowania innych form przemocy. Aktor, ktoéry wie, ze moze stracic rolg,
etat, zosta¢ odsunic¢ty od kolejnych obsad, by¢ pomijany przez dyrektora
w planowaniu spektakli, zaczyna si¢ ba¢, milczy, godzi si¢ na upo-
korzenia, nie zabiera glosu, kiedy jemu dzieje sie krzywda lub kiedy
krzywdza, obrazajg, ponizajg innych cztonkow zespotu. To si¢ dzieje
ciagle, zar6wno w niewielkich teatrach prowincjonalnych, jak i w tzw.
progresywnych teatrach duzych miast, na ktérych czele stojq dyrektorzy,
ktorzy majq na ustach idee wolnosci, réwnosci 1 walki o demokracje.

W zaciszu gabinetow i kulis teatralnych te idee, tak czesto propagowane
ze sceny, przestaja miec znaczenie. W teatrze to dyrektor ma wladze

nad aktorami, a na czas tworzenia spektaklu wladze¢ przejmuje rezyser.
W polskim teatrze istnieje ciagle kult rezysera podtrzymywany przez kry-
tykow 1 recenzentow, nawet jesli w cieniu nazwiska rezysera kryje si¢
thum wspodlpracownikow, a glowny cigzar tworzenia spektaklu spoczywa
na barkach, a wlasciwie umyslach i emocjach aktorek i aktorow. Aktor,

w teatrze poddany i podwtadny dyrektora i rezysera, w szkole zdobywa
wreszcie wladze nad swoimi studentami. To w teatrze aktorzy uczg si¢
modelu pracy i relacji tworczych, kumuluja wspaniate doswiadczenia, ale
1 doznane urazy, przebyte zawodowe traumy. Psychologia wie, ze niestety
bardzo czesto bici bija, wigc nietrudno wyobrazi¢ sobie, ze upokarzani
nauczeni beda upokarzaé, tresowani tresowac, poniewierani poniewierac.
To ludzki mechanizm, podtrzymywany przez system, ktéremu czasem
bardzo trudno sie przeciwstawicé. Tylko od indywidualnego doswiad-
czenia, dojrzatosci i madrosci aktora-pedagoga zaleze¢ bedzie, jaki model
relacji potrafi zbudowac ze studentami.

Czy aktor, a szczegolnie aktorka moze powiedzie¢ NIE? Bez strachu
o konsekwencje, pozbawienie roli, wykluczenie z kolejnych spektakli,
pozbawieni etatu ? Czy student/studentka moze powiedzie¢ NIE ? Bez
jakichkolwiek obaw o pozycje w szkole?

W moim glebokim przekonaniu nalezy zaczac tworzyC¢ w teatrze nowy
model pracy i relacji, nieoparty na bezdyskusyjnej hierarchii, ale na row-
nosci i partnerstwie, wzajemnym szacunku, bez wzgledu na pozycje
i odgrywana w procesie wspolpracy role. Bycie na czele, bycie liderem,
nauczycielem, to przede wszystkim troska i odpowiedzialnos¢ za dru-
giego czlowieka, za zespol, a nie realizacja wlasnych potrzeb i wizji,
kosztem innych. Od lat bardzo staram si¢ by¢ wierna wlasnej wersji
przysiegi Hipokratesa: ,,przede wszystkim nie szkodzi¢”. Niestety w prze-
szlosci, kiedy bylam dyrektorka artystyczng teatru, nie zawsze mi si¢
to udawato. Nie potrafitam przeciwstawic si¢ presji i zasadom systemu,
kiedy wzgledy ekonomiczne wymusilty koniecznos¢ likwidacji kilku
etatow aktorskich. To byla gorzka, bolesna lekcja. Tym bardziej wiem,
jak trudno jest nie ulec systemowym presjom, teatralnym ,,odwiecznym”
oczywistosciom, ktore czasem zdaja sie by¢ niewidzialne.
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Dlatego tak istotna wydaje mi si¢ etyka troski i wzajemnos$ci. Dyrektor,
rezyser, pedagog to nie wladza, pozycja, przewaga, to przede wszystkim
bagaz odpowiedzialnosci, sila inspiracji, zdolnos¢ stuchania, umiejetnos¢
budowania poczucia wspodlnoty i bezpieczenstwa, tworzenia najlepszych
warunkow dla indywidualnej tworczosci i rozwoju kazdego z cztonkoéw
zespotu.

Wierze gleboko, ze zmiany w szkolach teatralnych powoli zapoczat-
kuja przemiane¢ w systemie teatralnym, ale zdaj¢ sobie sprawe, ze bedzie
to dlugi proces.
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ABSTRAKT
Iwona Kempa
Co dalej w tym co jest? W szkole i teatrze

Tekst Aktorki, czyli przepraszam, Ze dotykam Michata Telegi zostat
zaprezentowany podczas egzaminu w formie czytania performatyw-
nego wraz z appendixem, ktory stanowi apel, skierowany do Rektor
AST w Krakowie Doroty Segdy, o powolanie Rzecznika ds. rownego
traktowania, a takze zespotu, bedacego reprezentacja spotecznosci aka-
demickiej, ktory wspolnie z wybrana kancelarig prawna i osobami
zawodowo zajmujacymi si¢ dzialaniami na rzecz rownosci opracowalby
uczelniany Kodeks Etyki. Sa to pierwsze kroki w kierunku wdrazania
polityki antyprzemocowej i antydyskryminacyjnej w AST w Krakowie.

Stowa kluczowe: AST, Dorota Segda, Michal Telega, szkola teatralna,
etyka.



