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Przekroczy¢ uczestnictwo

W minionych latach podej$cie partycypacyjne w praktykach kultural-
nych (w tym w sztuce, sztukach performatywnych i teatrze) usytuowato
sie¢ w centrum dyskus;ji jako zbidér adekwatnych narze¢dzi odpowiadaja-
cych potrzebom zwiazanym z upodmiotowieniem innych i oddaniem im
glosu, z kreowaniem wiezi wspolnotowych, z demokratyzacja kultury,
to jest z jej upowszechnianiem, oraz demokratyzowaniem obszaru spo-
lecznego przez kulture. Ostatnio jednak jestesmy Swiadkami przesilenia
w podejsciu do sprawy uczestnictwa. Coraz wigcej glosoOw sugeruje, ze
nastgpil kryzys praktyk partycypacyjnych, i zadaje pytanie, w jaki sposob
przekroczy¢ paradygmat kultury skupionej wokol kategorii uczestnictwa.
Jak dziata¢ po partycypac;ji?

Koszmar sztucznych piekiel partycypacji

Odpowiedzia na to przesilenie jest najczesciej odruch wycofania sie
z ambicji partycypacyjnych i korzystanie z bardziej wertykalnych konste-
lacji pracy i konstruowania zdarzenia artystycznego, a takze powrot do
estetyki, nacisku na doswiadczenie estetyczne zdarzenia artystycznego
kosztem jego wplywu spolecznego, etycznego i politycznego. Podstawe
teoretycznag takiej sytuacji stanowia dwie ksigzki — Koszmar partycypacyi
Markusa Miessena (2010)!, ktdry uzasadnia¢ ma pierwsze z wymienio-
nych podejs¢ do ,,sztuki po partycypacji” oraz Sztuczne piekta. Sztuka
partycypacyjna i polityka widowni Claire Bishop (2012)?, ktora uzasadnia
drugie. Obie pozycje laczy przywigzanie do postgpowej wizji spoleczen-
stwa 1 przekonanie, ze proces emancypacyjny blizszy jest zdobywaniu
hegemonii dyskursywnej, kulturowej i instytucjonalnej przez stron¢ po-
stgpowa na agonie dostepnym dla roznych swiatopogladowo wrogow (jak
powiedziataby Chantal Mouffe, pozytywna bohaterka obydwu ksigzek)
niz osiaganiu spotecznej autonomii wobec wladzy panstwa i kapitalu
poprzez wytwarzanie dobra wspdlnego niezaleznego od tego, co publicz-
ne i tego, co prywatne w procesie samoprodukowania si¢ zroéznicowane;j
wielosci (jak powiedzialby Antonio Negri, negatywny bohater obydwu
ksigzek).

Kacper Pobtocki, badacz i aktywista miejski, w szkicu Prawo do odpo-
wiedzialnosci, przedmowie do polskiego wydania Koszmaru parrycypacyi,
zauwaza: ,, Autor mowi wprost to, co wielu z nas podskornie przeczuwa

1 Markus Miessen, Niezalezna praktyka. Koszmar partycypacyi, przet. Michat
Choptiany, Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana, Warszawa 2016.

2 Claire Bishop, Sztuczne piekta. Sztuka parrycypacyjna i polityka widowni, przel. Jacek
Staniszewski, Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana, Warszawa 2015.
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[...]”2. Chodzi o inflacje realnej wiary w uczestnictwo, zmeczenie par-
tycypacja, brak cierpliwosci do konsekwentnego podazania Sciezka
partycypacyjna. Agata Siwiak — kuratorka przedsiewzigc¢ z zakresu teatru
spotecznego — wyraza to zniecierpliwienie wprost: Nie mozna przez caly
czas oczekiwac, ze jedynym zadaniem tworcoéw projektu jest oddanie
glosu spolecznosci. To nie sa dokumenty, a wielowarstwowe dziela
artystyczne, powstate w wyniku mediacji i w procesie spotecznym, ale
tez naznaczone przez strategie i konwencje artystyczne, ktére przynosza
artysci. To oni powinni zaproponowac jasne zasady tej wspolpracy, bo to
oni do niej zapraszaja®.

Autorytety Miessena i Bishop otwarly przestrzen, w ktdrej nareszcie
mozna z dystansem wypowiadac si¢ na temat partycypacji, odstaniac jej
braki, $mielej ja krytykowac, nareszcie méwic¢ wprost to, co wielu z nas
dotychczas tylko podskérnie przeczuwalo.

Jako dziatacz spoteczny rozumiem, o jakich emocjach w stosunku
do uczestnictwa pisze Pobtocki, a jako praktyk sztuki wspolpracujacy
ze spotecznosciami potrafie postawic si¢ w pozycji Siwiak. A jednak
jestem wielkim przeciwnikiem rejterady z terytorium partycypacji. Zywie
przekonanie, ze paradygmat uczestniczacy wylonil si¢ z realnej potrzeby
transformacji kultury i checi zmiany spotecznej z akcentem na podmio-
towos$¢, kreacji wiezi wspolnotowych i demokratyzacji. Sadze, ze na tym
obszarze wcigz zbyt mato udato si¢ nam osiggnaé, aby si¢ zen wycofac,
za$ ogolna atmosfera si¢gania po twardsze formy oddzialywania spo-
lecznego w Polsce i w Europie domaga si¢ podwojenia wysitkow na rzecz
poglebienia pracy partycypacyjne;j. Jak to zrobic?

Aby znalez¢ odpowiedz na to pytanie, wro¢my raz jeszcze do wspo-
mnianych prac teoretycznych. Markus Miessen w sposob — rzeklbym
— obcesowy obchodzi sie z podejsciem uczestniczacym. ,,[Plartycypacja
[...] przestala dziataé” obwieszcza w tekscie Przebudzenie z koszmaru par-
tycypacji napisanym wspoOlnie z Hanessem Grasseggerem®, uzasadniajac
to stwierdzenie takimi oto slowami:

[W] procesie partycypacyjnym czesto zbyt wiele jest potencjalnych podmiotéw
decyzji, nigdy natomiast nie ma wystarczajacej liczby ludzi, ktérzy biorg na
siebie odpowiedzialnos$¢ i ryzyko, ktoérzy maja odwage zmienia¢ owe decyzje

w rzeczywisto$é i pchaé rzeczy do przodu®.

Natomiast by unaoczni¢ dylematy zwiazane z uczestnictwem, postuguje
si¢ tak misternymi przykladami, jak: ,,jesli w pokoju sg sami idioci, to
zaglosuja oni za idiotycznym rzadem”’. Najkrocej rzecz biorac, rozwia-
zaniem proponowanym przez Miessena jest ustanowienie na nowo struk-
tury, w ktorej wigkszy nacisk polozy si¢ na jednostki odpowiedzialne,

3 Kacper Pobtocki, Prawo do odpowiedzialnosci, w: Markus Miessen, Niezalezna
praktyka..., dz. cyt., s. 70.

4 Miedzy spotkaniem a zmianq rzeczywistosc, miedzy Uczestnictwem a emancypaciq.

O wyzwaniach stojqcych przed teatrem spotecznym rozmawiajq: Agata Adamiecka, Elzbieta
Depra, Agnieszka Fakimiak, Mikotaj Lewicki, Tomasz Rakowski, Agata Siwiak, Igor
Stokfiszewski, Mirostaw Wiekty, Krzysztof Zarzecki, ,,Polish Theatre Journal” 2016, nr 1,
www.polishtheatrejournal.com.

5 Markus Miessen, Hanes Grassegger, Przebudzenie =z koszmaru partycypacyi,

w: Markus Miessen, Niezalezna praktyka..., dz. cyt.,s. 10.

6  Markus Miessen, Niezalezna prakyka..., dz. cyt., s. 308.

7 Tamze.
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decyzyjne i sprawcze.

Claire Bishop wykazuje si¢ nieporéwnanie subtelniejszym podejsciem
analitycznym, a nawet stawia sobie za cel ocalenie paradygmatu uczest-
nictwa, wiecej — uwznioslenie partycypacji. Aby tak sie stalo, postuluje
odejscie od socjologicznego ujecia zdarzen artystycznych natury partycy-
pacyjnej i krytyczne omawianie, analizowanie i poréwnywanie tej twor-
czosci jako sztuki, poniewaz w takim polu instytucjonalnym dziatania te
sg wspierane 1 popularyzowane, nawet jesli kategoria sztuki jest uporczy-
wie pomijana w debatach poswieconych tego rodzaju projektomS?.

Czyni ponowny uzytek z klasycznej juz koncepcji
Jacques’a Ranciére’a zrownujgcej estetyke i polityke, postuluje tez uj-
mowanie praktyk partycypacyjnych w odcieciu od ich ewentualnych
konotacji spotecznych, etycznych i politycznych jako ,,autonomicznego
rezimu doswiadczenia, ktorego nie da si¢ zredukowac do logiki, rozumu
czy moralno$ci”®.

Sztuczne piekta staja sie tym samym wielkg rozprawa historyczno-teo-
retyczna powotujacg do zycia nowy stlownik podejscia partycypacyjnego
jako trwatego i zakorzenionego w polu sztuki wariantu praktyki arty-
stycznej obecnej przynajmniej od poczatku XX wieku.

Jeszcze jedno spostrzezenie: Ranciére’owi — zwraca uwage Bishop
— zawdzieczamy stworzenienowej terminologii artystycznej, ktorej
mozna uzywac¢ do omawiania i analizowania zjawiska widowni, w nieco
schizofreniczny sposob regulowanej dotad przez krytyczna nietykal-
nos$¢ Waltera Benjamina (Dzieto sztuki w dobie reprodukcyi technicznej
1 Twoérca jako wytworca) 1 wrogos¢ w stosunku do spektaklu konsumpcji
(jak to okresla teoria Deborda)”!?. Bishop domaga sie ,,desakralizacji”
Benjamina i Deborda jako figur blokujacych mozliwos¢ nabrania es-
tetycznego oddechu z mysla o praktykach partycypacyjnych. Miejmy
w pamieci ten apel, zwlaszcza w odniesieniu do Waltera Benjamina,

o ktérym dalej bedzie jeszcze mowa.

Zatem — o ile Miessen nawoluje do powrotu ku praktykom wertykal-
nym i spersonalizowanym, o tyle Bishop postuluje transformacje¢ $wia-
domosciowa: rewindykacje paradygmatu uczestnictwa poprzez zasilenie
go analizg estetyczna. W obu przypadkach jednak, po przekroczeniu
partycypacji, trafiamy jak gdyby do przesztosci.

Przebudzenie w roku niebezpiecznych marzen

Zwracajac uwage na patyne pokrywajaca obie propozycje, nie czynig
tego zlosliwie. Autorka Szrucznych piekief sama mowi o niewczesnosci
swojej analizy w rozmowie, ktora po ukazaniu si¢ ksigzki na rynku pol-
skim przeprowadzit z nig Iwo Zmyslony.

Iwo Zmyslony: Polskie wydanie Sztucznych piekiet ukazalo sig [...]
ponad trzy lata po wersji anglojezycznej. Czy biorac pod uwage przemia-
ny polityczne, jakie zaszly w tym czasie, nie uwazasz, ze ksiazka mogla
nieco straci¢ na aktualnos$ci? Mam tutaj na mysli gtlownie ruch Occupy.

Claire Bishop: To bardzo wazne pytanie, poniewaz ksigzke na dobra
sprawe oddalam do druku latem 2011 roku, doslownie na kilka tygodni

8 Claire Bishop, Sztuczne piekta..., dz. cyt., s. 36.
9 Tamze,s. 44.
10 Tamze.
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przed pierwszymi wydarzeniami na Wall Street. Nie moglam wigc nicze-
go dopisa¢ w czasie, gdy trwaly protesty. Zreszta na wycigganie wnio-
skow i tak bylo wtedy za wczesnie. Moze wiec dobrze si¢ stalo, ze ksiazka
sie konczy lekkim rozczarowaniem — swoistym podsumowaniem nastroju
zakonczonej dekady!!.

Skrot myslowy, jaki stosuje rozmowca Bishop, gdy przywotuje protesty
ruchu Occupy Wall Street, odsyla do fenomenu wystapien spolecznych,
ktore w 2011 roku objety niemal caty glob, przynoszac daleko posuniete
zmiany natury spolecznej i politycznej w potnocnej Afryce, na Bliskim
Wschodzie i w poludniowej czgsci kontynentu europejskiego. Gdy mowa
o ruchach spotecznych, ktoére wylonily si¢ z tumultu protestow w krajach
takich jak Hiszpania, Grecja, Wlochy czy Portugalia, ich najwiekszym
osiggnigciem stala si¢ — jak okreslit to Manuel Castells w ksiazce Sizect
oburzenia 1 nadziei, poswieconej tymze ruchom — ,,[n]Jowa demokracja
w praktyce”!?, czyli wypracowanie rozwinietych i efektywnych narzedzi
partycypacji i wspotdecydowania, ktore w niektérych przypadkach
przeltozyly sie rowniez na transformacje instytucji politycznych. Mam
na mysli przede wszystkim trwajacy od maja 2014 roku, to jest od czasu
wyborow samorzadowych w Hiszpanii, eksperyment demokratyzacji
miast realizowany przez platformy obywatelskie, ktére objely wladze
w dziesieciu osrodkach, w tym w Madrycie i Barcelonie. Uwazam, ze
dla recepcji obu omawianych ksiazek, znaczenie powinno mie¢ to, kiedy
si¢ ukazaly (przypomne: w roku 2010 praca Miessena, w 2012 — praca
Bishop). Obie opisuja bowiem zjawiska zachodzace w pierwszej dekadzie
XXI wieku i sg wyrazem tego samego ,,lekkiego rozczarowania”, ktore
stalo si¢ powodem wystapien spolecznych z 2011 roku, owego — jak pisat
Slavoj Zizek — ,,roku niebezpiecznych marzen!>”.

Jeszcze jedna uwaga, co do charakterystyki obu pozycji. Spor filozo-
ficzny pomiedzy Chantal Mouffe i Antonio Negrim uwazam w duzej
mierze za spor pomigdzy centrum mysli europejskiej, z ktorego wywodzi
sie belgijska filozofka a jej peryferiami, z ktorych wywodzi sie Negri.
Podobnie glosy Miessena i Bishop, nawolujace do wycofania si¢ z party-
cypacji, lokuje w rdzeniu anglosaskiego i niemieckojezycznego obszaru
kulturowego w opozycji do peryferiow, ktore praktycznie i analitycznie,
biorac pod uwage miedzy innymi Castellsa, bronig paradygmatu uczest-
nictwa. Mam wrazenie, ze gléwny nurt kulturowy w Polsce, w tym
gldwny nurt kultury teatralnej, ktora jest wdziecznym terenem analizy
jako najwyrazniej sygnalizujaca znuzenie partycypacja, ciazy w strone
centrow refleksji kulturowe;j 1 spolecznej, zas poglebienie partycypacji
moze przyjs¢ wylacznie z jego obrzezy. Do tego watku powrdce na koncu
niniejszego szkicu.

Lekcja Teatro Valle Occupato
Skoro warto, w poszukiwaniu impulséw do podjecia dalszych staran
na rzecz poglebienia partycypacji, zwrocic si¢ w stron¢ peryferyjnych

11 Lekkie rozczarowanie. Rozmowa z Claire Bishop, ,,Dwutygodnik.com” 2016, nr 181,
http://bit.ly/1IRDUCwR, dostep: 22 listopada 2016.

12 Manuel Castells, Sieci oburzenia i nadziei. Ruchy spoteczne w erze Internetu, przel.
Olga Siara, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013, s. 132.

13 Slavoj Zizek, Rok niebezpiecznych marzen, przel. Maciej Kropiwnicki i Barbara
Szelewa, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2014.
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doswiadczen spotecznych i spoteczno-artystycznych po roku 2011

— sprobuje omowic jeden z najglosniejszych, a zarazem najbardziej
niejednoznacznych, przykladéw spotkania pomigdzy kultura i demo-
kracja bezposrednig. Chodzi o trzyletnia okupacje rzymskiego Teatro
Valle przez jego pracownikow, artystéw, dziataczy kulturalnych i ruchy
spoteczne'®.

Teatro Valle to najstarsza z wciaz funkcjonujacych scen wloskiej sto-
licy. Obiekt zostal wybudowany w 1726 roku i pelnil pierwotnie funkcje
sceny operowej. W XX wieku zaadaptowano go na publiczny teatr
dramatyczny. Rok 2011 przyniost decyzje o likwidacji teatru i sprzedazy
zabytkowego budynku. Mial on zostac¢ przeksztalcony w ekskluzywna
restauracje. 14 czerwca 2011 roku budynek zostal zajety przez kilka-
dziesigt 0s6b wywodzacych sie ze srodowisk kultury i kregow dziataczy
spolecznych w imie¢ przekonania, ze kultura jest dobrem wspolnym i na-
lezy do wszystkich. W ciggu kilku godzin budynek przy Via de Teatro
Valle w centrum Rzymu przyciagnat setki mieszkancow wloskiej stolicy.
Zorganizowano zgromadzenie, na ktorym drogg konsensusu zadecydo-
wano o uspolecznieniu teatru i powolaniu centrum kulturalnego Teatro
Valle Occupato. Od tej chwili do sierpnia 2014 roku owa instytucja dobra
wspolnego zarzadzana byla przez kolektyw podzielony na komisje, grupy
robocze i przez zgromadzenie ogolne, ktore poprzez demokracje bez-
posrednia podejmowalo ostateczne decyzje w kwestiach strategicznych,
operacyjnych i programowych.

Przyktad Teatro Valle Occupato uchodzi za dowod na mozliwos¢
funkcjonowania demokratycznej instytucji kultury. Co ciekawe jednak,
wysilek organizacyjny pod wzgledem uspolecznienia proceséw wspot-
zarzadzania tg parainstytucja nie przetozyl si¢ na wypracowanie kolek-
tywnej, uczestniczacej, upodmiotowiajacej praktyki artystycznej, w tym
wypadku — praktyki teatralnej — odpowiadajacej ambicjom demokratyza-
cyjnym zgromadzenia prowadzacego centrum. Bywa to powodem kryty-
ki tego eksperymentu, ktora — w polaczeniu z wyczerpaniem si¢ energii
spolecznej, napedzajacej jego istnienie, 1 decyzjq kolektywu n¢kanego
dodatkowo przez policje o opuszczeniu budynku — kaze zapytac, jak roz-
blysk Teatro Valle Occupato przyczynic si¢ moze do obrony, utrwalenia
1 poglebienia paradygmatu partycypacji w kulturze i poprzez kulture.

Na marginesie gldéwnej dziatalnosci Teatro Valle Occupato jako
centrum kultury, to jest na marginesie prowadzenia placéwki zgodnie
z praktykami demokracji bezposredniej i realizowania bogatego progra-
mu wydarzen kulturalnych, spolecznych i politycznych, mial miejsce
»proces formalizacji” okupowania budynku. (Postuzylem sie okresleniem
»proces formalizacji”, ktére moze brzmie¢ nieudolnie, a podaje je jesz-
cze w cudzystowie. Jest to kategoria zaczerpnieta z jezyka angielskiego,
posiadajaca konkretna genez¢. Rozwine to okreslenie w dalszej czesci
wywodu.) Z udzialem prawnikéw, bedacych uczestnikami grupy robo-
czej zajmujacej sie ,procesem formalizacji” Teatro Valle Occupato, zgro-
madzenie placéwki staralo si¢ powota¢ byt prawny, ktory zakorzenialby
praktyki demokratycznego zarzadzania instytucja w istniejacym otocze-
niu legislacyjnym, i jednoczes$nie funkcjonowat w taki sposob, by czynic
jak najmniej ustepstw jesli chodzi o protokoly demokracji bezposredniej.

14 Na temat okupacji Teatro Valle zob. Igor Stokfiszewski, Tearro Valle — przysztosc jest
dzis, ,,Krytyka Polityczna”, 29 marca 2012, http://bit.ly/2dT24to, dostgp: 22 listopada
2016.
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Ugo Mattei — glowny prawnik grupy roboczej — opisuje przebieg i efekty
tych staran w napisanej wspolnie z Fritjofem Carpa ksiazce The Ecology
of Law:

Okupujacy zorganizowali si¢ [...] jako ,,fundacja débr wspdlnych” zasilona
kwota 250 tysiecy euro, dzieki datkom i przekazanym na rzecz fundacji dzie-
lom sztuki, w ciggu pierwszych dwoch lat dziatalnosci Teatro Valle Occupato.
Praktycznie rzecz biorac, fundacja dobr wspdlnych Teatro Vallle Occupato
jest rodzajem trustu powotanego na rzecz kultury i kulturalnych korzysci
przysztych pokolen, skladajacym si¢ z okolo szesciu tysigcy czlonkow, zgro-
madzenia zarzadzajacego Teatro Valle Occupato zwanego komuna (la comune)
oraz rotacyjnego komitetu sterujacego. Nie ma glosowania wiekszosciowego,
decyzje wymagaja konsensusu, niezaleznie od czasu, jakiego wymaga jego
osiagniecie!®.
Trwalym efektem trzyletniej dziatalnosci Teatro Valle Occupato nie jest
praktyka artystyczna, ktora bylaby wsparciem dla sprawy partycypacji,
lecz byt prawny wlaczajacy procedury demokracji bezposredniej w zarza-
dzanie organizacjg kultury jako dobrem wspolnym, z korzyscia dla ogotu
i na rzecz przyszlych pokolen.

Wroé¢my na chwile do krytycznej wypowiedzi Claire Bishop na temat
rozpoznan Waltera Benjamina, zawartej w ksiazce Sztuczne piekta. Esej
Benjamina Twoérca jako wytwérca, od ktorego dystansuje sie Bishop,
powstal w 1934 roku i dotyczyt relacji pomig¢dzy estetykg a spoteczno-po-
litycznym zaangazowaniem literatury. Sposrod wielu zawartych w nim
tez, jedna szczegodlnie rezonuje z przykladem Teatro Valle Occupato.
Chodzi o inspirowane Brechtem stwierdzenie Benjamina, ze tworca pra-
gnacy oddzialywac spotecznie nie moze ,,zasila¢ aparatu produkcyjnego,
nie zmieniajac go”!®. Mowa o ,,aparacie produkcyjnym” sztuki, jego ma-
terialnych, organizacyjnych i zarzadczych parametrach. Madros¢ gestu
zgromadzenia Teatro Valle Occupato dazacego do transformacji podstaw
wWytworczosci artystycznej polegata na swiadomosci, ze zasadnicza ba-
riera w rozwoju kolektywnych, uczestniczacych i upodmiotowiajacych
praktyk artystycznych jest nieadekwatnos¢ ,,aparatu produkcyjnego”,
ktorym dysponowano. To na jego transformacji skupiono si¢ w pierwszej
kolejnosci. Intuicja ta wykracza daleko poza zmagania Teatro Valle
Occupato — na ,aparat produkcyjny” sztuki zwrdcila uwage sama Claire
Bishop, by przezwyciezy¢ ,,lekkie rozczarowanie”, ktorego wyrazem stata
si¢ ksiazka Szruczne piekia. Jej kolejna praca, ogloszona w 2014 roku, nosi
tytul Radical Museology'” i jest analiza instytucji kultury, ktore uznaje
za postepowe: Van Abbemuseum w Eindhoven, Museo Reina Sofia
w Madrycie oraz Muzej sodobne umetnosti Metelkova (Museum of
Contemporary Art Metelkova) +MSUM w Lubljanie.

15 Fritjof Carpa, Uggo Mattei, The Ecology of Law: Toward a Legal System in Tune with
Nature and Communiry, Berrett-Koehler Publishers , Oakland 2015, s. 157 (jesli nie
podano inaczej, wszystkie cytaty w thumaczeniu autora).

16 Walter Benjamin, Autor jako producent, przet. K. Krzemien-Ojak, w: W kregu
socjologii literatury. Antologia tekstow zagranicznych, wstep, wybor i oprac. Andrzej
Mencwel, t. 1: Stanowiska, wstep, wybor i oprac. AndrzejMencwel, Panstwowy Instytut
Wydawniczy, Warszawa 1977, s. 310.

17 Claire Bishop, Radical Museology: Or What’s Contemporary in Museums of
Contemporary Are?, Walther Konig, Koln 2014.
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Najwigksza barierg — stojacq na drodze obrony paradygmatu partycy-
pacji, poglebiania praktyk uczestnictwa i rozwoju narze¢dzie upodmioto-
wiania oraz kreowania wiezi wspolnotowych w kulturze i1 poprzez kulture
— jest ,aparat produkcyjny” kultury, ktory nie poddat si¢ transformac;ji
wraz z wylonieniem sie podejsScia partycypacyjnego jako praktyki kul-
turalnej. Méwiac ,,aparat produkcyjny”, mam na mysli osobe artysty,
ktorego Agata Siwiak pragnetaby zwolnic¢ z obowigzku ,,oddania glosu
spolecznosci” 1 ponownie usytuowac w pozycji tego, ktéry wyznacza
»jasne zasady wspolpracy”, a takze przypisa¢ mu cechy Mieissenowskiej
jednostki, bioracej ,,na siebie odpowiedzialnos¢ i ryzyko, [majacej] od-
wage zmieniac [...] decyzje w rzeczywistosc¢ i pchac rzeczy do przodu”,
tym bardziej, gdy najczesciej w pokoju sa sami idioci. Zatem, mowigc
»aparat produkcyjny”, mam na mysli hierarchiczng strukture zespotow
realizujacych wydarzenia kulturalne na przyklad w domenie teatru, gdzie
uczestniczenie w kolektywnej pracy nie z pozycji rezysera badz rezyserki
jest wspotudziatem ,,w wielkiej $ciemie™® (jak o inflacji wiary w uczest-
nictwo pisat Pobtocki), ze wzgledu na niezachwiang pozycje gtownego
tworcy jako suwerena w procesie kreacji. Chodzi o hierarchie wewnatrz
organizacji zajmujacych si¢ praca kulturalna i instytucji kultury, ktore sa
ograniczone przez otoczenie prawne uniemozliwiajgce w praktyce prze-
kroczenie progu partycypacji w kierunku wspétdecydowania i wymusza-
jace niejako odruch wycofania si¢ z ambicji partycypacyjnych i powrot
do bardziej wertykalnych konstelacji pracy. Bariery prawne dotyczg takze
otoczenia ekonomicznego zmuszajgcego do udzialu w wymianie tylko
zasobow materialnych bez dowartosciowania zasobow niematerialnych
— w tym podmiotowosci, wi¢zi zbiorowych, umiejetnosci wspdlpracy
i praktyk wspotdzialania.

Aby nastapilo przesilenie w podejsciu do sprawy uczestnictwa, bez
wycofywania sie z ambicji partycypacyjnych, nalezy wykorzysta¢ kom-
petencje wypracowane w ramach paradygmatu kultury skupionej wokot
kategorii uczestnictwa, aby oddzialywac na zmiang ,,aparatu produkcyj-
nego” kultury. Nalezy prawidtowo ustawi¢ jego parametry materialne,
organizacyjne i zarzadcze, tak aby stworzy¢ instrumenty wspotdecy-
dowania oraz wykreowac adekwatna baze¢ do dalszego ksztaltowania
paradygmatu partycypacyjnego i — w perspektywie — praktykowac nowsg
kulturg uczestnictwa nasycona nowymi kompetencjami, w nowym oto-
czeniu produkcyjnym. Ponad uczestnictwem nie znajduje si¢ bowiem
powrdt do wertykalnosci lub estetyki, lecz zbiorowa sprawczos¢ — samo-
rzadnos¢ i samostanowienie, decyzyjnosc¢ kolektywnego suwerena. Jak to
wszystko osiggnac?

Od sztuki partycypacyjnej do partycypacyjnego zarzadzania

Temat transformacji podstaw kreowania kultury nie jest w Polsce
nowy. A nawet — zwlaszcza w minionych latach — stat si¢ jednym z wio-
dacych motywow w dyskusjach o kulturze. Strona przywiazana do
postepowej wizji spoleczenstwa przyjmuje najczesciej optyke inspirowana
rozpoznaniami Chantal Mouffe. Zaklada si¢ wigc, ze obszar kultury jest
przestrzenia sporu o wartosci, zaludniona przez wrogie sobie podmioty
indywidualne, zbiorowe, przez ruchy spoteczne, organizacje oraz instytu-
cje. Aby osiagnac jakis skutek emancypacyjny nalezy zdoby¢ hegemonie
dyskursywng, kulturowa i instytucjonalna, a nastepnie spozytkowac

18 Kacper Pobtocki, Prawo do odpowiedzialnosci, dz. cyt., s. 70.
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ja dla wspolnego dobra. Stad ciazenie ku refleks;ji instytucjonalnej,
usytuowanie instytucji kultury w centrum toczacych si¢ sporow i uwaga
poswiecona pytaniu, czy publiczne instytucje kultury ustrukturyzo-
wane w sposob hierarchiczny i nieuczestniczacy sa zdolne pozytywnie
oddziatywac na partycypacje. Uwazam te kwestie za bardzo wazne,

sam biore udzial w tych dyskusjach. Sadze jednak, Ze to nie instytucje
kultury beda gléwnymi aktorami pogitebienia paradygmatu partycypacji.
Zmiana ,,aparatu produkcyjnego” nastapi w obszarze spotecznej auto-
nomii wobec instytucji publicznych i mechanizmoéow rynkowych poprzez
wytwarzanie dobra wspolnego w procesie od poczatku partycypacyjnego
i zdemokratyzowanego tworzenia si¢ zréznicowanej wielosci. Co to zna-
czy w praktyce?

Okreslenie ,,proces formalizacji” zaczerpnalem z publikacji autor-
stwa Sama Khebizi oraz Philippa Eynaud ppod tytulem Participatory
Art as a Vector of Innovative Governance: Reflexivity at the Heart of the
Formalisation Process'. Jest to raport z badania uczestniczacego, ktore
towarzyszyto transformacji stowarzyszenia artystycznego Les Tétes de
I’Art dzialajacego od 1996 roku w Marsylii. Sam Khebizi jest francuskim
artystg algierskiego pochodzenia specjalizujacym si¢ w pracy partycypa-
cyjnej ze spotecznosciami, szczegolnie ze Srodowiskami emigranckimi.
Jest réwniez zalozycielem i wieloletnim dyrektorem Les Tétes de I’Art,
ktore w pewnym momencie natrafilo na bariery w rozwoju narzedzi
uczestnictwa analogiczne do tych, ktore sa tematem niniejszego eseju.
»Aparat produkcyjny” stowarzyszenia byt anachroniczny wobec par-
tycypacyjnych praktyk artystycznych wypracowanych przez wspodlpra-
cujacych z organizacja tworcoOw wraz ze spotecznosciami. Kolektywny
wymiar stowarzyszenia, w ktorym istotne miejsce z formalnego punktu
widzenia zajmowat zarzad, byl oslabiany przez nawyk oddawania wladzy
zatozycielowi Les Tétes de I’Art i jego najblizszym (prezeska stowarzy-
szenia byla w tamtym czasie jego zona). Organizacja stala sie niezdolna
do pracy ze spolecznosciami za pomocg kultury opartej na podej$ciu
partycypacyjnym i wspolnotowym. Zapadla decyzja o reformie zarzad-
czej. Jak powiedziat Khebizi: Istotg naszego spotecznego oddzialywania
byla sztuka partycypacyjna. Jak moglismy jg rozwija¢ bez partycypacyj-
nego zarzadzania??°.

Philippe Eynaud jest profesorem Sorbony znanym z umiej¢tnosci pre-
zentowania ekonomii z r6znych punktéw widzenia. Zajmuje si¢ relacjami
pomiedzy formami zarzadzania a takze jako$cig demokracji, jest autorem
1 wspolautorem kilku ksiazek, miedzy innymi Civil Society, the Third
Sector and Social Enterprise: Governance and Democracy®'. Zdecydowat
sie towarzyszy¢ Les Tétes de Art podczas procesu reformy jako badacz
i doradca. Transformacja organizacji trwala od 2008 do 2013 roku.
Wtedy Les Tétes de ’Art przybrato postaé stowarzyszenia funkcjonuja-
cego na zasadach spoldzielczych. Zgromadzenie ogodlne, liczace ponad
sto dwadzie$cia osob, podzielono na komitety ze wzgledu na charakter
dzialalnos$ci w organizacji, zarzad uzupeiniony zostal o kolektywne ciala

19 Philippe Eynaud, Sam Khebizi, Participatory Art as a Vector of Innovative Governance:
Reflexivity at the Heart of the Formalisation Process, w: Build the City: Perspectives on
Commons and Culture, eds. Charles Beckett, Lore Gablier, et al, The European Cultural
Foundation, Krytyka Polityczna, Amsterdam-Warsaw 2015, s. 279-294.

20 Tamze, s. 284.

21 Ciwil Sociery, the Third Sector and Social Enterprise: Governance and Democracy, eds.
Jean-Louis Laville, Dennis Young, Philippe Eynaud,. Routledge, L.ondon 2015.
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zrzeszajace artystdow wspolpracujacych ze stowarzyszeniem, grantodaw-
cow, beneficjentéw dzialan (to jest czlonkow i cztonkinie lokalnych spo-
lecznosci) oraz stalych pracownikow i wspolpracownikéw zatrudnianych
przez organizacje. Konsekwencja reformy stato si¢ nabycie kompetencji
deliberatywnych i takich umiejetnosci zarzadzania, ktére pozwolitly na
sformutowanie nowej propozycji praktyki artystycznej. W 2015 roku
Les Tétes de ’Art zainaugurowalo program Place a ’Art w oparciu
o metodologi¢ prototypowania matej architektury w przestrzeni miejskiej
przy wspotudziale jej uzytkownikow. Ludzie zrzeszeni w Les Tétes de
PArt zasilili ,,aparat produkcyjny” kultury partycypacyjnej, zmieniajac
g0 W uczestniczacy aparat produkcyjny”. Dzigki temu nabrali nowych
kompetencji w dziedzinie wspolnego decydowania, co pozwolilo im
na restauracj¢ kulturalnej praktyki uczestniczacej, poglebienie technik
upodmiotowienia i budowania wspolnoty w oparciu o elementy suwe-
rennosci odbiorcow, ktdrzy stajg sie ostatecznymi decydentami co do
kierunku, ksztaltu i przebiegu praktyki artystycznej. W ten wlasnie
sposdb mozliwe jest ,,przekroczenie uczestnictwa”. Przywolanie w tym
miejscu tytulu calego wystapienia jest zasadne, poniewaz zostat on za-
czerpniety wlasnie z doswiadczen Les Tétes de I’Art. Haslo ,,przekroczy¢
uczestnictwo” towarzyszylo artystom z Marsylii od poczatku reformy
stowarzyszenia.

Aby rozszerzy¢ pole znaczeniowe partycypacji, konieczne jest wiacze-
nie w jej obszar praktyk wspotdecydowania. Socjolog Mikotaj Lewicki
zauwazyl:

partycypacyjnos¢ kultury jest minimalna. Jesli ja rozumie¢ w taki sposob, ze
ludzie, ktdrzy sa adresatami jakichkolwiek dziatan, czy szerzej spotecznosci lo-
kalnej, powinni mie¢ prawo glosu w formulowaniu przekazu, w procesie twor-
czym albo np. w definiowaniu funkgji instytucji, ktore dzialaja w ich imieniu,
wszystko jedno czy to jest gminny osrodek kultury, czy jest to teatr, to partycy-
pacyjnosé praktycznie nie wystepuje??.

Praktyki wspoétdecydowania mozemy wypracowac poprzez transformacije
»aparatu produkcyjnego” kultury, poprzez dzialanie na rzecz wspolza-
rzadzania organizacyjnymi i materialnymi podstawami oddziatlywania

w kulturze i poprzez kulture. Sztuka partycypacyjna — jak zauwazaja
Khebizi i Eynaud — jest domena, z ktorej mozemy czerpac wzory, jak roz-
wija¢ umiejetnosci takiego wspdlzarzadzania. Istnieje tacznos¢ pomiedzy
doswiadczeniem sztuki partycypacyjnej, a kreowaniem organizacji opar-
tych na wspoldecydowaniu wszystkich zrzeszonych w nich podmiotow.
Dlatego zywi¢ przekonanie, ze istota praktyki emancypacyjnej nie jest
osigganie hegemonii dyskursywnej, kulturowej i instytucjonalnej, lecz
powotywanie do zycia organizacji dobra wspolnego poprzez podmioty
dzialajace autonomicznie wobec tego, co publiczne i tego, co prywatne,
w obszarze spolecznym, na peryferiach wielkich sit panstwa i kapitalu.
Organizacje takie — owe partycypacyjne ,,aparaty produkcyjne” sztuki
uczestniczacej—stang si¢ mocno osadzonym fundamentem dalszego
opracowywania partycypacyjnych praktyk kulturalnych, ktérych adresaci
beda mieli glos w formutowaniu przekazu, w procesie tworczym i w defi-
niowaniu ich funkcji.

22 Miedzy spotkaniem a zmianq rzeczywistosct, miedzy uczestnictwem a emancypaciq...,
dz. cyt.
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Uwazam réwniez, ze pracy tej powinien towarzyszy¢ ,,proces for-
malizacji”. Przyklad Les Tétes de I’Art moze postuzy¢ wyjasnieniu tej
kategorii. ,,Proces formalizacji” rozumiem jako ,,spoleczne wytwarzanie
prawa”. Reformie francuskiej organizacji, podobnie jak wylanianiu si¢
praktyk demokracji bezposredniej w Teatro Valle Occupato, towarzyszy-
lo zawieranie umowy wzajemnej pomiedzy wszystkimi uczestnikami pro-
cesu transformacji, regulujacej demokratyczna strukture stowarzyszenia.
Znalazla ona odzwierciedlenie w nowym statucie organizacji, niedalekim
w swoich zapisach od wloskiej fundacji débr wspolnych. Podobnie jak
okupujacy rzymski teatr w przypadku Wtoch, tworcy Les Tétes de ’Art
nie musieli dokonywa¢ zmian natury formalnej (z punktu widzenia obo-
wigzujacego we Francji prawa), by realizowac zamierzenia zwiazane ze
wspolzarzadzaniem. Uczynili to, gdyz — jak wierze — pragneli, by relacje
pomiedzy zrzeszonymi zostaly ustanowione, nazwane i zalegalizowane
na zasadzie samorzadnosci. Mysle, ze przy kreowaniu organizacji dobra
wspolnego warto czerpac inspiracje z tej postawy. Sadze réwniez, ze jest
to bariera, ktéra wiele staran w obrgbie publicznych instytucji kultury
skaze na porazke. Wiascicielem prawa, ktére je obowigzuje, jest pan-
stwo. My natomiast jesteSmy wlascicielami prawa, ktore zobowigze nas
samych.

Nim przejde do podsumowania, chcialbym poczyni¢ uwage natury
metodologicznej. Czytelniczkom i czytelnikom z Polski moze si¢ wy-
dawac, ze powolywanie si¢ na przyktady Teatro Valle Occupato oraz
Les Tétes de ’Art abstrahuje zanadto od lokalnego kontekstu, zas
wnioski, ktore z analizy tych przykladow wyplywaja, sg praktycznie
nieprzettumaczalne na realia, w jakich przychodzi nam operowac
w Polsce czy Europie Srodkowej i Wschodniej. Nic bardziej mylnego.
Specjalnie dobratem przyklady majace bezposredni zwiazek z naszym
kontekstem. Dziatacze Teatro Valle Occupato dwukrotnie byli w Polsce
i pracowali z lokalnymi aktywistami kulturalnymi. W roku 2012 roku
dziatali w Lublinie, za$ ich pobyt przyczynil si¢ do powstania osrodka
Autonomiczne Centrum Spoteczne Cicha 4 funkcjonujacego przez po-
nad rok na zasadach demokratycznej parainstytucji w jednej z kamienic
w centrum miasta. W 2013 roku przebywali w Warszawie na zaproszenie
Instytutu Studiéw Zaawansowanych. Mieli wowczas okazje spotkac si¢
z pracownikami Centrum Sztuki Wspolczesnej Zamek Ujazdowski, kto-
rzy wlasnie toczyli walke pracownicza na rzecz demokratyzacji instytucji.
Les Tétes de ’Art prowadzi stala wspolprace, wymiane kulturalng i in-
telektualng ze srodowiskiem ,,Krytyki Politycznej”, a autorzy i aktywisci,
tacy jak na przyklad Ugo Mattei, sg w nieustajacym kontakcie z lokalng
scena. Omawiane przyklady sq zatem przettumaczalne na polski, i — sze-
rzej — sSrodkowoeuropejski, kontekst. Stanowia wlasciwie zywy element
prowadzonych przez nas sporow i staran na rzecz kultury opartej na
uczestnictwie.

Nadzieja na peryferiach kultury

Na koniec chcialbym powrdci¢ na grunt kultury polskiej. Badaczka
1 krytyczka teatralna Krystyna Duniec w szkicu O politycznosci teatru
dzieli si¢ swoimi watpliwosciami, co do politycznej efektywnosci dziatan
natury uczestniczacej, wpisujac sie¢ w szereg gtoséw podkreslajacych
przesilenie paradygmatu partycypacji:



POLISH THEATRE JOURNAL 01/2015 "

Igor Stokfiszewski / Przekroczyé uczestnictwo

Pytanie: czy partycypacyjne spektakle s polityczne? Bojana Kunst zwracajac
uwage na przede wszystkim estetyczny, a nie polityczny charakter tych przed-
siewzigé, nazywa je nieefektywnymi praktykami politycznymi, w ktorych arty-
sci sfere polityczng zastepujq sfera uczestnictwa, rekompensujacq im trud dzia-
lania w przestrzeni publicznej, zapewniajacej dobre samopoczucie pelnienia

misji i ksztaltowania innych niz galeryjne strategii przedstawiania®>.

Szkic Duniec wydaje mi si¢ symptomatyczny, poniewaz omawiajac prak-
tyki uczestniczace, si¢ga ona wylacznie po przyklady tworcéw z domeny
teatru, ktorzy — jesli moge tak powiedzie¢ — ,,przyszli do partycypacji”

z tradycyjnej praktyki scenicznej. Mamy tu wigc Jana Klate, Jolante
Janiczak i Wiktora Rubina, czy Michata Borczucha. Tymczasem najbar-
dziej doniosle osiggniecia z dziedziny praktyk natury partycypacyjne;j
wylonily sie na peryferiach gléwnego nurtu kultury, w tym — kultury
teatralnej. Nie ujmujac nic ze staran tworcow i tworczyn wymienionych
przez Duniec, uwazam, ze politycznos¢ ,,spektakli partycypacyjnych”
moze by¢ oceniana raczej na podstawie doswiadczen praktyczek i prak-
tykéw sztuki ze spotecznosciami, teatru wspolnoty, animacji kulturalne;j,
resocjalizacji i terapii poprzez sztuke oraz last but not least pedagogiki
teatru. Poglebianie paradygmatu partycypacji spocznie tez raczej na
barkach praktykow i praktyczek wymienionych dziedzin niz na barkach
rezyserskiej czolowki rodzimej sceny teatralnej czy artystéw gldwnego
nurtu innych obszaréw sztuki. Pozostaje zywi¢ nadzieje, ze takze kry-
tyka artystyczna poszerzy swoj horyzont percepcji kultury o zjawiska
niewchodzace w zakres radaru glownego nurtu instytucjonalnego i okoto
instytucjonalnego. Bedzie miala wtedy szans¢ otrzasnac si¢ 1 powstrzy-
mac odruch wycofania sie z ambicji partycypacyjnych. Jest sztuka po
partycypacji. Sztuka jeszcze bardziej partycypacyjna.

Tekst napisany na zamoéwienie Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa
Raszewskiego 1 wygloszony podczas konferencji ,,Pedagogika teatru. Kierunki,
refleksje, perspektywy”, ktora odbyla sie w dniach 5-6 listopada 2016 roku

w Warszawie.
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Abstrakt
Igor Stokfiszewski

Przekroczy¢ uczestnictwo

Tekst wychodzi od obserwacji, ze w obszarze teatru i sztuk performatywnych
nastepuje odwrot od praktyk partycypacyjnych, zmeczenie partycypacja, a na-
wet negacja kierunku partycypacyjnego. Autor podejmuje probe obrony ,,para-
dygmatu partycypacji” i stawia teze, ze poglebienie praktyk partycypacyjnych
moze nastapi¢ wylacznie poprzez transformacje ,,aparatu produkcyjnego” kul-
tury, to jest poprzez przekroczenie uczestnictwa w kierunku wspolzarzadzania
organizacjami kulturalnymi przez tworcoéw i spolecznosci. Analizujac przypadki
wloskiego Teatro Valle Occupato oraz francuskiego Les Tétes de I’Art autor
pkazuje, w jaki sposob wspolzarzadzanie organizacjami kulturalnymi przyczy-
nia si¢ do poglebienia praktyk artystycznych o charakterze partycypacyjnym.
Wsrod autordw i autorek, z ktorymi autor polemizuje lub ktorych autoryte-
tem si¢ wspiera sq miedzy innymi Claire Bishop, Markus Miessen, Chantal
Mouffe, Antonio Negri, Walter Benjamin, Ugo Mattei.



