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Stowarzyszenie De-Novo — letnia akcja teatralna

Przypadek

Niezwykla akcja artystyczna, polegajgca na organizacji wielkoobsado-
wych spektakli plenerowych w Dynowie w wojewodztwie podkarpackim,
rozpoczela sie w 2003 roku, kiedy grupa artystow (poczatkowo jako
Nieformalna Grupa De-Novo) postanowila zaprosi¢ mieszkancow do
wspolnego przedsiewziecia teatralnego. Spiritus movens calej akcji
byly: Magdalena Miklasz (aktorka i rezyserka, zwigzana emocjonalnie
i rodzinnie z Dynowem) oraz Ewa Wozniak (scenografka i kostiumo-
lozka). Podstawowym motorem dzialania obu pan i wspierajacych je
zaprzyjaznionych artystow byla potrzeba zrobienia czego$ dla lokalne;j
spolecznosci — rozbudzenia kreatywnos$ci mieszkancow i umozliwienia
im kontaktu ze sztuka.

Idée fixe pomystodawcoéw akcji bylo przekonanie, Ze ma si¢ ona opie-
ra¢ na wspotdzialaniu wielu osoéb. W zwigzku z tym w przygotowania
sa zaangazowani mieszkancy Dynowa, lokalni przedsigbiorcy, rodziny
z dzie¢mi, licealisci i studenci, profesjonalni aktorzy i amatorzy, muzycy,
plastycy, specjalisci od choreografii, oswietlenia, multimedidéw, promocji
1 produkgji teatralnej oraz plejada innych 0séb, zwiazanych zawodowo
z kulturg albo nie.

Sukces inicjatywy i poziom zaangazowania mieszkancow spowodo-
waly, ze przedsiewziecie jest, ze kontynuowane. W 2007 roku dopro-
wadzono do pewnej instytucjonalizacji dzialan w postaci powolania
Stowarzyszenia De-Novo, w celu zwigkszenia mozliwosci pozyskiwania
funduszy. Nie mialo to jednak znaczenia dla poczucia wzglednej stabili-
zacji czy bezpieczenstwa. Jako podstawowa gwarancje kontynuacji akcji
wskazywano zaangazowanie i dobra wole uczestnikéw, a takze ich poczu-
cie odpowiedzialnosci za realizacje wspolnych celow.

Spektakle dynowskie powstaja w zupelnie nieprzystosowanej do tego
przestrzeni miejskiej — na stacji kolejki waskotorowej. Zasadg jest, ze co
roku dokonuje si¢ jednorazowe ,,pospolite ruszenie” i za kazdym razem
tworzy sie wszystko od nowa. Wszyscy pracuja za przystlowiowy wikt
1 opierunek. Ze wzgledu na brak funduszy i odpowiedniej bazy nocle-
gowej osoby przyjezdne mieszkajg gtownie w szkolach, wyrzekajac sie
dobrowolnie wszelkiego komfortu i intymnosci.

Stowarzyszenie nie dysponuje zadnym budzetem — z zatozenia akcja
ma by¢ non profit. Dla jej realizacji konieczne jest finansowanie na
poziomie okolo 20 tysiecy ztotych — kwota jest bardzo trudna do osza-
cowania, bo wigkszo$¢ dziatan jest realizowana dzigki wsparciu poza-
finansowemu. Koszty finansowe, jakie ponosi organizacja, sa zwigzane
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z wynajmem profesjonalnej firmy do obslugi spektakli (o§wietlenie i na-
glosnienie), zakupu niektorych elementdéw scenografii oraz wyzywienia
(tylko produktow spozywczych, gdyz uczestnicy gotuja sami). Gléwnymi
zrodlami finansowania sg dotacje Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, programy dotacyjne samorzadu, wsparcie lokalnych przed-
siebiorcow 1 mieszkancéw (finansowe i przede wszystkim pozafinansowe)
oraz akcje crowdfundingowe.

Prace nad spektaklem trwajq miesiac (lipiec) i koncza si¢ trzema
otwartymi pokazami dla publicznosci. W trakcie calej akcji organizo-
wane sg takze koncerty, wieczorki teatralne, taneczne itp., na ktorych
wystepuja rowniez zaproszeni goscie — artysci, niebioracy bezposrednio
udzialu w przygotowywanym spektaklu.

Brak infrastruktury, funduszy, zaplecza technicznego i organizacyj-
nego niesamowicie kontrastuje z zaangazowaniem uczestnikéw i przede
wszystkim z niezwyklym profesjonalizmem prowadzonych dziatan. Ich
efekt jest rzeczywiscie imponujacy — tysiace widzow, znakomite recenzje,
marka trwale zakorzeniona w §wiadomosci srodowiska teatralnego.

Wystawienie spektaklu to wymierny cel akcji. Jednakze celem niewy-
miernym i znacznie wazniejszym jest dzialanie na rzecz rozwoju pod-
miotowego zaangazowanych w przedsiewziecie jednostek oraz rozwoju
wspolnotowego lokalnej spotecznosci.

Trudno oszacowac liczbe osdb zaangazowanych w przygotowanie
spektaklu (prawdopodobnie jest ich okoto 80), gdyz przedsiewzigcie
nie ma zadnej, nawet ramowej struktury. Zespol tworzg liderzy, liczna
grupa artystéw, grupa mieszkancow o réoznym poziomie zaangazowania.
Akcja ma charakter oddolny i wyraznie wyczuwa si¢ nieche¢ zaréwno
organizatorow, jak i uczestnikow do formalizacji jakichkolwiek dziatan.
Konstytuowanie pewnych relacji czy formalne przypisywanie zadan
konkretnym osobom dokonuje si¢ wytacznie wtedy, kiedy jest to na-
prawde konieczne (na przyklad jako wymodg programéw grantowych).
Stowarzyszenie jako forma organizacyjna ma zarzad, jednak wydaje sig,
ze ani uczestnicy akcji, ani wladze organizacji nie przykladaja do jego
posiadania wagi. Catkowite odrzucenie hierarchicznosci relacji powodu-
je, ze jedynymi elementami wyznaczajacymi pozycje¢ lidera sa szacunek
i zaufanie. Podobnie rzecz ma si¢ przy realizacji konkretnych zadan. Nikt
nie zawiera umow i nie podpisuje deklaracji. Podstawa organizacji nie sa
zapisy formalne, lecz wspolodpowiedzialnos¢, zaufanie i poczucie dziata-
nia we wspolnym celu.

Kontekst, relacje, wplyw

Brak jakiejkolwiek sformalizowanej struktury i niezwykta réznorod-
nos$¢ zaangazowanych w inicjatywe oséb powoduje, ze proba usystematy-
zowania interesariuszy organizacji wigze si¢ z ogromnym uproszczeniem.
Podejmujac si¢ tego zadania, nalezy jednak wskazac cztery podstawowe
grupy pozostajace w $cistej relacji z realizacja spektakli.

Pierwsza tworza uczestnicy bezposrednio zaangazowani W przygoto-
wanie spektaklu: artysci, mieszkancy, sympatycy, goscie przyjezdzajacy
spoza Dynowa. Wig¢kszos$¢ z nich traktuje udzial w przedsiewzieciu jak
znakomitg forme aktywnego spedzania czasu wolnego. Niemniej znaczne
grono widzi w tym zdecydowanie glebsze znaczenie. Magdzie Miklasz
prowadzenie akcji w Dynowie nadaje pewna tozsamos¢ artystyczna
1 wyroznia ja z grona innych rezyserow teatralnych. Artysci, tworcy,

a takze osoby dopiero pretendujace do tego miana uwazajga swoj udziat



POLISH THEATRE JOURNAL 02/2016 03

Anna Swietochowska / Stowarzyszenie De-Novo...

w spektaklu za cenne zrédlo zdobywania nowych doswiadczen, naby-
wania umiejetnosci i praktyki. Dla wielu uczestnikow motywacjg jest
réwniez prestiz, gdyz biora udzial w przedsiewzieciu o wysokiej randze
artystycznej. Niemal nieograniczona otwartos¢ na kreatywnos¢, toleran-
cja i duzy margines btedow, a takze bardzo atrakcyjna, cho¢ specyficzna
quasi-teatralna przestrzen powodujg, ze dla wielu artystow jest to takze
doskonata ptaszczyzna do eksperymentow artystycznych.

Coroczne spotkania w Dynowie sg przede wszystkim bardzo natural-
na, niewymuszong, a jednoczes$nie niezwykle intensywna formg dziatan
W obszarze rozwoju osobistego. Spotkania, rozmowy, wynikajace z nich
inspiracje i przede wszystkim ogromna energia ptynaca ze wspoélnych
dzialan byly wymieniane jako najczestszy powdd uczestnictwa. Czesto
padatly stwierdzenia, ze przyjazd do Dynowa byt dla rozméwcow
przelomowym momentem w zyciu, ze dzi¢ki tej akcji maja wigcej opcji
zyciowych, rozszerzyly si¢ ich horyzonty, inaczej patrza na rzeczywistosc.
Deklarowano, ze udzial w inicjatywie zdeterminowatl czyjs wyboér drogi
zyciowej, pomogl pokonac osobiste problemy, wplynal na game zaintere-
sowan. Dla wielu uczestnikow byl to réwniez istotny moment w karierze
— zdecydowal o wyborze drogi zawodowej lub umozliwil nawiazanie
kontaktéw, ktore wplynely na jej rozwoj.

Kolejng grupa interesariuszy jest lokalna spotecznos¢ — mieszkancy
niezaangazowani bezposrednio w dzialania artystyczne, ale wspomaga-
jacy akcje finansowo, pozafinansowo, mentalnie, a takze liczne grono
zwyklych sympatykow przedsiewzigcia. Badania prowadzone w ramach
studium tego indywidualnego przypadku miaty charakter wylacznie
jakosciowy, w zwiazku z czym trudno okresli¢, jaki odsetek mieszkancow
wspiera inicjatywe, jaki jg neguje, a jaki pozostaje wobec niej oboj¢tny.
Obserwacje i przeprowadzone rozmowy nie wskazaly jednak tendencji do
jakiejkolwiek negatywnej oceny akcji.

Wynika to gldwnie z kilku czynnikéw. Po pierwsze, dziatalnos¢
stowarzyszenia wplywa na atrakcyjno$¢ miasta i oferuje znakomita
forme rozrywki. Mieszkancy moga uczestniczy¢ w przygotowaniach do
spektaklu i rozwijac¢ swoje zainteresowania lub tylko podziwiac¢ efekt.
Wokot akeji sg organizowane liczne imprezy, koncerty, przedstawienia,
wieczorki poetyckie, imprezy taneczne, projekcje filmowe, na ktore wstep
jest wolny. Artysci i zespoly artystyczne wystepujace goscinnie — wlasnie
w ramach imprez towarzyszacych — zazwyczaj robig to za darmo lub wy-
lacznie za zwrot kosztéw podrozy. Wigkszos¢ z nich robi to ze wzgledow
przyjacielskich badz towarzyskich, niemniej jednak traktuja to rowniez
jako forme promoc;ji swojej tworczosci. Specyficzne warunki 1 dos¢ cha-
rakterystyczna publicznos$¢, w ktorej nielicznie obecni sg stali bywalcy
wydarzen kulturalnych, stwarzaja okazje do sprawdzenia si¢, weryfikacji
artystycznych rozwiazan i nawigzania autentycznego, szczerego dialogu
z widzem. Wiele wydarzen towarzyszacych ma bardzo wysoki poziom
artystyczny. Gdyby nie Stowarzyszenie De-Novo, rozrywki te bylyby
niedostepne dla wigkszosci mieszkancow. Akcja przynosi takze wymierne
korzysci materialne, poprzez znaczacy wzrost obrotow w lokalnych skle-
pach, hotelach, barach itp.

Zaproszenie do udzialu w przedsiewzigciu jest wystosowane do
wszystkich — rowniez do mieszkancéw z tak zwanych grup marginali-
zowanych (zwlaszcza oséb starszych i bezrobotnych). Jednak nie for-
muluje sie w ich kierunku otwartych zachet — sg traktowani jak wszyscy
inni obywatele miasta. Wedtug Magdy Miklasz pozwala to uniknac
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stygmatyzacji, charakteryzujacej programy skierowane docelowo do
okreslonych grup.

Niezwykle istotnym i najbardziej problematycznym elementem w re-
lacjach miedzy organizacja a otoczeniem jest wspotpraca z administracjg
publiczna. Odbywa sie ona na kilku szczeblach. Stanowiska interesariu-
szy reprezentujacych organa wladzy samorzadowej i panstwowej maja
charakter przede wszystkim formalny, sg znane i musza by¢ respektowa-
ne. Stowarzyszenie, aby dostaé¢ dofinansowanie ze srodkow publicznych,
musi sie¢ wpisa¢ w ramy programow grantowych, co czesto nie jest do
konca spojne z meritum podejmowanych dziatan, a tym samym nierzad-
ko utrudnia normalng realizacje celow. W opinii uczestnikoéw finansowa-
nie dzialan w ramach projektow wymusza pewna sztuczna formalizacje
1 zabija spontanicznos$¢. Ponadto sztywne warunki otrzymania dotacji
powoduja, ze Stowarzyszenie De-Novo musi podejmowac aktywnosci nie
do konca spdjne ze swoim celem, co w konsekwencji zaburza zaplanowa-
ny tryb prac nad spektaklem i z perspektywy uczestnikow akcji powoduje
marnowanie czasu. Oczywiscie problemem jest rOwniez zbiurokratyzo-
wana procedura skladania i rozliczania wnioskow — po prostu z wlasnej
woli nikt nie chce tego robic.

Pierwszym partnerem reprezentujacym organa wladzy publicznej jest
Miejski Osrodek Kultury, ktérego dyrektorem od kilku lat jest Aneta
Pepas (od roku 2007 koordynatorka akcji). Jej ubieganie sie o to stanowi-
sko wynikalo z potrzeby zabezpieczenia relacji Stowarzyszenia De-Novo
z administracja. Ponadto dzieki objetej przez Pepas funkcji inicjatywa
moze liczy¢ na znaczng pomoc organizacyjna — na przyklad w zakresie
wymiany barterowej. Osrodek jako instytucja posiada pewne zasoby
1 moze je udostgpnia¢ w ciggu roku w zamian za pomoc w organizacji
spektaklu. Stowarzyszenie De-Novo jako organizacja pozarzgdowa nie
posiada srodkoéw trwatych, tym samym bez pomocy MOK nie miatoby
mozliwosci takiej wymiany.

Kolejnym istotnym partnerem jest Ministerstwo Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego, ktére nie finansuje jednak dzialan Stowarzy-
szenia De-Novo w takiej formie, w jakiej sq prowadzone, lecz przyznaje
srodki na realizacje wylacznie czesci zadan, zwigzanych z letnig edukacja
dzieci i mtodziezy — czyli organizacj¢ dodatkowych warsztatow teatral-
nych dla najmtodszych uczestnikow akcji.

Najblizszy 1 dos¢ ztozony zwigzek wystepuje pomiedzy stowarzy-
szeniem a lokalnym samorzgdem. Wladze miasta wspierajq dzialania
Stowarzyszenia De-Novo niewielkim grantem (w 2014 roku byly to czte-
ry tysiace ztotych i byla to najwieksza kwota w historii stowarzyszenia)

1 uzyczaja pomieszczen w szkole, w ktdérej moga nocowac uczestnicy.
Starostwo Powiatowe natomiast udostepnia miejsce na stacji kolejki
waskotorowej (na mocy $cistej wspotpracy z samorzadem lokalnym),
gdzie odbywajg si¢ proby i spektakle. Na podstawie obserwacji i prze-
prowadzonych rozmow z zalem nalezy stwierdzié, ze stosunek lokalnego
samorzadu do inicjatywy jest kolejnym przykladem biurokratycznego
administrowania, ktore nie ma nic wspdlnego ani z zarzadzaniem w sfe-
rze publicznej, ani tym bardziej z prowadzeniem lokalnej polityki kultu-
ralnej. Burmistrz docenia dzialania, ktére obywaja si¢ na stacji, gdyz jego
zdaniem jest to atrakcja dla mieszkancéw i element promocji miasta. Nie
rozumie i nie widzi w zadnym stopniu ani wyjatkowosci tego przedsie-
wziecia, ani jego potencjatu. Jego zdaniem dzialanie stowarzyszenia ma
dla miasta takie samo znaczenie, jak dzialania wszystkich pozostatych
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organizacji pozarzadowych. Warto podkresli¢, Ze na stronie internetowe;j
Dynowa wsrod atrakcji wymienia si¢ aktywnosci kulturalne mieszkan-
cow, miedzy innymi: chor mieszany, orkiestre detg, kabaret, kapele
»Dynowianie”, amatorski zespol teatralny, liczne zespoly artystyczne

w szkotach podstawowych i srednich. Jako wazne imprezy kulturalne
wskazuje si¢ natomiast: Dni Pogorza Dynowskiego, Regionalny Konkurs
Koled i Pastoralek, Regionalny Konkurs Poezji Patriotycznej. Ani o ak-
cjach organizowanych przez Stowarzyszenie De-Novo, ani o zaangazo-
wanych w jego dzialalno$¢ artystach nie ma stowa.

Miasto udostepnia szkote na baz¢ noclegows. Rokrocznie trzeba o to
prosic¢ i do ostatniej chwili nie ma pewnosci, ze bedzie mozna zakwate-
rowac tam uczestnikow, co przy kilkudziesigciu osobach jest ogromnym
problemem. Starostwo udost¢pnia stacje kolejki waskotorowej — tyle ze
panuja na niej fatalne warunki sanitarne. Jest jedna toaleta (przysto-
wiowa ,,dziura w ziemi”), woda z hydrantu, o ktéra réwniez trzeba si¢
upominac, i wieczny problem z wywdzka $mieci. Ponadto obecnie sa
przygotowywane plany modernizacji kolejki. Prowadzone sg wprawdzie
konsultacje, jednak starostwo wyraznie nie okreslito swoich preferencji
co do tego miejsca, i poki co nie wiadomo, jakie beda jego dalsze losy.

Trudno sie dziwic, Zze po kilkunastu latach prowadzenia akc;ji taki sto-
sunek jest odbierany przez jej uczestnikow jako lekcewazacy i okazuje sie
w zasadzie najwiekszym zagrozeniem dla trwania akcji. Pozbawia energii
artystow, ktorzy zamiast koncentrowac si¢ na meritum dzialan musza
zajmowac si¢ kwestiami organizacyjnymi.

Ja na przyklad jestem zmeczona takimi sprawami organizacyjnymi i tym, ze
nie ma toalety, nie ma wody, zZe o to trzeba za kazdym razem walczy¢ [...]. Sa
pewne rzeczy, ktore jak sa trudne, to ucza cztowieka. Juz ten trud tutaj mnie
nauczyl sporo, juz nie potrzebuje tego trudu, zeby mnie uczyl, on juz mnie
obciaza. To by podniosto jako$¢ pracy, bo to sa takie rzeczy dokuczajace w tym
momencie. (Ewa Wozniak)

Pomogloby mi, gdybym czuta, ze to miasto chce. Ze oni dzwonia: kiedy, pani
Magdo, zaczynacie projekt, bo chcemy wam zorganizowac¢ noclegi — bytoby
wspaniale. Czutabym sie super. (Magdalena Miklasz)

Postawa lokalnego samorzadu, a takze wyznaczony przez publicznych
grantodawcow roczny horyzont finansowania akcji narzucajg postrze-
ganie jej w kategoriach krotkoterminowych, co réwniez niesie za sobg
pewne zagrozenia. Po pierwsze, pomimo stosunkowo dlugiej (jak na
niezalezne przedsiewziecie artystyczne) historii dzialania nie pozwalaja
organizatorom na myslenie w sposob strategiczny 1 dtugofalowy, gdyz
walka kazdorazowo toczy sie o realizacje jednego spektaklu. Po drugie,
wplywaja negatywnie na motywacj¢ liderow, ktorzy w obliczu ciaglego
braku pewnos$ci otwarcie mowig o mozliwos$ci rezygnacji z akcji.

Po trzecie, pozostaja w fundamentalnej sprzecznos$ci z wartoSciami, na
jakie ukierunkowana jest akcja, a ktore ksztaltuja sie w dtugofalowe;j
perspektywie: kreatywnoscia, zaufaniem, budowaniem kapitatu spotecz-
nego, innowacyjnoscia, rozwojem osobistym.

Ostatnig grupg interesariuszy, ktoéra w czgsci jest tozsama z mieszkan-
cami Dynowa, tworza widzowie przedstawien plenerowych. Co ciekawe,
w wypowiedziach rozmowcow ani razu nie pojawil si¢ watek widzow
spektakli jako odbiorcow akcji. By¢ moze wynika to z ogromnego
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zainteresowania pokazami i w zwigzku z tym nie ma koniecznosci pro-
wadzenia dzialan promocyjnych, gdy jest wiele innych zadan. Ponadto
wigksze zainteresowanie powodowatoby znaczne problemy logistyczne.
Wydaje sie jednak, ze wystawienie spektaklu jest wylacznie pretekstem,

a takie podejscie w pewien sposdob to potwierdza. Dla wszystkich osob
zaangazowanych w realizacje najwazniejsze jest to, co dzieje sie w trakcie
przygotowan: proces kreacji, budowania wspolnoty, osobistego rozwoju
jednostek, wspolne dzialanie 1 wypoczywanie. Prezentacja jest traktowa-
na juz tylko jako zwienczenie calej pracy.

Glownym sposobem komunikowania si¢ z mieszkancami niezaangazo-
wanymi osobiScie w przygotowanie spektaklu jest aktywny i bezposredni
kontakt, ktory wymaga osobistego zaangazowania, czasu, aktywnosci,
rozmoéw, cz¢sto indywidualnego podejscia. To nie tylko forma przeka-
zu, lecz przede wszystkim metoda nawigzywania relacji, aktywizacji
1 przelamywania biernosci. Zdaniem organizatoréw znacznie prosciej
przebiega promocja zewng¢trzna. Osoby przyjezdzajace spoza Dynowa
Zazwyczaj sg zainteresowane teatrem i same wyszukujg istotnych dla
siebie informacji. Wystarczy wiec, ze wiadomos¢ o akcji jest podana na
odpowiednim portalu teatralnym, a juz trafia do okreslonego odbiorcy.
Organizatorzy zabiegaja rOwniez o obecnos¢ krytykdéw na spektaklach,

a to z powodu cigglej i nieustannej troski o zachowanie profesjonalnego
charakteru przedsiewziecia.

Obserwujac to przedsigwziecie, ma si¢ wrazenie, ze dziala ono na
zasadzie grawitacji, gdzie sil¢ przyciagania majg takie wartosci, jak: przy-
jazn, otwartos¢, tolerancja, kreatywnos$¢, poczucie wspolnoty, dzialanie,
tworzenie i rados¢.

Innowacyjnosc¢ dzialan

Inicjatywe wyrdznia przede wszystkim ogromny, niczym nieograni-
czony potencjal kreatywny, stymulowany zarowno przez rezyserke, jak
i scenografke. Osoby biorace udzial w spektaklu (zaréwno profesjonali-
sci, jak i amatorzy) kreujq odgrywane przez siebie postaci, biora aktywny
1 tworczy udzial w przygotowaniu scenografii i kostiumow. Nie sg przy
tym pozostawione same sobie, lecz pracuja pod bacznym okiem profesjo-
nalistow, mogac liczy¢ na naturalng i niewymuszong fachowa pomoc (na
przyklad nikt nie pouczal uczestnikow, jak maja wyglada¢ przygotowane
przez nich kostiumy, za to w jednym z pomieszczen, gdzie przygotowy-
wano stroje, cala Sciana byla wyklejona zdjeciami mogacymi inspirowac
do tworzenia wlasnych kreacji).

Osoby bezposrednio zaangazowane w realizacje spektaklu tworza
pewng specyficzng spolecznose, zroznicowana wewnetrznie pod kazdym
wzgledem. Poza stworzeniem naturalnych warunkéw do integracji mig-
dzypokoleniowej to zrdéznicowanie jest jednym z najwazniejszych atutow
akcji, przede wszystkim ze wzgledow artystycznych. Rézne kompetencje
wymuszaja specyficzny rodzaj wspolpracy i wymagajga duzej kreatywno-
sci. W profesjonalnym teatrze wizja rezysera okresla pewne ramy i spina
w logiczna calo$¢ podejmowane dzialania. Tutaj znacznie wazniejsze jest
wykorzystanie naturalnych predyspozycji, umiejetnosci i kreatywnosci
0sOb wystepujacych w spektaklu.

To wlasnie chodzi o wyciaganie, nie musi to by¢ perfekcyjne. Cala zabawa
polega na tym, zeby wykorzystac to, ze co$ jest nieperfekcyjne. Potencjat tych
ludzi... wydusic jak najwiecej. (Magdalena Miklasz)
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Uczestnicy nie tylko majg prawo do proponowania wtasnych roz-
wigzan — otwarta postawa liderow wrecz wyraznie ich do tego zacheca.
Takie podejscie nie tylko stymuluje kreatywnos¢. Powoduje rowniez,

Ze zaciera sie granica pomiedzy tworca a wykonawca, 1 wszyscy zaan-
gazowani czujg sie w pewnym stopniu wspolautorami przedsiewziecia.
To z kolei automatycznie wplywa na ich poczucie odpowiedzialnosci za
powierzone zadania i wspotodpowiedzialnosci za zrealizowanie celu.

Taka postawa ma niebywale znaczenie dla rozwoju kapitatu spo-
lecznego, wskazanego w 2013 roku przez Rade Ministrow jako jeden
z gldwnych obszarow realizacji celow dlugookresowej 1 Sredniookresowe;j
strategii rozwoju kraju. Podstawowym warunkiem wystawienia spektaklu
jest wspoldziatanie wielu osob. Inicjatywa jest otwarta na wszystkich,
ktorzy checg wzia¢ w niej udzial. Wymusza to przyjecie zasad tolerancji
1 wzajemnego szacunku jako granicznych warunkow powodzenia przed-
siewziecia. Ich brak nieuchronnie skutkowatby konfliktem i uniemozliwit
efektywna realizacje dzialan.

Wspolny cel, jakim jest przygotowanie spektaklu, powoduje, ze odpo-
wiedzialnos$¢ za jego osiggniecie spoczywa na kazdej z zaangazowanych
0soOb, bez wzgledu na wiek, doswiadczenie czy pozycje spoteczng. Kazdy
uczestnik, ktoremu powierzono jakiekolwiek zadanie (od tych najprost-
szych, jak przyjscie na probe o wyznaczonej porze, po te skomplikowane,
jak przygotowanie obiadu dla kilkudziesieciu 0sob czy rozliczenie dotacji
publicznej), jest od poczatku obdarzany zaufaniem. W duzej mierze
wynika to z koniecznosci, poniewaz, po pierwsze, nie ma formalnych
umow, wiec uczciwos¢ 1 wiara w nig sa wylacznymi gwarantami wykona-
nia zadania; po drugie, rozmiar akcji jest tak duzy, ze odpowiedzialnos¢
musi zostac¢ scedowana na poszczegolne jednostki, gdyz nikt do konca
nie zdotalby sam tego kontrolowac.

W trakcie prac nad widowiskiem wszystko opiera si¢ na wspolpracy
1 wzajemnej pomocy. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze zaangazowanie
uczestnikow jest nie tylko podstawa sukcesu, ale 1 ogélnym, cho¢ nie-
zwerbalizowanym celem calej akcji. Wyprodukowanie spektaklu nie
musi wymagac wysitku az tylu osob. Przy niewielkim nakladzie srodkow
mozna by zleci¢ czes$¢ uslug podmiotom zewnetrznym, ktore wykonalyby
niektore zadania — zapewne znacznie szybciej 1 sprawniej technicznie.
Niemniej w calej inicjatywie kluczowa jest nie efektywnos$¢ rozumiana
w sensie ekonomicznym, lecz wlasnie wspdlnotowosé. Outsourcing au-
tomatycznie pozbawilby uczestnikow akcji mozliwo$ci wywigzywania si¢
z obowigzkow.

To dziata w taki sposdb, ze bardzo duzo ludzi pomaga. My zawsze
zastanawiamy sie nad tym, ze jesli bedzie firma do czegokolwiek z zewnatrz,
to juz nie bedzie tych pigtnastu osob, ktére przyjezdzajq i chca to zrobic za
darmo. (Aneta Pepas)

Pojawia si¢ tu pewien konflikt pomigdzy kapitalem rozumianym
w sensie ekonomicznym a kapitalem spotecznym. Ten drugi dla uczest-
nikow przedsiewzigcia jest priorytetowy. Inicjatywa ma charakter
non profit i na tym w duzej mierze opiera si¢ jej sukces. Nie jest to
postawa antagonistyczna wobec mechanizméw rynkowych, niemniej
sg one zdecydowanie i sSwiadomie deprecjonowane. Gdyby zaistniala
koniecznos¢ pozyskania funduszy poprzez sprzedaz produktow czy
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uslug, by¢ moze podjeto by takie dziatania, lecz wydaje si¢ to bardzo
mato prawdopodobne.

W spektaklu moze wzia¢ udzial kazdy, 1 kazdy ma prawo do ekspresji
w wymiarze, jaki jest dla niego najbardziej komfortowy. O ile profesjo-
nalni aktorzy majg szeroki wachlarz srodkow i mozliwosci, o tyle w pracy
z amatorami pojawiajg si¢ pewne — czasem dos$¢ znaczace — ograniczenia.
Zderzenie profesjonalistow z amatorami powoduje powstawanie wielu
ciekawych artystycznie rozwigzan, poniewaz nikt do konca nie zna
zasad ani mozliwosci scenicznych partnerow, a to z kolei zmusza do
ciaglego 1 kreatywnego reagowania na zaistniale sytuacje. Powoduje
takze ciagla wymiane mysli, doswiadczen, tworzy przestrzen dialogu
1 wzajemnej inspiracji.

Ogromne znaczenie dla nowatorskich pomystow i otwarto$ci ma
atmosfera panujaca w trakcie akcji. Wszystkie osoby, ktore uczestniczg
W przygotowaniach, robig to na zasadzie wolontariatu. Biorg udzial,
bo chca. Nikt nie kaze im by¢ tworczymi i kreatywnymi, jesli nie maja
na to ochoty albo — cze¢sto — odwagi. Moga po prostu by¢, obserwowac
i dojrzewac we wlasnym tempie. Panujaca atmosfera, pelna otwartosci,
akceptacji i ogromnej zyczliwosci, tworzy jednak bardzo podatny grunt
dla kreatywnosci, minimalizujac wszelkie stresy wynikajace ze zwigzane-
go z nig ryzyka. Duzy margines wolnosci i przyzwolenia na blad sprawia,
ze nie ma leku przed podejmowaniem innowacyjnych, czesto wrecz ryzy-
kownych dziatan. Funkcjonuje to jak samonapedzajaca sie maszyna: ktos
tworzy, kto$ inny sie temu przyglada, dolacza si¢ lub zaczyna tworzy¢
sam, czerpiac z innych i pozwalajac innym czerpac z siebie.

Poszukiwaniu innowacyjnych rozwigzan stuzy takze zupelnie nieprzy-
stosowana do takich dzialan przestrzen i brak srodkéw. Wszystko trzeba
zbudowac i wymysli¢ od zera. Z jednej strony jest to nie lada wyzwanie
logistyczne, z drugiej jednak trudnos¢ i pewna nieoczywistosc¢ tej prze-
strzeni bardzo wplywajq na wyobrazni¢ i wymuszaja poszukiwanie no-
watorskich rozwigzan. W trakcie przygotowan do spektaklu pojawia si¢
wiele barier, ktdre sa po prostu pokonywane przez uczestnikéw, czgsto
w niebywale kreatywny sposob.

Tworzenie wszystkiego ,,0d zera” pobudza nie tylko kreatywnos¢
interpretowang w sensie artystycznym, lecz rowniez kreatywnos¢
rozumiana w kontekscie przedsiebiorczosci, zdolnosci podejmowania
wyzwan 1 rozwigzywania pojawiajacych si¢ problemow. Brak srodkow
1 wspotlodpowiedzialnos$¢ za realizacje przedsiewziecia wymusza tez na
uczestnikach wykonywanie zadan, z ktorymi nigdy wcze$niej nie mieli do
czynienia, a co za tym idzie, sklania ich do podejmowania ryzyka i naby-
wania nowych umiejetnosci. Wyzwala poczucie sprawstwa, wyjatkowosci
1 pewnosci siebie. Wszyscy majgq doskonalg §wiadomos¢ tego, ze jesli chca
cokolwiek osiggnac, moze im si¢ to udac tylko dzieki dzialaniu w grupie,
we wspolpracy opartej na catlkowitym zaufaniu, otwartosci i tolerancji.
Wielokrotnie podkreslano, ze wszystkie te wskazane powyzej cechy
mayjg znaczacy wplyw na codzienne zycie i aktywnos$¢ uczestnikow takze
poza akcja.

Wokoét przedsiewziecia zbudowala si¢ pewna spolecznosé. Niektorzy
wlaczaja sie¢ w nig regularnie, inni incydentalnie. Jest pewna rotacja,
niemniej oddolny, wspolnotowy charakter przedsiewziecia powoduje,
ze nie zaburza to funkcjonowania calej inicjatywy. Akcja dziala na
zasadzie otwartej spolecznosci. Uczestnicy nie sg dobierani ze wzgledu
na rodzaj koniecznych do wykonania zadan, lecz tworza zrdznicowang



POLISH THEATRE JOURNAL 02/2016 09

Anna Swietochowska / Stowarzyszenie De-Novo...

wspolnote. Dzigki takiemu podejsciu wytworzyl si¢ system reagujacy na
zmiany w otoczeniu, dostosowujacy sie do nich i czyniacy z nich walor,

a nie traktujacy je jak zagrozenie. Tym samym Stowarzyszenie De-Novo
spetnia wszelkie przestanki ku temu, by moc okresli¢ je mianem organi-
zacji uczacej si¢, zdolnej do samopoznania, doskonalenia i dokonywania
zmian na podstawie wlasnych doswiadczen. Organizacja ta kompleksowo
wdraza pie¢ dyscyplin wskazanych przez Petera Senge jako konieczne
dla rozwoju i odniesienia sukcesu w plynnej nowoczesnosci: mistrzostwo
osobiste, modele myslowe, wspdlna wizje, zespotowe uczenie si¢, mysle-
nie systemowe'.

Rekomendacje

Rozwdj moze by¢ definiowany poprzez wprowadzenie zmian w pieciu
podstawowych mechanizmach / procesach spotecznych: alokacji zaso-
bow, redystrybucji, inkluzji, innowacji i innowacyjnosci, a takze koope-
racji i podejmowania decyzji. W przypadku Stowarzyszenia De-Novo
wydaje si¢, ze najbardziej charakterystyczna i wyrazna jest zmiana w ob-
szarze innowacji i innowacyjnosci, jako dziatan zmieniajacych dotych-
czasowe sposoby zaspokajania potrzeb na poziomie jednostek oraz relacji
miedzy nimi. Mozna jednak wskazac rodwniez wplyw w pozostalych
obszarach — przede wszystkim alokacji i redystrybucji, oparty w duzej
mierze na kreatywnosci i mechanizmach pozafinansowych.

Wsrod najwazniejszych prorozwojowych zasobow generowanych
w trakcie akcji Stowarzyszenia De-Novo nalezy wskazac: zaspokojenie
potrzeb jednostek (zdobywanie nowych doswiadczen i umieje¢tnosci,
nawiazywanie kontaktow osobistych i zawodowych, mozliwos¢ ekspery-
mentowania i kreacji, poszukiwanie inspiracji, rozwiazywanie osobistych
problemow, poszerzenie gamy zainteresowan itp.), wspoldziatanie na
rzecz wspolnoty i ksztaltowanie kapitalu spolecznego, promowanie
takich postaw, jak aktywnos¢, kreatywnos¢, przedsigbiorczosé, a takze
wplyw na jakos$¢ przestrzeni miejskiej i partycypacyjny model zarzadza-
nia. Spektakle przygotowane w ramach akcji maja tez znakomita jakos¢
artystyczna, dzieki czemu jest to przedsiewziecie w pelni zaslugujace na
miano wyjatkowego wydarzenia teatralnego.

Organizacja wielkoobsadowych przedstawien plenerowych w Dynowie
jest inicjatywg zdecydowanie autorsky. Wszystko zalezy od ludzi, ktérzy
w niej uczestnicza — od ich talentéw, kreatywnosci, osobowosci, pry-
watnych kontaktéw i powiazan. W zwiazku z powyzszym niemozliwa
jest jakakolwiek standaryzacja tych dziatan i ich dokladne replikowanie.
Niemniej zasady wspolpracy — zaréwno w kwestiach artystycznych, jak
1 organizacyjnych sa to wartosci spajajace dzialania — moga by¢ znako-
mitym zrédlem inspiracji. Tym samym unikatowos¢ przedsiewzigcia nie
wyklucza jego znaczenia interpretowanego z perspektywy poszukiwania
rozwigzan organizacyjnych istotnych dla szeroko rozumianej kultury
1 rozwoju spoleczno-gospodarczego.

Wszystkie wartosci kreowane podczas akcji sa rozbudzane przede
wszystkim aktywnos$cig artystow i ich potrzeba kontaktu z lokalng
spotecznoscia. ROwnoczesnie starajg sie oni by¢ w kontrze do jakichkol-
wiek sformalizowanych struktur. W zwigzku z powyzszym nasuwa si¢
zasadniczy wniosek: dzialania administracji publicznej w ksztaltowaniu

1 Peter Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacyi uczqcych sig, przet. Michat
Lipa, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2012.
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i realizacji polityki kulturalnej powinny zmierza¢ w kierunku stymu-
lowania aktywnosci twérczej poprzez bezposrednie wsparcie artystow
iich dziatan w srodowiskach lokalnych. Znaczy to wyjscie poza ramy
instytucjonalne, rozpoznanie i zdefiniowanie potrzeb, a w konsekwencji
stworzenie takich formul, ktére zagwarantuja optymalne warunki dla
kreatywnosci, wspolpracy, dialogu, interakcji artystow z odbiorcami,
mieszkancami i przestrzenia publiczna.

Wydaje si¢, ze obecnie to wsparcie mogloby przebiega¢ wielotorowo,
przede wszystkim jako pomoc dla artystow:

poprzez rozbudowany system stypendialny, co pozwoli na latwiej-
sze pozyskiwanie §rodkéw z pominieciem skomplikowanej proce-
dury konkursowej — dzigki czemu kreatywnos$¢ tworcza nie bedzie
ograniczana biurokracja;

poprzez wypracowanie mechanizmow w systemie ubezpieczen spo-
lecznych, ktore umozliwialyby artystom i twoércom funkcjonowanie poza
instytucjami kultury. Takie rozwigzania sa szeroko stosowane w innych
krajach Unii Europejskiej i brak zdefiniowania statusu artysty w Polsce
jest razacym zaniedbaniem.

Drugim obszarem dzialan powinno by¢ wsparcie organizacji pozarza-
dowych poprzez promowanie projektow wieloletnich lub zabezpieczenie
wkladu wlasnego, zamiast obecnie dominujgcych krotkofalowych i do-
raznych rozwigzan. W przypadku Stowarzyszenia De-Novo gwarancja
stabilnosci finansowej, nawet na niewielkim poziomie, w dtugofalowej
perspektywie znacznie zmienilaby sposdéb myslenia organizatorow
o przedsiewzigciu.

Ostatnim i1 wlasciwie kluczowym postulatem jest zmiana postawy
administracji publicznej w kierunku docenienia takich inicjatyw.
Konieczne jest ciagle uSwiadamianie znaczenia dzialan prowadzonych
w skali mikro, kosztem zmniejszania rangi spektakularnych wydarzen
i rozbudowanych instytucji. Warto zauwazy¢, ze obecnie panujgca
tendencja przyniosta wiele ztego. Przy wsparciu srodkow zewng¢trznych
(UE) powstaly inwestycje, ktore zamiast promowac kulture i rozwoj sa
dla nich ogromnym zagrozeniem. Ich utrzymanie pochtania znaczne
srodki budzetowe, ograniczajac tym samym pozostate aktywnosci oby-
watelskie, kulturalne i spoteczne.

Zaproponowane rekomendacje prawdopodobnie nie sg jedynymi
propozycjami, ktdére moglyby wspiera¢ aktywnosci kulturalne stuzace
rozwojowi, 1 Z pewnoscig nawet w obowigzujacym systemie instytucjo-
nalno-prawnym mozliwe jest znalezienie jeszcze wielu innych wlasciwych
rozwigzan. Zasadnicze jest jednak przyjecie zalozenia, ze kulture tworza
przede wszystkim ludzie, a celem polityk publicznych powinno by¢ nie
wyznaczanie im celow, lecz stworzenie optymalnych warunkow do kre-
acji, dialogu i wspoétdzialania.

Tekst zostal napisany na potrzeby ksiazki Kultura i rozwdj.

Analizy, rekomendacje, studia przypadkoéw pod redakcjg Jerzego
Hausnera, Izabeli Jasinskiej, Mikolaja Lewickiego, Igora
Stokfiszewskiego, Seria Zeszyty Instytutu Studiéw Zaawansowanych:
3, Instytut Studidow Zaawansowanych w Warszawie, Fundacja GAP,
Warszawa—Krakow 2016.
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