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Tearr L.aznia Nowa: zmiana spoteczna in the making

Przedstawiona ponizej analiza stanowi raport z badania wybranych
dzialan krakowskiego Teatru Yaznia Nowa pod katem potencjatu tej
instytucji do generowania zmiany spotecznej i posredniego przyczynia-
nia si¢ do ksztaltowania rozwoju spoleczno-gospodarczego. Badanie to
zostalo prowadzone w okresie od marca do wrzesnia 2014 roku przez
zespot w skladzie: Krzysztof Malczyk, L.ukasz Maznica, Marek Oramus,
Jan Strycharz (wszyscy wymienieni — Uniwersytet Ekonomiczny

w Krakowie), dr Barbara Worek (Uniwersytet Jagiellonski).

Od Lazni do Lazni Nowej

Teatr Y.aznia Nowa to przyktad, jak splot przypadku, otwartosci na
eksperyment, gotowosci do zmian i realnego zaangazowania wplywa na
rozwoj oddolnej instytucji zmiany spoltecznej — zmiany, ktéra dzieje si¢
przy wykorzystaniu wehikulu pracy scenicznej jako narzedzia otwierania
i uruchamiania czlowieka. Historia rozwoju tego przedsigwziecia dobrze
unaocznia, jak poprzez dzialania kulturalne mozna uruchamiac¢ ukryte
kapitaly rozwojowe dzieki ich dostrzezeniu, zrozumieniu i systematycz-
nemu przelamywaniu barier.

Historia Y.azni rozpoczela sie w polowie lat 9o. na krakowskim
Kazimierzu. Co wazne — przygoda ta nie rozpoczela sie od strategiczne;j
wizji tworzenia instytucji zmiany spotecznej. W swojej pierwotnej wersji
Y.aznia (ktéra byla ruchem nieformalnym i oddolnym) miala umozliwic
rozw¢j alternatywnych podejs¢ do sztuki teatralnej — jako kontrpropozy-
cja wobec dobrze osadzonych juz w tkance miasta teatréw instytucjonal-
nych (znane w calej Polsce teatry: Stary czy im. Slowackiego). Bartosz
Szydtowski — pomystodawca przedsiewziecia i jego lider do dnia dzisiej-
szego — relacjonuje, iz sam pomyst byl spontaniczny i przypadkowy:

Zaczelo si¢ to na drugim roku studiow rezyserii, kiedy zupelnie przy-
padkowo zszedlem sprawdzi¢ polaczenia rur kanalizacyjnych w pracow-
ni, ktéra otrzymaliSmy od miasta. Z poczatku byla to chyba kwadratowa
nora o powierzchni 240 na 280 metréw bez swiatla, jedynie ze swieczka,
gdy nagle wpadla mi do glowy mysl, aby otworzy¢ tam miejsce alterna-
tywne do tego, co w tym czasie w Krakowie powstaje.

Idea teatru zakorzenionego i zmieniajgcego tkanke spoteczng miata
jednak wyklu¢ si¢ dopiero po kilku latach eksperymentu. W pewnym
sensie byl to splot zmieniajacych sie okolicznosci funkcjonowania teatru
wzmocniony dzieki zasadzie otwartosci, stanowiacej wazny element
mentalnego fundamentu t.azni. Nalezy do tego dodac, ze otwartos$¢ ta
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byla powiazana z ambicjq tworzenia miejsca, wzmacniajacego, poprzez
uczestnictwo w jego dzialaniach, co$, co mozna bez wahania nazwac
waznym kapitalem rozwojowym — wrazliwos$¢ na otaczajacg rzeczywi-
stos¢ oraz umiejetnosc jej poglebionej analizy.

f.aznia byla i jest do dzisiaj takim polem nieustajgcego eksperymentu,
ktory pozwala na zadawanie fundamentalnych pytan i reagowanie na
nie z jakims rodzajem czujnosci, ambicja analizy i obserwacji. [dyrektor
Teatru L.aznia Nowa]

f.aznia Nowa nie byla na poczatku miejscem publicznym — funk-
cjonowala raczej w zamknietym obiegu przyjacidl i znajomych, ktorzy
dawali jej energie potrzebng do rozwoju i wyznaczali sens jej istnienia.
Pewnym impulsem do otwarcia si¢ na publiczno$¢ spoza tych kregow
bylo pojawianie si¢ inwestora. Firma upatrywala swojej szansy w pro-
wadzeniu baru przy grupie entuzjastycznie nastawionych do zycia,
mtodych artystow. Doszlo do umowy miedzy dwoma stronami, dzieki
ktorej ,,nora bez $wiatla” zostala wyremontowana i przygotowana do
wystawiania spektakli.

Dodatkowym impulsem dla rozwoju inicjatywy byt charakter miejsca,
w ktorym zostala zlokalizowana — krakowski Kazimierz na poczatku lat
90. XX wieku byl dzielnicg pusta, nieatrakcyjna i niebezpieczng (koja-
rzong z nizszymi warstwami spotecznymi trawionymi przez problemy
alkoholizmu, czy recydywy).

Szydlowski wspomina, ze jego ambicje spotykaty sie z daleko posunig-
tym sceptycyzmem — zewngtrzni obserwatorzy okreslali jego wizje jako
nierealne. Jednak historia rozwoju tego miejsca w pierwszym oKkresie
jego funkcjonowania udowadnia, ze pomyst na Y.aznie dobrze wpisat
si¢ w niezaspokajane dotychczas potrzeby niektérych grup spotecznych
w Krakowie. Pokazuje tez czujno$¢ ekonomiczng, ktéra mozna opisac
jako umiejetnosc znalezienia rownowagi mi¢dzy dziataniami kulturalny-
mi a zapewnieniem stabilnych Zrodel finansowania.

Wazne jest, aby nie tylko mie¢ wizj¢ artystycznego miejsca, ale tez
wiedziec jak to utrzymac. Co zrobic, aby miato perspektywe rozwoju. To
w L.azni pojawil si¢ pierwszy clubbing kulturalny, tam byly popularne im-
prezy o nazwie ,,Niekontrolowane Artystyczne Spotkania”, gdzie wielkie
autorytety przychodzily z wykladami, ale dookota lalo sie piwo. Choraty
Gregorianskie spiewaly z woédkami, byl i Lupa i rézni profesorowie,
ciggla debata o sprawach wysokich, ale w aurze dosy¢ popularnej, byla
obecna. [dyrektor Teatru Y.aznia Nowa]

Jednak po kilku latach funkcjonowania na Kazimierzu byt L.azni stat
si¢ zagrozony — cho¢ nie ze wzgledu na brak skuteczno$ci w dzialaniu.
Kazimierz zaczal zyskiwac na atrakcyjnosci dla inwestoréw i warunki
wynajmu lokalu mialy zmienic si¢ do tego stopnia, ze dzialajacy woéwczas
model finansowania ¥.azni nie mégl udzwignac takiego obciazenia.

W tamtym okresie Y.aznia miata juz jednak duzo przyjacioél, ktorzy po-
magali znalez¢ wyjscie z sytuacji.

Najbardziej konkretna propozycja wsparcia wyszla od srodowisk arty-
stycznych Nowej Huty — dzielnicy, dla ktérej transformacja spoteczno-
-gospodarcza lat 9o. nie byta sila napedowa jak w przypadku Kazimierza,
a raczej powodem nakrecania si¢ spirali probleméw.

Po pierwsze dostalem sygnal od srodowisk aktywistycznych [dzialaja-
cych] tutaj [w Nowej Hucie], Ze jezeli stracimy to stowarzyszenie i mozli-
wos¢ bycia na Kazimierzu, to jezeli bedziemy chcieli kontynuowac naszg
dziatalnos¢ w Nowej Hucie, dostang jaka$ przestrzen. Ta decyzja byla
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bardzo trudna, poniewaz przenoszenie centrum zycia towarzyskiego do
Nowej Huty oznaczalo postawienie poprzeczki duzo wyzej. Bylo bardzo
trudno, wiele 0séb sobie nie radzito. Z drugiej strony niepodjecie tego
wyzwania oznaczaloby koniec Bartosza Szydlowskiego i jakiejs jego drogi
artystycznej czy kreowania miejsc. [dyrektor Teatru f.aznia Nowa]

Szydtowski zdecydowat si¢ na kontynuowanie dzialalnosci mimo trud-
nych okolicznosci.

Pierwsze popchnely mnie glosy sceptykoéw. Momentalnie urucho-
mila sie¢ we mnie chec¢ pokazania im, ze jest to mozliwe. Po drugie
znalezienie tej przestrzeni, w ktérej moja zona od razu zobaczyla teatr.
To bylo pierwsze zaskoczenie, ze jest to realne. Ze te czterysta metrow
sa realne do zdobycia. I to faktycznie bylo sensowne, potgzne miejsce.

A trzecia rzecz miala charakter bardzo osobisty, ze ja wychowywalem si¢
w Nowej Hucie.

Wydaje mi sig, ze to byt taki wazny moment, w ktérym ja znajac Nowa
Hute, wiedzac, ze ludzie tutaj sa bardziej ,,przytlumieni”, zniech¢ceni
przez naddatek zewnetrznych narracji opresyjnych, ktore méwia, kim
oni sg, co powinni robi¢, itd. zaréwno w latach 50., 60., jak i za czaséw
Solidarnosci — ludzie nie potrafia si¢ w tym odnalezé, a w wigkszosci
dystansujg sie od tego.

Pierwsze co chciatem zrobié, to stworzy¢ takie miejsce, ktére nie
bedzie jak statek kosmiczny, ktory wyladuje z propozycja, jak wszystkich
uszczesliwi¢. Raczej chcialem na tyle wstuchac si¢ w t¢ rzeczywistosc,
zeby dac sygnal, ze ona jest dla mnie wazniejsza, niz ja sam z wlasng wi-
zja. Aby ludzie uwierzyli w dobre intencje tworzenia tego miejsca, ktore
stworzone jest dla nich, by uwierzyli, ze funkcjonujemy w rzeczywistosci
lepszej niz jest ona opisywana w mediach.

Chcielismy, aby to miejsce od poczatku swojego istnienia tworzyto
si¢ poprzez identyfikacje¢ ludzi, ze to jest ich miejsce (...), cos, co nie jest
odswigtne, tylko codzienne i dostgpne. [dyrektor Teatru f.aznia Nowa]

Opisywana inicjatywa przeszla droge od aktywnosci nieformalnej do
miejskiej instytucji kultury, ktéra dzis jest (dotacja z budzetu miasta wy-
niosta w 2014 ponad 4,2 mln z — na dzialalnos$¢ biezaca oraz realizacje
Migdzynarodowego Festiwalu Teatralnego Boska Komedia). f.aznia
Nowa korzystata z dorobku i doswiadczen swojej poprzedniczki, jednak
jej misja zostala nieco zmieniona — dopasowana do nowych okolicznosci
spotecznych. Co wazne, jej zarzad staral sie dystansowac od zatozen, czy
stereotypow, szukajac zrozumienia swojego nowego otoczenia, a przez to
zrozumienia swoich zadan. W tym sensie f.aznia Nowa jako instytucja
kulturalna wpisuje si¢ w konkretny nurt budowania zmiany spoleczne;j
poprzez podejscie bardziej oddolne. Jednoczesnie zas staje si¢ ciekawym
przypadkiem dla analizy tego, jak dziatania kulturalne mogg wplywac na
rozwoj spoteczno-gospodarczy.

sPartycypacje” i,,Uniwersytet Patrzenia”

Szczegolowsy analize Y.azni Nowej, jako kulturalnego aktora zmiany
spotecznej, mozna przeprowadzi¢ w oparciu o konkretne dziatania. Stad
proponujemy przyjrzec si¢ dwom projektom realizowanym przez ten te-
atr, ktore byly pomyslane jako projekty interwencji w odpowiedzi nie na
potrzeby stricte kulturalne, a wlasnie ze wzgledu na analize srodowiska
spoteczno-gospodarczego. Analiza ograniczona wylacznie do dwdch
projektow bedzie z jednej strony przedsiewzieciem zawezajacym Spoj-
rzenie na Teatr Y.aznia Nowa, ktory realizuje w ciggu roku co najmnie;j
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kilkadziesiat réznego rodzaju dzialan. Z drugiej jednak strony, jest to
jedyna mozliwa $ciezka badawcza, pozwalajaca uzyskac bliski i szczegd-
lowy obraz specyfiki projektow realizowanych przez t.aznie.

»Partycypacje” — pierwsze z badanych przedsiewzie¢ — to zesp6t dzia-
lan polegajacych na tworzeniu wydarzen artystycznych przy aktywnym
udziale uczestniczacych w nich amatorow. Tematyke wyjsciowa — w za-
mysle autorow projektu — wyznaczaty aktualne sprawy zwigzane z pro-
blemami spotecznymi Nowej Huty i jej mieszkancow.

Projekt zostal podzielony na trzy etapy, ktorych zawartos¢ §wiadczy
o innowacyjnym podejsciu w zakresie dzialan animacyjnych przy wyko-
rzystaniu narzedzi kulturalnych.

Tabela 1. Opis etapow w projekcie ,,Partycypacje”

Nazwa etapu

Opis etapu

Rozpoznanie

To unikatowa forma spotkan w teatrze, odwolujaca si¢
do tradycji forum obywatelskiego oraz teatru Augusto
Boala. Podczas kazdego ,,Zgromadzenia” poruszane byly
aktualne problemy z zycia mieszkancoéw dzielnicy Nowa
Huta i Gminy Babice. Na ich kanwie rozbudzono dysku-
sje z udzialem autorytetéw z danej dziedziny (prawnikow,
artystow, politykow).

Emanacja

Przy zastosowaniu nowoczesnych, interaktywnych techno-
logii powstaly dwa spektakle: Misja oraz Zamek Lipowiec,
ktorych wspotkreatorami byli sami odbiorcy, spolecznosc
z naturalnego otoczenia projektu. Zaproszeni do udziatu
W nim ,,nie-aktorzy” wzigli udzial w cyklu warsztatow

1 prob, a ich pomysty byly opracowywane przez tworcow
zawodowych.

Urefleksyjnienie

Ten etap polegal na stworzeniu wylgcznie na potrzeby
projektu portalu spotecznosciowego omawiajacego spra-
wy zaréwno zwigzane z samymi dzialaniami projektu,
jak i biezacym zyciem Nowej Huty i Gminy Babice

oraz na organizacji warsztatow i pracy w redakcji pisma
»Lodotamacz. Partycypacje”.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wniosku projektowego
zlozonego do Malopolskiego Urzedu Marszatkowskiego.

Projekt uzyskal dofinansowanie z Malopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2007—2013. Okres realizacji projektu
zamykal sie w okresie marzec 2012 — grudzien 2013, a jego laczny koszt
wyniost blisko milion ztotych.

Projekt ,,Uniwersytet Patrzenia” — drugie z analizowanych przedsie-
wzi¢c — rowniez wychodzil od diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego,
a jego cele zwiazane byly z uruchamianiem potencjatu rozwojowego
u mlodych oséb pochodzacych z rodzin defaworyzowanych z Nowej
Huty. Jak mozna przeczyta¢ w dokumentacji projektowe;j, silnym
impulsem do realizacji tego projektu byt ,,fakt niskiej samooceny, nie-
umiejetnosci odnalezienia si¢ wérdd innych, brak mozliwosci realizacji
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wlasnych potrzeb i celéw, oraz przeswiadczenie, ze kultura i sztuka
sg nieosiggalne”.

W projekcie tym, Y.aznia Nowa postawila sobie za cel psychologiczne
i spoteczne uruchomienie zagrozonej wykluczeniem mlodziezy poprzez
stworzenie nietypowego programu edukacji kulturalnej, angazujacego
zawodowych aktoréw i rezyseréw. W toku prac mlodziez miala réwniez
przygotowac wypowiedz na temat siebie oraz swojego otoczenia i przed-
stawic ja przed szerszg publicznoscia.

Projekt finansowany byl przez Fundacje Orange. Teatr .aznia Nowa
realizowal go w partnerstwie z Krakowskim Stowarzyszeniem Ocalic
Szanse¢. Dzialania byly prowadzone w okresie styczen — maj 2011, a koszt
projektu zamknat si¢ w kwocie ok. 50 tys. zt.

Wybdr obu projektow jako przedmiotow analizy byt podyktowany
takze checig blizszego przyjrzenia si¢ efektom szczegdlnego sposobu
pracy, jaki przyjety zostal w obu przedsiewzieciach. Tak w przypadku
»Partycypacji”, jak i ,,Uniwersytetu Patrzenia” podstawowym zaloze-
niem byla wspodlna praca i interakcja amatorow oraz profesjonalnych
artystow. Tego rodzaju podejscie do edukac;ji kulturalnej i dziatan spo-
lecznych nalezy uznac¢ za innowacj¢ w kontekscie zastosowania bardzo
szerokiej skali wspolpracy (stworzenie wspolnych przedstawien, ktore
nastepnie zostang poddane czesciowo komercyjnej eksploatacji). Czyni
to interesujacymi tak efekty, jak i przyjeta mechanike, pomyslanej w taki
sposob kooperacji.

Warto zauwazyc¢, ze opisywane projekty dobrze wpisujg si¢ w krajobraz
wyzwan stojacych przed dzielnicg Nowa Huta, w ktorej znajduje si¢ teatr.
Obszar ten — zamieszkany przez ok. 7% mieszkancow Krakowa — do-
tkniety jest typowym dla wielu polskich blokowisk problemem starzenia
si¢ lokalnej spolecznosci — odsetek 0s6b w wieku poprodukcyjnym jest
tu wyzszy o ok. 7 punktdéw procentowych niz sredni poziom dla catego
miasta. Relatywnie mocniej (niz przecietnie w calym Krakowie) dostrze-
galne jest tutaj takze zjawisko wykluczenia spolecznego!. Jednoczeénie,
dziatania Y.azni Nowej wpisuja sie w szerszy kontekst przedsiewziec ukie-
runkowanych na osoby starsze (jak ,,Partycypacje”), czy mtodziez defa-
woryzowang (jak ,,Uniwersytet Patrzenia”). Tego rodzaju projekty starajg
sie podejmowac instytucje publiczne (Nowohuckie Centrum Kultury,
Nowohucka Biblioteka Publiczna — gléwnie dzialania skierowane do
seniorow) oraz podmioty pozarzadowe (m.in. wywodzace si¢ z Krakowa
Stowarzyszenie Siemacha, Fundacja Ukryte Skrzydla, ktora dziata wy-
lacznie w krakowskiej Nowej Hucie i kieruje swoje — oparte na kulturze —
dziatania resocjalizacyjne do mlodziezy, czy Krakowskie Stowarzyszenie
Ocali¢ Szanse, ktore bylo partnerem teatru przy realizacji ,,Uniwersytetu
Patrzenia). Projekty Lazni Nowej wyrdzniajq si¢ jednak laczeniem
w jednym miejscu i czasie wybitnych i rozpoznawalnych tworcow
(z ktorymi teatr stale wspolpracuje przy innych przedsiewzieciach)

1 Por.: Magdalena Dej, Andrzej Zborowski, Ocena stopnia zaawansowania zjawisk
degradacji spotecznej (patologie spoteczne, wykluczenie spoteczne 1 ubostwo), procesy
polaryzacji i segregacyi, segmentacja rynku pracy w miastach Polski, w: Andrzej Zborowski
(red.), Demograficzne 1 spoteczne uwarunkowania rewitalizacji miast w Polsce, Instytut
Rozwoju Miast, Krakow 2009, s. 120; Katarzyna Gorczyca, Wielkie osiedla mieszkaniowe
— diagnoza stanu obecnego, dziatania rewitalizacyjne, w: Wojciech Jarczewski (red.),
Przestrzenne aspekty rewitalizacji — srodmiescia, blokowiska, tereny poprzemystowe,
pokolejowe 1 powojskowe, Instytut Rozwoju Miast, Krakéw 20009, s. 95.
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z amatorami. Szczegdlowe zasady tej wspolpracy i korzysci zen plynace
szerzej opisane zostang na dalszych stronach artykulu.

Metodologia Badan

Charakterystyka projektow ,,Partycypacje” oraz ,,Uniwersytet
Patrzenia®” pod katem kluczowych kategorii rozwojowych

Budowanie podmiotowosci

Aktorzy amatorzy? bioracy udzial w projekcie ,,Partycypacje” mieli
bardzo duzo przestrzeni dla indywidualnej ekspresji i kreatywnosci.

W ramach przygotowan do realizacji spektakli brali udzial miedzy
innymi w warsztatach improwizacji, podczas ktorych rozwijali swoje
umiejetnosci pod okiem eksperta. Uczestnicy projektu wypowiadali si¢
bardzo pozytywnie na temat tych spotkan. W ich trakcie otrzymywali
na przyklad zadania polegajace na wcielaniu si¢ w zwierzeta lub lezeli na
materacach z zamknietymi oczami, wstuchujac si¢ w odgtosy bebnow

w celu pobudzenia wyobrazni, a nastepnie podzielenia sie z innymi swo-
imi przemysleniami.

Przyszlam na warsztaty, robilam z siebie idiotke totalng. Gratam
swini¢. Jak trzeba bylo zagrac kota, to robilam kota. Po prostu wszystko
mi sie pootwieralo, wszystkie klapki. Te warsztaty przed Misjq to byla
dla mnie frajda i tak niesamowite przezycie, ze ja mam ciarki, jak o tym
mowig. [jedna z uczestniczek projektu ,,Partycypacje”]

Zalezy nam na tym, aby osoby biorace udzial w pracach otwarly si¢ na
kreatywnos$¢. To moze by¢ mala kreatywnos$¢, ale wazne zeby byla ich
wlasna. [dyrektor Teatru f.aznia Nowa]

Doswiadczenia uczestnikow przekladatly si¢ nastgpnie na proby przed
spektaklami, ktére wymagaty od nich duzych umiejgtnosci improwizacji.

Owoce zetkniecia profesjonalista — amator byly najpiekniejsze na pro-
bach, kiedy nie byto presji przygotowania dziela oraz publicznosci. [jeden
z aktorow bioracych udzial w projekcie]

Pierwotnie zakladano, ze w przypadku spektaklu Misja®> amatorzy
beda gldwnie improwizowac. Z czasem, po kolejnych prébach, oka-
zalo si¢ jednak, ze nie zawsze udawalo si¢ osiagnac zamierzony efekt.

W zwiazku z tym tworca spektaklu, Bartosz Szydlowski, byl zmuszony
wyrazniej zarysowac ramy przedstawienia oraz wprowadzi¢ wyrezysero-
wane sceny.

2 Amatorzy zaangazowani do projektu to gtdwnie osoby w wieku 50+. Byli oni
wlaczani do projektu w nastgpstwie castingdw, ktére realizowano do poszczegdlnych
przedstawien. Grupa oséb (amatordéw) tworzgca projekt ,,Partycypacje” bylta bardzo
réznorodna. Od oséb wciaz aktywnych zawodowo (m.in. pracownik gazowni) po
emerytow i rencistow. Nie sposob stworzy¢ tu jednorodnego, homogenicznego
szablonu. Dla cz¢$ci 0sob byta to kolejna z szeregu aktywnosci, jakie podejmuja. Dla
innych bylo to wyrwanie z rutyny i codziennosci oraz szansa na otwarcie si¢ na §wiat
i innych ludzi.

3 Spektakl Misja (funkcjonujacy takze pod nazwa Klub Mitosnikow Filmu Misja)
stanowil najwiekszy element projektu ,,Partycypacje”. Spektakl po premierze

byl wielokrotnie wystawiany w ¥.azni Nowej oraz na przegladach i festiwalach

w kraju i zagranicg. W spektaklu wystepuja amatorzy zaangazowani do projektu
»Partycypacje” oraz profesjonalni aktorzy - m.in. Jan Peszek, Radostaw Krzyzowski,
Krzysztof Zarzecki.
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Z kolei rezyserka Maria Spiss odpowiedzialna za realizacje Mitosct
60+* byla bardzo zadowolona z tego, w jakim stopniu amatorzy poradzili
sobie z odgrywaniem zaproponowanych przez widownie scen. Jest to
szczegOlnie duze osiggniecie, jesli wezmie si¢ pod uwage obawy zwigzane
z koniecznoscig przedstawiania przez amatorow w starszym wieku scen
o intymnej, erotycznej tematyce (np. ,,orgia za miastem”). Jej zdaniem
odgrywanie tych rol sprawiato im wiele przyjemnosci, co wynikalo mig-
dzy innymi z zaangazowania publicznoSci.

Amatorzy mieli rowniez mozliwo$¢ zglaszania wlasnych propozycji
zmian w scenariuszu i w niektorych przypadkach po konsultacji z re-
zyserem byty one uwzgledniane. Rozmowy z uczestnikami projektu
wskazuja, ze taki wplyw na ostateczny ksztalt spektaklu miat dla nich
bardzo duze znaczenie i bardzo emocjonalnie podchodzili do krytyki
zglaszanych przez nich pomystow.

To jest tez wlasnie co$ bardzo fajnego, bo nie czujemy si¢ jakby odrzu-
conymi, mato wartosciowymi osobami. Bierze si¢ nas pod uwagg. [jeden
z uczestnikow projektu]

Sa rozmowy, slucha sie pomystow — nawet jesli one nie sg potem
realizowane — to one nasycajg to dzialanie wiara, ze jest to przestrzen
wzajemnej inspiracji, stuchania si¢ nawzajem. Dla tych ludzi bylo to chy-
ba wazne, Ze sa traktowani na réwni z aktorami zawodowymi. [dyrektor
Teatru L.aznia Nowa]

Amatorzy pisali swoje monologi, cze$¢ z nich weszla potem do spekta-
klu. Wraz z doSwiadczeniem zaczynaja zglasza¢ uwagi do innych rzeczy,
ale chodzi tutaj raczej o ich otwarcie si¢, trzeba uwazac, zeby oni nie we-
szli w pewng strefe zawodowstwa — musza by¢ autentyczni, inaczej idzie
to w zlg stroneg. [dyrektor Teatru f.aznia Nowa]

Podsumowujac nalezy stwierdzic, ze organizatorzy projektu
»Partycypacje” starali si¢ w jak najwiekszym stopniu wykorzystac
wewnetrzny potencjal amatoréw poprzez rozwijanie ich umiejetnosci
improwizacji i pracy zespotowej. W oparciu o przeprowadzone badanie
fokusowe mozna stwierdzi¢, ze podjete dzialania pozytywnie wplynely
na zycie uczestnikow (aktorow-amatorow). Deklaruja oni, ze pod wpty-
wem udzialu w projekcie: zwiekszyla si¢ ich pewnos¢ siebie w sytuacjach
zyciowych, odkryli (cz¢sto na nowo) poczucie sprawczosci w zyciu
(kto$ liczyl sie z ich zdaniem), zyskali narzedzie stuzgce samorealizacji.
Realizacja projektu pokazala rowniez, ze znacznie efektywniejsze bylo
stopniowe przekazywanie inicjatywy amatorom. Poczatkowo mieli oni
problemy z uzewngetrznianiem wlasnych przezyc¢ i odgrywaniem rol, ale
stopniowo, gdy nabywali nowe umiejetnosci we wspolpracy z profesjona-
listami, coraz latwiej bylo im bra¢ udzial w przygotowaniach do spektakli
jako pelnoprawnym podmiotom majacym wplyw na ostateczny ksztatt
przedstawienia. Przeprowadzony wywiad fokusowy pokazal, ze zmiana
ta ma charakter rozprzestrzeniajacy si¢ takze na otoczenie badanych —
ich znajomi zaczeli rowniez przychodzi¢ do teatru, wspierali aktorow
amatorow i wspolnie z nimi cieszyli si¢ z udanych spektakli.

% %k

4  Mitos¢ 60+ to spektakl realizowany w duchu ,, Teatru Zgromadzenie” Augusto
Boala — realizowany przez amatorow pod opiekg profesjonalnego zespohu rezysersko-
realizatorskiego. Spektakl opowiadat o seksualnosci po szes¢dziesigtym roku zycia

i w duzej mierze oparty byl na improwizacji polaczone;j z interakcja z publicznoscia.
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Nadrzednym celem dzialan prowadzonych w ramach projektu
»uUniwersytet Patrzenia” realizowanego w 2011 roku bylo wzmocnienie
indywidualnej samooceny oraz pobudzenie kreatywnosci mlodziezy de-
faworyzowanej’ — uczestnikow projektu.

Chodzito nam o znalezienie formuty, ktéra w ramach dzialan eduka-
cyjnych, bedzie formula bardzo artystyczng, otwierajacq na rozne sposo-
by kreacji. [wspolorganizatorka projektu]

Dazenia te byly realizowane poprzez seri¢ zroéznicowanych warsztatow
artystycznych oraz socjoterapeutycznych. W ich trakcie mtodziez zdoby-
wala wiedze¢ 1 podstawowe umiejetnosci z zakresu ekspresji tworczej oraz
wykorzystania technik aktorskich w zyciu codziennym.

Uczestnicy projektu pozytywnie wspominajg te dziatania.

Ten projekt czgsto pojawia si¢ w naszych rozmowach, kiedy si¢ spoty-
kamy. Oni chetnie wracaja do tego. Ostatnio nawet jedna z uczestniczek
wrzucita na Facebooka film, ktory robila w ramach warsztatéw. Y.aznia
tez zadbala o to, zeby kazdy z nich dostal plyte z materialami. [wycho-
wawca mlodziezy bioracej udzial w projekcie]

Z relacji uczestnikow wynika, ze poczatkowo zajeciom towarzyszyla
duza biernos¢ z ich strony zwigzana z wewnetrzng blokada i obawg
przed osmieszeniem sie przed grupg znajomych. Wraz z postepami
w realizacji projektu sytuacja w tym zakresie ulegala jednak zmianie.
Uczestnicy — czy mowiac $cisle: cze$¢ z nich — zaczeli si¢ aktywnie wia-
cza w prace warsztatowe.

Czes$¢ 0sOb zafascynowala si¢ roznymi artystycznymi rzeczami. Oni
si¢ bardzo otworzyli. Zobaczyli, ze artysta to normalny czlowiek, ze oni
sami moga aspirowac i tez cos robi¢, wspotkreowac. [wychowawca mlo-
dziezy bioracej udzial w projekcie]

Potwierdzeniem tych stow moze by¢ takze powstanie w wyniku
prac projektowych dwudziestipieciominutowego spektaklu Irkucka
historia rezyserowanego przez Marte Waldere (jedna z artystek pro-
wadzgacych warsztaty). Dzialanie to nie byto planowane w ramach
wniosku projektowego, a udzial w nim wziglo czworo uczestnikow
»Uniwersytetu Patrzenia”®.

Aktywnos¢ mlodziezy przybierala takze postac niespodziewana dla
organizatorow projektu. Podczas realizacji warsztatow mialy miejsce
sytuacje konfliktowe, gdy mlodziez odmawiata realizacji wybranych dzia-
lan artystycznych narzuconych przez prowadzacych.

Byl taki moment, ze musieli zalozy¢ te kokony, nie wszystkim to si¢
podobato (...) od razu si¢ spodziewalam, ze to moze by¢ zbojkotowane,
bo oni maja taki sposdb myslenia, ze nikt im nie bedzie nic narzucal, bo
to ich wtedy nie interesuje. [wspolorganizatorka projektu]

Wysoki poziom nonkonformizmu i buntu ze strony uczestnikow
oraz — jak wskazywala cze$¢ rozméwcdw — niezrozumienie perspektywy
mtodych uczestnikdéw przez organizatoréw wymusil na tych ostatnich
wzmocnienie partycypacyjnosci prowadzenia warsztatow.

5 Mlodziez bioraca udzial w dzialaniach projektowych nalezata do ogniska
socjoterapeutycznego prowadzonego przez Stowarzyszenie Ocali¢ Szansg¢. Osoby te
mialy problemy z prawem. Wigkszos¢ z nich byla kierowana do ogniska przez sady.
Projekt byt jednym z elementow resocjalizacji.

6 Spektakl zostat wystawiony jeden raz, juz po zakonczeniu dziatan projektowych
w ramach przedsiewziecia ,,Uniwersytet Patrzenia”.
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Dalismy im w duzej mierze wolnq reke do rworzenia tej przestrzent.
[wspolorganizatorka projektu]

Uczestnicy projektu takze wspominaja, ze od pewnego momentu
mowili wprost, co nie odpowiada im w ramach projektu 1 uwagi te byly
uwzgledniane przez pracownikow teatru.

Tworzenie wspolnoty

Bardzo istotnym elementem projektu ,,Partycypacje” bylo budowa-
nie wiezi migdzy amatorami a pozostalymi osobami zaangazowanymi
w realizacje tego przedsiewzigcia (aktorami profesjonalnymi, rezyserami,
etc.), a takze publicznoscia.

Wypowiedzi uczestnikow wskazujg na to, ze w znacznej mierze dzigki
udzialowi w warsztatach, wspolnym probom oraz realizacjom udalo si¢
osiagnac zamierzony efekt.

Dla mnie, jak ja przyjechalam w nowe $rodowisko, to miatam tam
mnostwo nowych znajomosci i przyjaciol. Przeciez to jest cala grupa
ludzi, z ktérymi si¢ spotykam. Generalnie dla mnie taka rados¢ zycia.
[jedna z uczestniczek projektu ,,Partycypacje”]

Pani garderobiana podzielila garderoby na aktoréw zawodowych
1 aktorow amatorow — to poszto automatem, nikt tego nie kontrolowat
— 1 przed spektaklem przyszedt do mnie Jan Peszek i méwi: ,, To jest
niemozliwe, my caly czas jesteSmy razem, oni nie mogg by¢ w innym
pokoju”. Sadze ze jest to wazny gest 1 wazne, ze on wyszed! od Peszka.
[dyrektor Teatru f.aznia Nowa]

Kilka os6b, ktore weszly do naszej grupy, bardzo prosily, ze chcialyby
si¢ znalez¢ tutaj, bo sa same w domu. To sg ludzie po przejsciach w zy-
ciu, czesto dramatycznych. Widac bylo jak si¢ cieszg. [rezyser bioracy
udzial w projekcie]

W pracy z amatorami — obok efektu artystycznego — jest efekt terapeu-
tyczny. Buduje si¢ relacje z ludzmi i to jest wazny cel. W Misji to sie prze-
jawialo na kazdym kroku — garderoby, préb, rozmow. [dyrektor Teatru
t.aznia Nowa]

Dzigki przystapieniu do projektu ,,Partycypacje” seniorzy
poznali nowe osoby i zaczeli wspoltworzyC¢ nowa spolecznosé.
Stopniowo spedzali ze soba coraz wigcej czasu i wymieniali sie
doswiadczeniami zyciowymi.

Do siedemdziesiatki pracowalem, a pozniej juz nie. Troche tutaj do
teatru przychodzitem, bo mi si¢ tu zacz¢lo podobac. Tak bez teatru to
jest jako$ nudno. To po prostu mnie do czego$ mobilizuje. Siedzenie
w domu w moim wieku... no niby na staro$¢ mozna tak siedzieé, no ale
raczej lubie czyms si¢ zajac. [jeden z uczestnikow projektu]

Maria Spiss wskazuje, ze jednym z elementdéw, ktory mogt si¢ przyczy-
ni¢ do pogtebienia relacji miedzy uczestnikami bylo ¢wiczenie na pro-
bach przed spektaklem Mifos¢ 60+ polegajace na przygotowaniu tekstow
o mitosci, ktérymi pozniej dzielili si¢ miedzy soba.

To tez budowalo wspolnote — rozmowa o takich zyciowych tema-
tach pomogla zawiaza¢ emocjonalnie t¢ grupeg. [rezyser bioracy udzial
w projekcie]

Pokazuje to, jak istotne w ramach wspolpracy bylo zaufanie miedzy
amatorami oraz rezyserem i profesjonalnymi aktorami. Bez niego nie
byloby mozliwe zbudowanie tak silnych, intymnych wigzi.
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Cz¢s$¢ relacji udato si¢ utrzymac po zakonczeniu realizacji przedsig-
wziecia. Uczestnicy projektu twierdza, ze wciaz utrzymujg ze soba kon-
takt: wspolnie angazuja si¢ w kolejne projekty, uczeszczaja na spektakle,
czesto przychodza do Lazni wylacznie po to, zeby odwiedzi¢ pracowni-
kow teatru itp. Dobrym przykladem pokazujacym sile zbudowanych wie-
zi jest przytoczona przez Marie Spiss historia jednego z amatorow, ktory
w trakcie realizacji projektu zachorowal na nowotwor. Przez ostatnie
miesiace zycia (zmarl w 2014 roku), gdy nie ruszal sie juz z 16zka, inni
uczestnicy projektu regularnie odwiedzali go. Troche inaczej wygladata
sytuacja podtrzymywania znajomosci z aktorami profesjonalnymi.

Nasze spotkania majg charakter incydentalny. To nie jest tak, ze wy-
tworzyly si¢ z tego przyjaznie. Mysle, ze prywatnie za duzo nas dzieli.
[jeden z aktorow bioracych udzial w projekcie]

Dla zawodowych aktoréw to jest caty czas praca. Trzeba pamigtac, ze
te projekty to sg projekty artystyczne, mocno spoleczne, one majg duze
ryzyko fiaska i to jest ryzyko dla tych ludzi. Moze si¢ okazac, ze to bedzie
kilka pokazdéw i1 kompletna klapa. Dla nas to jest pewna filozofia dziata-
nia, ale dla nich ryzyko jest duze. [dyrektor Teatru ¥.aznia Nowa]

Wypowiedzi amatoréw wskazujg jednak, ze ogromnie cieszyli sie
z kazdego kolejnego spotkania z profesjonalnymi aktorami.

Patrze sie: Radek Krzyzowski. No to ja si¢ ucieszylam — nie tak
sztucznie tylko padlam na niego, usciskatam go, bo gralismy z Radkiem
Krzyzowskim Edypa I, potem byt Edyp 11, a pdzniej juz byla przerwa
1jeszcze graliSmy w innych spektaklach z me¢zem, ale juz z Radkiem nie.
[jedna z uczestniczek projektu]

Ze wzgledu na zespolowy charakter wspolpracy zdarzaly si¢ rowniez
sporadycznie sytuacje konfliktowe. Najczesciej wynikaly one z obaw
amatorow dotyczacych odbioru dziela przez dyrekcje teatru, gdyz
w przeciwienstwie do aktoréw profesjonalnych bardzo osobiscie odbie-
rali wszelkg krytyke. W takiej sytuacji to rezyser musial wykazywac sie
umiejetnoscig pogodzenia wszystkich stron, zaproponowania konsen-
susu na przyklad co do poziomu zaangazowania poszczegdlnych osdb
w ramach spektaklu.

Przysziam do nich [po odbiorze spektaklu], a oni byli cali rozedrgani,
ze sie nie spodobali, a na drugi dzien gdy si¢ spotkaliSmy ponownie,
to puscily emocje, pojawily sie tzy. Musialam zadziatad, ale nie tak jak
w przypadku profesjonalnych aktoréw. Trzeba ich motywowac, ze sa naj-
lepsi itp. (...) Praca rezysera to mocno psychologiczna praca — potrzebna
umiejetnos¢ dotarcia do kazdej osoby, nie tworzenia podzialdéw. [rezyser
bioracy udzial w projekcie]

Wymiana miedzy uczestnikami projektu (amatorami), a aktorami
1 rezyserami ograniczala si¢ w znacznej mierze do wymiany doswiadczen
1 umiejetnosci. W przypadku profesjonalistow korzysci te wigzaly si¢
przede wszystkim z otwarciem na wspoltprace z amatorami i konieczno-
Scig dostosowania sie do ich mozliwosci.

Ja sie czulem przy nich goty. Znacznie trudniej mi si¢ przy nich im-
prowizowalo niz z drugim aktorem. Na poczatku wstydzitem si¢ z nimi
improwizowac, dopdki nie zobaczylem, Ze to jest tak odmienna improwi-
zacja. [jeden z aktoréw bioracych udzial w projekcie]

Tarkowski powiedzial, Ze aktor ma dwie powinnosci: powinien by¢
szczery 1 komunikatywny. Trening obu tych umiejetnosci podczas
spotkan z aktorami z Nowej Huty byt bardzo intensywny, wiec jest to
na pewno dla mnie zdobycz. Szczerosc, bo oni wymagali szczerosci na
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scenie. Zeby by¢ komunikatywnym trzeba bylo jednoczesnie trzymac ja
w ryzach, by¢ z nimi i si¢ nimi opiekowac. [jeden z aktorow bioracych
udzial w projekcie]

Amatorzy i zawodowcy — ich wspolna obecnos¢ na scenie — ja mysle,
ze oni sie podsycaja wzajemnie, ze to jest takie sprzezenie zwrotne. [dy-
rektor Teatru Laznia Nowa]

Aktorzy wiedzg, ze spektakl ma pewien potencjat ryzyka (mowa o ble-
dach amatoréw) 1 akceptuja to, licza sie z tym. Czasami bledy amatoréw
pomagaja, dajg impuls do zmiany dynamiki napi¢cia spektaklu, roznych
ciekawych, nowych rzeczy. [dyrektor Teatru Y.aznia Nowa]

Podsumowujac, tworzenie wiezi miedzy uczestnikami projektu byto
jednym z istotniejszych czynnikow decydujacych o efektach calego
przedsigwzigcia. Z tego wzgledu organizatorzy starali si¢ budowac mig-
dzy nimi gl¢bsze relacje 1 unikac sytuacji konfliktowych, ktore w tatwy
sposdb moglyby zniwelowac podjete starania stworzenia zgranego zespo-
hu. Wydaje si¢, ze w znacznej mierze udalo si¢ zbudowac te wiezi.

Z pewnoscia uzyskanie pozytywnych rezultatéw przygotowan do spek-
taklu nie byloby mozliwe bez tak silnego emocjonalnego zaangazowania
uczestnikow projektu. Cho¢ czasami pojawialy sie¢ sytuacje konfliktowe,
to dzigki interwencji rezysera oraz mobilizacji calego zespotu udawato
sie je rozwigzac 1 wygenerowac dodatkowsq porcje pozytywnej energii.
Wspolne spedzanie wielu godzin na probach oraz koniecznos$¢ polegania
na sobie (stabe odegranie roli przez jednego aktora moze przyczynic sie
do negatywnego odbioru catego spektaklu) wymusily de facro wzajemne
zaufanie 1 utatwily kooperacje.

* %k

Posrednim skutkiem projektu ,,Uniwersytet Patrzenia” bylo — dostrze-
galne dla wszystkich rozmowcodw — wzmocnienie relacji wewnatrz grupy
mtodziezy, bioracej udzial w projekcie. Sami uczestnicy wspominaja,
ze cho¢ wczesniej znali sie ze wspdlnych spotkan w §wietlicy socjotera-
peutycznej, to niewiele o sobie wiedzieli. Dopiero wspolpraca z teatrem
1 koniecznos¢ otwarcia sie sprawily, ze ich relacje staly sie mocniejsze
1 glebsze — wzajemnie poznali swoje mocne, jak i stabe strony. Dzis$
wzajemne wiezi s bardzo rézne — cze$¢ osob caly czas utrzymuje ze
sobg kontakt.

Na co dzien nikt nie zastanawia si¢ nad ich potrzebami. Fakt wyjs$cia
do nich i zapytania o ich potrzeby juz jest wyrdzniajacy (...) Zostato
pokazane, jak sa traktowani w domu, jak siebie wzajemnie traktujg,
jakie miedzy nimi s relacje... Przez fakt opowiadania przeszli oni fanta-
styczna droge, dowiedzieli si¢ duzo o sobie, potrafili powiedzie¢, czego
potrzebujg na t¢ chwile. [wspolorganizatorka projektu]

Malgorzata Szydlowska wspomina wspoélprace z mlodzieza w ramach
»uUniwersytetu Patrzenia” jako wymagajaca. Dla wielu prowadzacych
warsztaty praca z tego rodzaju grupa byla nowym doswiadczeniem.
Wymagalo to przeformulowania swojego standardowego postepowania
i dostosowania sie do nowej sytuacji, tj. innej specyfiki pracy. Malgorzata
Szydlowska przywotuje jedna z sytuacji, ktora zapamietala z realizacji
omawianego projektu:

Nasze spotkania w trakcie warsztatow wygladaly w taki sposob, ze tam
przychodzit taki chlopiec, ktory mial problemy z akceptacjg tego, ze jest
adoptowany (...) i on przychodzit z takim duzym nozem, nie rozstawat
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si¢ z tym nozem, nie bylo na ten temat dyskus;ji... Miat poci¢ta cata glo-
we, trudno to bylo zaakceptowacd, ale gdzie§ w tym procesie okazalo si¢,
ze on jest Swietnym aktorem (...) Zdawalo si¢, ze jest cztowiekiem stlam-
szonym 1 pelnym agresji, wszystko o tym swiadczylo, sposdb zachowania,
mowienia, a z najwieksza wrazliwoscig zagral scene wyznania milosci.
[wspolorganizatorka projektu]

Uczestnicy pozytywnie opisuja takze wspdlprace z pracownikami
teatru. Mimo napiec, ktore mialy miejsce na poczatku projektu, udalo
si¢ im wypracowac partnerskie relacje. Ich owocem bylto przywolywane
wczesniej wystawienie sztuki Irkucka historia, dodatkowo, cze¢$¢ uczestni-
kow projektu wziglo udzial w kolejnym przedsiewzigciu teatru — spekta-
klu Nie spimy, lecimy, co wigzalo si¢ dla nich miedzy innymi z wycieczka
na Krete. Dwie osoby wystapily takze w roli statystow w spektaklu
Antyzwiastowanie, a jedna osoba przez krétki okres pracowata w teatrze.

»Uniwersytet Patrzenia” mial pozwoli¢ uczestnikom — mlodziezy
z trudna przeszloscia, z problemami — odnalez¢ si¢ w nowym $rodo-
wisku, zdoby¢ migkkie, kolokwialnie mowiac ,,zyciowe”, kompetencje.
Projekt wpisywat si¢ w szersza filozofie dzialania §wietlicy socjoterapeu-
tycznej, do ktdrej nalezata mlodziez bioraca udziatl w projekcie.

Zalezalo nam na wyciagnieciu tej mlodziezy z getta, z takiego za-
mknietego kregu myslenia o $wiecie. [wychowawca mlodziezy bioracej
udzial w projekcie]

W oparciu o zebrany materiat badawczy trudno jednoznacznie odpo-
wiedziec, czy cel ten udato sie zrealizowac. Dla cze$ci uczestnikow bylto
to — jak si¢ wydaje w oparciu o przeprowadzone rozmowy — rozwijajace
i wazne doswiadczenie zyciowe. Obecnie nie utrzymujg oni jednak
kontaktéw z teatrem. Takze kontakty w ramach samej grupy sa raczej
sporadyczne i incydentalne.

Zaangazowanie uczestnikow we wspolna kreacje

W przypadku projektu ,,Partycypacje” jego uczestnicy pelnili, do
pewnego stopnia, role wspolkreatorow spektakli majacych wplyw na
ich ostateczny ksztalt. Podczas prob i przygotowan do premiery tworcy
przedstawien byli otwarci na pomysty amatordw i starali si¢ uwzgledniaé
je w miare mozliwosci.

Z Oskarem Hamerskim ustaliliémy strukture spektaklu, a aktorzy
mieli bardzo duzy wplyw na sekwencje improwizowane z udzialem pu-
blicznosci. [rezyser bioracy udzial w projekcie]

Na naszym poziomie amatorskim to jest tak, ze jesli dostajemy rolg,
to wiadomo, ze za pierwszym razem czlowiek normalnie czyta to, co mu
rezyser napisal. Natomiast pdzniej, jesli zrobi si¢ pierwszy, drugi, trzeci
spektakl, to jest bardziej elastyczny i moze widza wciaga¢ w dzialanie
1 przyciggnac ku sobie. [jedna z uczestniczek projektu]

Czes¢ z wystawianych w ramach ,,Partycypacji” spektakli miala
charakter otwarty, poniewaz zakladaly one aktywny udzial publiczno-
sci. Wlaczenie publicznosci odbywalo sie zarowno poprzez rozmycie
bariery miedzy aktorami a widzami, jak i umozliwienie widzom realnego
wplywu na przebieg spektaklu. Przykladem realizacji tych zalozen byto
umieszczenie sceny na srodku sali pomiedzy widownia w spektaklu
Mitosé 60+, przy czym publicznos¢ mogla w jego trakcie zadawac amato-
rom konkretne scenki do odegrania.
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Na widowni w czerwcowe upaly byto dwiesciepiecdziesiat osob.
Wszyscy spoceni, zgrzani, ale mega szczesliwi. Mialam wrazenie, Ze moi
aktorzy unoszg si¢ nad ziemia. Bardzo fajnie publiczno$¢ wchodzita w in-
terakcje. Miala prawo glosu — mogla decydowac¢ w pewnych kwestiach.
[rezyser bioracy udzial w projekcie]

Amatorzy dowiedzieli sie 0 mozliwosci uczestnictwa w projekcie
przede wszystkim za posrednictwem publikowanych w mediach ogloszen
o castingach. Czes$¢ z nich otrzymala informacje na ten temat z agencji
aktorskich (niektérzy przed przystapieniem do projektu grali epizody
w realizowanych w Krakowie przez telewizj¢ TVN serialach parado-
kumentalnych angazujacych amatorow, m.in. Wir — Wydziat Sledczy
oraz Detektywr).

Roznie to wyglada. Sa organizowane castingi, czasem kto$ sam si¢
zglosi poprzez jakas poczte pantoflowa, czgsto powracaja te same osoby,
czasami autor sam ma swojg grupe¢ — na przyktad Michal Borczuch
wszedl w srodowisko placowki dla oséb autystycznych i tam sobie wybrat
pewng grupe osob. [dyrektor Teatru f.aznia Nowa]

To jest raczej poszukiwanie pewnej energii i odrzucanie ludzi o ztych
oczekiwaniach. Czesto przychodza osoby, ktore checag zostaé gwiazda-
mi, przychodza na casting jak do Mam talent, a to zupelnie nie o to
chodzi. Szukamy raczej osob, ktore na przyklad stracily cos w pewnym
wieku i teraz poszukujg nowej przestrzeni dla siebie. [dyrektor Teatru
t.aznia Nowa]

W zamierzeniu tworcow projektu udzial w warsztatach i spektaklach
teatralnych mial stanowi¢ dla uczestnikow dzialan poczatek szerszego
angazowania si¢ w roznego rodzaju aktywnosci spoleczne. Poki co udato
si¢ to w ograniczonym stopniu. Pojawiajg si¢ pojedyncze pomysty inicja-
tyw, ale zadna z nich nie doczekala si¢ jeszcze realizacji. Teatr jest jednak
otwarty na wsparcie pomysléw amatorow.

Spotkanie ma da¢ im rodzaj impulsu, zeby brac zycie w swoje rece.
Liczylbym na to, ze oni beda brac¢ od nas impuls, jaka$ zmiane¢ wlasnych
postaw i beda sie tym dzieli¢ dalej. Mam wrazenie, ze cz¢sto to si¢ dzie-
je. [dyrektor Teatru f.aznia Nowa]

Byl pomysl, Zeby te osoby byly ambasadorami teatru, réznych idei,
ktore tu powstaja. Zeby te osoby w imie pewnej sprawy poszly w swoje
otoczenie i oddawatly to czego nauczyly sie tutaj. To nie udato sie do kon-
ca. [dyrektor Teatru L.aznia Nowa]

Przeprowadzone wywiady z uczestnikami projektu nie wskazuja jed-
noznacznie na przelozenie si¢ jego partycypacyjnego charakteru na po-
wstawanie nowych struktur lokalnych, inicjatyw czy podtrzymywalnos¢
przedsiewzigcia (np. wystawianie wlasnych spektakli w lokalnych swie-
tlicach czy domach kultury). Jezeli juz mamy do czynienia z kontynuacja
dzialan to raczej dotyczy ona biernego ucze¢szczania na spektakle oraz
wymiany wrazen po ich obejrzeniu miedzy znajomymi. Tylko niektorym
beneficjentom projektu udalo si¢ zaangazowac¢ w prace nad kolejnymi
sztukami teatralnymi. Jednoczesnie jednak nalezy podkresli¢, ze osoby
zaangazowane w projekt — wedtug ustalen z bezposrednich rozméw — na
skutek projektu chetniej uczestnicza w kulturze, przekonuja do takiej
formy spedzania wolnego czasu takze swoich znajomych. Miaty one oka-
zje dostrzec zupelnie nowe mozliwosci osobistej aktywnosci oraz odkry¢
wlasne, niezdiagnozowane wczesniej talenty. To ogromna korzys¢, jaka

plynie ze zrealizowanych dziatan.
* % X
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Projekt ,,Uniwersytet Patrzenia” nie zaktadal elementu otwartej rekru-
tacji. W dziataniach prowadzonych w jego ramach brata udzial mlodziez
zrzeszona w Swietlicy socjoterapeutycznej prowadzonej przez krakowskie
Stowarzyszenie Ocali¢ Szanse (partnera projektu).

Partycypacyjnosc to cecha, ktéra w duzej mierze zostala wypracowana
w trakcie realizacji projektu. CzeSciowo autorytarny (narzucajacy pewne
rozwiazania) model pracy w pierwszej fazie projektu, wraz ze zbieraniem
konkretnych doswiadczen i poszerzaniem przestrzeni zaufania, zamienil
si¢ w model pracy oparty na Scistej, trojstronnej (uczestnicy, teatr — pro-
wadzacy warsztaty, opiekunowie mtodziezy) wspotpracy oséb zaangazo-
wanych w ,,Uniwersytet Patrzenia”.

Chodzilo nam o odwrdcenie rél, ten projekt mial wycofywac
artyste z pozycji obecnosci w projekcie, czyli bez zaznaczania jego
fizycznej obecnosci, czy tez ingerencji, prezentacji, czyli bardziej
tworzy¢ srodowisko, w ktérym moze si¢ co$ wydarzy¢ [...] Oni po-
czuli sie¢ dobrze w tej przestrzeni, poczuli si¢ panami tej sytuacji.
[wspolorganizatorka projektu]

Finalnie, wiekszo$¢ elementoéw projektowych realizowana byla w $ci-
slej kooperacji i w oparciu o wspolzarzgdzanie. Pojawiajace si¢ ze strony
mtlodziezy postulaty byly szanowane i wdrazane w zycie.

»Uniwersytet Patrzenia” byl projektem jednorazowym. Nie byt on
kontynuowany w kolejnych latach. Tym samym mozna miec zastrzeze-
nia, czy element zaufania, ktory zostal wypracowany podczas projektu,
zostal wykorzystany optymalnie. Brak cigglosci wynikal w tym przy-
padku przede wszystkim z logiki projektowej. Organizatorom udato si¢
uzyskac jednorazowe dofinansowanie, co stanowilo gldowna determinante
wskazanego charakteru projektu. Mlodziez, ktora brala udziat w projek-
cie, nie wspolpracuje obecnie z teatrem na zadnym polu.

Podsumowanie

Zaprezentowane projekty nalezy oceni¢ pozytywnie, jesli chodzi o ich
ogodlne prorozwojowe oddzialywanie. Angazowanie amatoréw w dziala-
nia teatralne i zestawianie ich dzialan w bezposredniej interakcji z pro-
fesjonalistami cechuje si¢ — w Swietle uzyskanego materialu badawczego
— potencjatem do budowania tak podmiotowosci, jak i wspolnotowosci
oraz partycypacji uczestnikow tego rodzaju dziatan.

W przypadku podmiotowosci zyskujg oni przestrzen do prezen-
towania, a czesto takze odkrywania, skrywanych elementéw swojej
osobowosci. Wcielanie si¢ w nowe role, na ogo6tl inne od tych pelnionych
w codziennym zyciu, twOrczo poszerza pole postrzegania otaczajacej rze-
czywistosci. Angazowanie do projektow specyficznych grup spotecznych
— mlodziezy defaworyzowanej oraz senioréw — buduje nie tylko potencjal
do ksztaltowania si¢ wspolnotowosci, ale zwi¢ksza szanse na wlaczenie
(badz przywrodcenie) uczestnikéw do aktywnego zycia spotecznego.

W trakcie badan zaobserwowano silny zwigzek uczestnikéw projektu
»Partycypacje” z jego organizatorem — Teatrem f.aznia Nowa, co wska-
Zuje na pewng pozytywng atmosfere, jaka panuje wokot tego miejsca
oraz wysoki kapital zaufania, jaki posiada. Nalezy odnotowac takze
brak tego rodzaju relacji pomiedzy teatrem a uczestnikami projektu
»Uniwersytet Patrzenia”. Mozna to wigzac z krotkim okresem realizacji
dzialan oraz ich jednorazowoscia. Szczegdlnie ta druga kwestia wydaje
sie by¢ negatywnym aspektem opisywanego przedsiewzigcia, ogranicza-
jacym jednoczes$nie jego dlugofalowe oddziatywanie. Dla wielu mtodych
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uczestnikoéw tych dzialan byl to zaledwie incydent — jedna z wielu pro-
pozycji oferowanych im przez §wietlice socjoterapeutyczng prowadzong
przez Krakowskie Stowarzyszenie Ocali¢ Szanse.

Opisujac oba projekty w szerszym kontekscie, warto zauwazyc, ze
w przypadku Teatru f.aznia Nowa i zaprezentowanych przedsiewzi¢c
0 rozwoju — tym spoleczno-gospodarczym — mozna mowié wylacznie
w mikroskali, na poziomie jednostkowym. Nastepuje tu przenikanie si¢
1 wzajemne wzmacnianie elementow spotecznych, materialnych i ducho-
wych, a wiec wylacznie trudno uchwytnych migkkich kapitatéw. Warto
jednak podkresli¢, ze wspolczesne poglady na ekonomie wskazuja, ze to
nie dynamika tworzonego PKB, czy jego laczna wartos¢, ale raczej jakos¢
zycia decyduje o ocenie poziomu dobrobytu. W ten kontekst wydaja si¢
wpisywac projekty, takie jak ,,Partycypacje” czy ,,Uniwersytet Patrzenia”.

Zapewniaja one przynalezno$¢ do wspolnoty wychodzacej poza na-
turalne kregi pracy i rodziny. Uruchamiajg tym samym inny kontekst
1 inny — nowy — punkt widzenia. Jako takie, opisywane przedsiewziecia
moga przyczyniac si¢ do budowania poczucia zyciowego sensu i do-
strzegania — niewidzianych wczesniej — mozliwosci zyciowej zmiany.
Wydaje sie to by¢ szczegdlnie wazne w odniesieniu do miejsc takich
jak, zmieniajaca swoje oblicze lecz wcigz stygmatyzowana, krakowska
Nowa Huta, gdzie tozsamos$¢ budowana jest w oparciu o doSwiadczenia
poprzedniej epoki.

Kolejnym czynnikiem zmiany, ktéry stoi za oboma opisywanymi
projektami, jest postawienie uczestnikow dziatan (seniorow, mtodziezy
defaworyzowanej) w roli tworcow/dawcdéw — to beneficjenci kreuja cos dla
otoczenia, znajdujac sie tym samym w niestandardowej dla siebie roli.
Odejscie od tradycyjnej postawy biorcy na rzecz postawy proaktywnej
pozwala uczestnikom dostrzec mozliwosci — kapitaly — z ktérych na ogdét
nie korzystaja, a ktore moga stanowi¢ jednoczes$nie podstawe do kreowa-
nia wartosci, to znaczy czegos, z czego ktos inny (badz oni sami) bedzie
mogl czerpac korzysc czy poczucie satysfakcji.

Rekapitulujac powyzsze spostrzezenia, nalezy stwierdzi¢, ze projekty
realizowane przez Teatr f.aznia Nowa dajg mozliwos¢ generowania zmia-
ny poprzez budowanie u uczestnikow poczucia wlasnej sprawczosci. Jest
to mozliwe dzigeki stworzeniu warunkéw dla swobodnej kreacji, propo-
nowania i budowania oferty. Opisywane przedsiewziecia mozna uznac za
innowacyjne w takim sensie, ze buduja one co$ nowego na fundamencie
laczenia przenikajacych sie stref tworczosSci scenicznej i zycia codzienne-
go. Uczestnicy deklarowali miedzy innymi, ze na skutek dzialan projek-
towych ,,stawali si¢ bardziej otwarci”. Wyzwaniem na przysztos¢, ktore
dostrzegamy, jest zamiana tego tymczasowego odczucia w trwala posta-
we. Wcigz otwarte jest pytanie, w jakim stopniu cechy wytworzone w wa-
runkach teatralnego laboratorium przeniosa si¢ do codziennego zycia.

Opisane dziatania Teatru nalezy uznac za jednoznacznie rozszerzajace
dotychczasowag oferte spoteczno-kulturalng obecng tak w dzielnicy Nowa
Huta, jak i w calym miescie. Wedle wiedzy autoréw, inne instytucje
miejskie nie realizuja podobnych przedsiewzi¢¢. Jednoczes$nie, nalezy pa-
mietad, ze przedstawione tu projekty to jedynie waski wyrywek szerokiej
dzialalnosci instytucji (nie wyczerpuja takze calego zakresu dziatan spo-
lecznych i obywatelskich przez nig realizowanych), ktéra miedzy innymi
dysponuje co roku miejska dotacjgq na poziomie ponad 4 min zt (dane
za 2014 rok), gosci ponad trzydziesci tysiecy widzow oraz organizuje
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jeden z najwigkszych i najbardziej cenionych w kraju festiwali teatralnych
Migdzynarodowy Festiwalu Teatralny Boska Komedia.

Formula pracy opisana w przyblizonych przykladach wydaje sie by¢
interesujaca i replikowalna w innych instytucjach, ktére dysponuja srod-
kami, umozliwiajacymi inkubacje tego rodzaju stricte spolecznych przed-
siewzie¢. Analizujac przedstawione przyklady w odniesieniu do obszaru
kultury, mozna wnioskowac, ze koncepcje tak ,,Uniwersytetu Patrzenia”,
jak 1 ,,Partycypacji” powinny zainteresowac teatry (badz inne formaty
instytucji lub dzialajace w sektorze NGO), ktdére w swojq misje wpisuja
nie tylko cele artystyczne, czy rozrywkowe, ale takze spoteczne (bliskie
pozytywistycznej pracy u podstaw).

Tekst zostal napisany na potrzeby ksiazki Kultura i rozwoj. Analizy,
rekomendacje, studia przypadkéw pod redakcja Jerzego Hausnera,
Izabeli Jasinskiej, Mikolaja Lewickiego, Igora Stokfiszewskiego, Seria
Zeszyty Instytutu Studidow Zaawansowanych: 3, Instytut Studiow
Zaawansowanych w Warszawie, Fundacja GAP, Warszawa—Krakow
2016.
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